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PREMESSA

Il presente documento illustra le politiche di retatazione e incentivazione della Cassa Rurale agi&ma
di Cantu BCC Soc. Coop.(di seguito “Banca”, “BCC Banca Affiliata”) redatte ai sensi di quanto pistg
dalle vigenti “Disposizioni in materia di politiche prassi di remunerazione e incentivazione nelteche e
nei gruppi bancari” della Banca d'Italiédi seguito anche le “Disposizioni di Vigilanza”).

Le Politiche di remunerazione e incentivazionesgljuito anche le “Politiche”) sono formulate in rereza
con le Politiche del Gruppo Bancario Cooperativerda definite dalla Capogruppo Iccrea Bardaseguito
anche le “Politiche del Gruppo”). Gli indirizzi delCapogruppo sono stati redatti tenendo in conshilene

il carattere cooperativo del Gruppo e le finalitatoalistiche delle Banche Affiliate e con I'obietti di
perseguire un’applicazione unitaria della normatidia riferimento, in coerenza con il principio di
proporzionalita, oltreché di assicurare il rispetéd requisiti minimi applicabili.

Nel documento vengono illustrati, inoltre, gli e®tle fasi principali del processo di individuazeodel
Personale piu rilevante (di seguito anche “MRTghdotto dalla Banca a livello individuale tenendo i
considerazione le linee guida in materia defing#adCapogruppo.

La Sezione Il del documento, infine, fornisce unf@imativa dettagliata in relazione all’applicazodelle
Politiche per I'esercizio 2020 ai sensi dellaB04CRR (Regolamento 2013/575 UE e successive robdifi
paragrafo 1 e degli Obblighi di informativa di @lie Disposizioni di Vigilanza.

Le Politiche di remunerazione e incentivazione sapprovate dall’Assemblea ordinaria della Banca su
proposta del Consiglio di Amministrazione, prevautazione della Funzione di Compliance (accenirata
Capogruppo).

1 Circolare n.285/2013 - 25° aggiornamento del 28boé 2018.

2 La Capogruppo € chiamata a redigere le Politichemiunerazione e incentivazione di Gruppo ai sdinguanto previsto dalle
“Disposizioni in materia di politiche e prassi dmunerazione e incentivazione nelle banche e nppgbancari”, dalle “Disposizioni
in materia di Gruppi Bancari Cooperativi” nonché Qaintratto di Coesione stipulato tra Iccrea Banca Baeche Affilate e dal
Regolamento del Gruppo Iccrea.
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SEZIONE 1 - POLITICA RETRIBUTIVA PER IL 2021

1. Il quadro normativo di riferimento

Le remunerazioni e i sistemi di incentivazione naflimi anni sono stati trattati con crescentematione sia
dagli organismi internaziondlche dai regolatori nazionali. In particolare, atipa dal 2008, le Autorita
competenti hanno mostrato una sempre maggiorebdéasille remunerazioni del personale, con paléie

riferimento alla componente variabile del Persommalerilevante, al fine di garantire coerenza tesdetto
retributivo e i livelli di patrimonializzazione, diquidita, i profili di rischio e gli obiettivi dimedio/lungo
periodo delle Aziende.

Cio ha comportato, nel tempo, una copiosa seliigeliventi normativi, tra i quali si segnhalano:

Banca d'ltalia, Disposizioni in materia di politiele prassi di remunerazione e incentivazione belehe
e nei gruppi bancari di cui al Capitolo 2, Titolg Parte Prima della Circolare n. 285 del 17 dicen#913
(25° aggiornamento del 23 ottobre 2018)

Regolamento Delegato (UE) della Commissione del afzm 2014 n. 604 che integra la direttiva
2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consigko guanto riguarda le norme tecniche di
regolamentazione relative ai criteri qualitativigeantitativi adeguati per identificare le categadie
personale le cui attivita professionali hanno upatto sostanziale sul profilo di rischio dell'énte

Banca d'ltalia, Provvedimento di “Trasparenza delperazioni e dei servizi bancari e finanziari” el
luglio 2009 e successive modifiche, che nella SezXl, articolo 2-quater disciplina le politichdéegprassi
che gli intermediari adottano per la remunerazieigoersonale e dei terzi addetti alla rete di iand

Banca d'ltalia e Consob — giugno 2013 — Attuazidegli orientamenti del’lESMA in materia di politieh
e prassi retributive (MiFID).

Regolamento Delegato UE 2017/565 della Commissigie25 aprile 2016 che integra la direttiva
2014/65/UE del Parlamento europeo e del Consighioquanto riguarda i requisiti organizzativi e le
condizioni di esercizio dell'attivita delle impredienvestimento e le definizioni di taluni termiai fini di
detta direttiva.

Regolamento Intermediari adottato con Delibera Gbns. 20307 del 15 febbraio 2018 e successive
modifiche ed integrazioni.

Orientamenti EBA/2015/22 su sane politiche di rearamione ai sensi dell'articolo 74, paragrafo 3, e
dell'articolo 75, paragrafo 2, della direttiva 203@UE e sull'informativa ai sensi dell’articolo @%lel
regolamento (UE) n. 575/2013

3 Financial Stability Board European Banking Authority, Commissione Europearjafhento Europedturopean Security and
Markets Authority

4 A tale proposito, si segnala che Banca d'ltaliagata 18 novembre 2020, ha posto in consultaziamec(asa in data 18 Gennaio
2021) Disposizioni in materia di politiche e pragisiemunerazione e incentivazione nelle bancha gmuppi bancari di cui al Capitolo
2, Titolo IV, Parte Prima della Circolare n. 285 @&ldicembre 2013.

5 A tale proposito, si segnala che in data 18 gil#R0 & stato pubblicato il draft finale del docueeRegulatory Technical Standard
contenente i nuovi criteri per I'identificazionel geersonale piu rilevante (MRTS).

5 Atal proposito, si segnala che in data 29 ott@20 EBA ha posto in consultazione (conclusa in @8tgennaio 2021) IEBA
guidelines on sound remuneration policiee Guidelines sono state riviste alla luce delteifiche introdotte dalla nuova CRDV.
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= Regolamento UE 2019/2088 del Parlamento europesel éCdnsiglio del 27 novembre 2019 relativo
all'informativa sulla sostenibilita nel settore deirvizi finanziari.

* Regolamento della Banca d'ltalia di attuazioneidegtoli 4-undecies e 6, comma 1, lettere b)kes)-del
TUF (5 dicembre 2019)

= Raccomandazione della BCE sulla distribuzione dideindi durante la pandemia COVID-19 del 15
dicembre 2020

7 Con riferimento al settore del risparmio gestiéoglisposizioni del Regolamento Congiunto Banca ditalCONSOB in materia di
remunerazioni — aggiornate in data 27 aprile 2047rpcepire nell'ordinamento italiano le norme suiblitiche e sulle prassi di
remunerazione e incentivazione contenute nellatidieecomunitaria 2014/91/UE (c.d. “Direttiva UCIT®) sono confluite, da
dicembre 2019, nel Regolamento della Banca d'ltalattdazione degli articoli 4-undecies e 6, commekettere b) e c-bis) del TUF.

8 La presente Raccomandazione BCE 62/2020 abrogadagente Raccomandazione 35/2020.
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2. Obiettivi delle Politiche e principi generali

Le Politiche di remunerazione e incentivazione al@hnca, in coerenza con le Politiche del Gruppo, s
propongono di garantire il migliore allineamenta ¢li interessi dei soci, del management della Bandi
tutti gli stakeholders, mediante la corretta ca@zelne tra risultati conseguiti e sostenibilita.

Le Politiche rappresentano infatti una importargeal gestionale nei confronti degli amministratale|
management e di tutti coloro che rivestono ruaithed all'interno dell’organizzazione aziendale,deendo il
governo della Banca, la competitivita, I'attrattéve il mantenimento di professionalita adegudéeesigenze
della stessa.

E inoltre scopo delle politiche retributive dellaf@a garantire un’adeguata remunerazione a froniaad
performance durevole, che permetta, al contempojaltirizzare il personale, riconoscere il contribut
individuale al raggiungimento dei risultati e disgmtivare condotte non improntate a criteri di ettezza
nelle relazioni con la clientela e di rispetto dellorme o che propendano verso un’eccessiva egpesial
rischio o inducano a violazioni normative.

Le Politiche definiscono le linee guida dei sisteshiremunerazione e incentivazione della Banca con
I'obiettivo di favorire il perseguimento delle diegie, degli obiettivi e dei risultati di lungo pado, in
coerenza con il quadro generale di politiche diegog e di gestione dei rischi e con i livelli djdidita e
patrimonializzazione.

In particolare, le Politiche, coerentemente corailattere cooperativo del Gruppo e le finalita ralistiche
delle Banche di Credito Cooperativo, sono defioge 'obiettivo di:

= favorire il perseguimento delle strategie, deglietiivi e dei risultati di lungo periodo finanziagi non
finanziari (inclusi quelli di sostenibilita), in ecenza con il quadro generale di politiche di gowes di
gestione dei rischi e con i livelli di liquiditagatrimonializzazione;

= garantire la coerenza con i valori del credito @afivo, una cultura aziendale improntata ad utefor
radicamento sul territorio, il complessivo asseitgoverno societario e di controlli interni deluppo;

= improntare i comportamenti alla massima corretteaete relazioni con la clientela e assicurare la
riduzione di possibili conflitti di interesse;

= garantire il costante equilibrio tra la componeigsa e la componente variabile della remunerazpame
consentire il rispetto dei livelli di patrimoniatiazione e limitare I'eccessiva assunzione di rischi

= prevedere una graduazione delle regole per l'aocafla remunerazione variabile in funzione della
classificazione di rischio di ciascuna Banca Adiéi (posizionamento nel modello EWS);

= garantire 'adozione di meccanismi di correziondsahio ex ante ed ex post (malus e claw backheuat
fine di penalizzare eventuali comportamenti sctirodraudolenti da parte del personale nei cortfroella
clientela, della Banca e/o del Gruppo;

= prevedere, soprattutto per il personale della cetamerciale interna ed esterna, obiettivi sia dursa
guantitativa che qualitativa al fine di garantmecbrrettezza nelle relazioni con la clientelapiitenimento
dei rischi legali e reputazionali nonché la tueliidelizzazione della clientela;

= garantire la neutralita rispetto al genere del@eake e, pertanto, assicurano, a parita di attsyiita, che
il personale abbia un pari livello di remuneraziceeche in termini di condizioni per il suo riconwsento
e pagamento;
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» integrare gli indicatori atti a gestire i rischi slbstenibilitd descrivendo le modalita attraverao ao
avviene.

Le Politiche del Gruppo sono state declinate dgdliaca tenendo in considerazione i propri profitnensionali
e di complessita operativa nonché il modello giadde di business e i conseguenti livelli di rigchicui pud
essere esposta. La Banca, infatti, consideratafa&ip natura cooperativa e mutualistica non pemsedtivita
speculative e adotta un modello di banca tradizédiae limita significativamente, rispetto ad algttuzioni

finanziarie, I'assunzione del rischio.

La Banca e classificata tra le “Banche di minamelnsioni o complessita operativa” ai sensi delkpbDsizioni
di Vigilanza in quanto presenta un attivo di bilaninferiore ai 3,5 miliardi di euro. La Banca, f#to, in
conformita con le deroghe previste dalla normativaiferimento e in coerenza con le indicazionilael
Capogruppo, non applica le seguenti regole defaatke Disposizioni di Vigilanza:

Sezione lll, par. 2.1, punto 3, relative al bilamoento della componente variabile in cash e strtimen
finanziari;

Sezione lll, par. 2.1, punto 4, relative al diffeento di una quota della componente variabilelfeelisonale
piu rilevante per un congruo periodo di tempo, femastando il rispetto dei principi ivi contenutethante
I'applicazione di percentuali e periodi inferioispetto a quelli indicati dalla normativa, al fidetener conto
dell’'andamento nel tempo dei rischi assunti dablaéa. Rimane, in questi casi, fermo I'obbligo dj@e la
quota differita della remunerazione variabile nomg di un anno dalla fine del periodo di accrual,

Sezione lll, par. 2.2.1, relative alle modalitaidonoscimento sotto forma di strumenti finanzigi benefici
pensionistici discrezionali (diversamente artidokatseconda che linterruzione del rapporto di tavo
intervenga prima o dopo la maturazione del diditpensionamento).

2.1. Neutralita delle politiche di remunerazione rispetb al genere

La tematica della parita di genere nel mondo bamstat assumendo sempre maggiore rilevanza e somars
piu numerosi gli interventi normativi che miran@arantire pari opportunita e equita di trattamdatoche
retributivo). L'attenzione normativa dell’'ultimo pedo si € concentrata su due aspetti in partieotadi
seguito riportati:

= neutralitd di genere delle politiche di remunerazioe — in quest’ambito il cardine regolamentare é
rappresentato dalla Direttiva CRD V, che poi tréveviluppo nelle linee guida EBA e nelle modifictiia
Circolare n. 285;

= rappresentativitd di genere negli organi di amminigrazione e controllo — in quest'ambito assumera
particolare rilevanza I'aggiornamento alla Circelar 285 in materia di Governo Societario.

A tutti i dipendenti sono garantite le stesse oppita senza discriminazione nelle attivita di gilee,
assunzione, formazione, gestione, sviluppo e retiilme attraverso la valorizzazione della diversta
dell'inclusione in linea con le prescrizioni di gy dello Statuto dei Lavoratori, del Contratto I€ttivo
Nazionale del Lavoro e di specifici accdrdi

La Banca persegue la realizzazione di alcuni griratie ritiene cardine: la crescita e lo sviluppbgkrsonale,
nel pieno rispetto del principio delle pari oppaitg; il riconoscimento e la valorizzazione delampetenze

9 Dichiarazione congiunta per la parita di generergro le discriminazioni, le molestie e le violersui luoghi di lavoro del 24/11/2020
stipulata tra Federcasse e le Segreterie Nazidakdi Organizzazioni sindacali del Credito Coopemativ
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dei propri dipendenti; la tutela dell'integrita pasifisica dei lavoratori e il rispetto della lorengonalita morale;
la dignita di ciascuna persona e la prevenzion&rea@yni forma di discriminazione.

La Banca si € dotata di un sistema retributivoovaldl attrarre, motivare e valorizzare le persomers#o

principi di equita, trasparenza e correttezza. dNsjpecifico, lo stesso si impegna a garantire goatit
trattamento in termini di remunerazione e benefiprescindere da eta, razza, cultura, genere,ilitgab
orientamento sessuale, religione, affiliazionetalie stato civile.

La Banca prevede alcuni presidi e ha promosso alinigiative ad adesione volontaria e programmi di
particolare rilevanza, tra cui:

» la presenza di un Codice Etico che mira a “evitagei forma di discriminazione basata su razza,
nazionalita, sesso, eta ecc”;

» |a partecipazione a iDEE — Associazione delle dateie€Credito Cooperativo;

2.2.Sostenibilita nelle politiche di remunerazione

Con l'entrata in vigore del Regolamento UE 201988 materia di trasparenza circa la sostenibiligh
settore dei servizi finanziari — con specifico rifigento al tema della remunerazione — e richiestdage
disclosure nelle Politiche della integrazione dwihi di sostenibilita.

Per le Banche di Credito Cooperativo nel compless@ud parlare di un’attivitd imprenditoriale a
responsabilita sociale, non soltanto finanzianagui il principio della sostenibilita € insito eraliviso nei
valori su cui si fonda la strategia di impresa:

» la centralita della persona, con investimento apitale umano — costituito dai soci, dai clientiz
collaboratori — per valorizzarlo stabilmente;

* Jimpegno al fine di creare valore economico, slecaculturale a beneficio dei soci e della conaunit
locale;

» |a promozione della partecipazione degli operdbaali alla vita economica, privilegiando le fameg|
e le piccole imprese; promuovendo l'accesso aliwreel contribuendo alla parificazione delle
opportunita;

» il conseguimento di un equo risultato, e non l#riliszione del profitto: il risultato utile dellagtione
e strumento per perpetuare la promozione del bereesiei soci e del territorio di riferimento, oltre
che misura dell'efficienza organizzativa e condimgandispensabile per I'autofinanziamento;

* limpegno verso la crescita delle competenze eadalbfessionalita degli amministratori, dirigenti,
collaboratori e la crescita e la diffusione delldtera economica, sociale, civile nei soci e nelle
comunita locali.
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3. Governance delle politiche retributive

Nel presente paragrafo viene descritta la goveeatedle Politiche di remunerazione e incentivazione
all'interno della Banca. In particolare, vengonppeesentate le principali responsabilita in capdiagrsi
organi e funzioni aziendali in relazione alla difione, revisione e monitoraggio delle Politiche di
remunerazione e incentivazione.

Gli organi e le funzioni aziendali coinvolte netlavernance delle politiche retributive operano nisgetto
delle indicazioni definite dalle Politiche di Grupp delle linee guida emanate dalla Capogruppo.

3.1. Assemblea dei Soci

L'Assemblea dei Soci stabilisce i compensi spettgit organi dalla stessa nominati e approva IgiBlee di
remunerazione e incentivazione della Banca, neétie delle indicazioni definite dalle Politiche@ruppo e
delle linee guida emanate dalla Capogruppo.

Approva, inoltre, i criteri per la determinazionel dompenso da accordare in caso di conclusionei@ata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipatiéactarica, ivi compresi i limiti fissati a dettompenso in
termini di annualita della remunerazione fissaaenfnontare massimo che deriva dalla loro applic&zion

3.2.Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione:

= riesamina e propone all’Assemblea, con periodalitéeno annuale, la politica in materia di remunieraz
ed incentivazione della Banca;

» definisce i sistemi di remunerazione e incentivagiper determinate categorie di soggetti in conifidrm
con quanto previsto dalla normativa esterna e tlatée guida della Capogruppo;

= assicura che i sistemi di remunerazione e incezitw@ siano coerenti con le scelte della Bancarimini
di assunzione dei rischi, strategie, obiettiviuhdo periodo, assetto di governo societario e deirolli
interni e siano idonei a garantire il rispetto delisposizioni di legge, regolamentari e statutanaaché di
eventuali codici etici o di condotta, promuoven@aldzione di comportamenti ad essi conformi.

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, la pessabilita finale in ordine al processo di ideaéifzione
degli MRTs a livello individuale e alle rispettiyp®litiche. In particolare, nel rispetto delle linggida fornite
dalla Capogruppo, € responsabile dell’adeguatezizardcesso di identificazione, della sua corrattiaazione
e della formalizzazione dei relativi esiti; apprpuwltre, gli esiti dell’eventuale procedimentoediclusione
del Personale piu rilevante e ne rivede periodicaenerelativi criteri.

Il Consiglio di Amministrazione, infine, garantiscke la politica retributiva sia adeguatamente dentata
e accessibile all'interno della struttura aziendalehe siano note al personale le conseguenzeeditgli
violazioni normative o di codici etici o di condait

3.3.Funzioni Aziendali di Controllo e altre Funzioni cdnvolte

Il processo di aggiornamento e integrazione dadléi€he di remunerazione e incentivazione vedenaoito
I'Ufficio del personale, con il supporto della Setgria generale, e le Funzioni Aziendali di Comrol
accentrate in Capogruppo (Risk Management, Cong#iarRevisione Interna).

10
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Le Funzioni coinvolte, ciascuna per quanto di compea, mirano a garantire I'aderenza del sistema
retributivo ai valori fondanti della Banca e a prmwere una cultura aziendale orientata al rispsettbanziale
delle norme di riferimento.

In particolare:

= ['Ufficio del personale e la Segreteria generalppsutano gli organi competenti nella definiziondlale
Politiche di remunerazione e incentivazione in comiita con gli indirizzi forniti dalla Capogruppo e
coordinano il processo di identificazione del Prede piu rilevante;

* la FunzioneRisk Managementconcorre, in collaborazione con I'Ufficio del pemsile e la Segreteria
generale, al processo di definizione delle Polgiali remunerazione e incentivazione, attraverso la
realizzazione e manutenzione dei criteri, delle atitkle degli indicatori relativi al sistema premtia ed
incentivanté®, assicurando la coerenza con il quadro di rifento@er la determinazione della propensione
al rischio (Risk Appetite Framework) e con le polie di governo e di gestione dei rischi. Tale Fome,
inoltre, supporta I'Ufficio del personale e la Setgria generale nell'identificazione del Persorple
rilevante a livello individuale. Si esprime, infineulla corretta attivazione degli indicatori dsafnio
utilizzati come Condizioni di Accesso (cfr. Pardgré.3.2);

» la FunzioneCompliance verifica ex ante che le Politiche di remuneraziemecentivazione siano coerenti
con la normativa vigente esprimendo apposito pdognsalizzatd®;

* la Funziondnternal Audit verifica ex post, con frequenza almeno annualaspondenza delle prassi di
remunerazione alle Politiche approvate e alla ntwaadi riferimento, rappresentando le evidenze
riscontrate e le eventuali anomalie agli organi petanti per la successiva comunicazione all’Assembl
La Funzione Internal Audit, inoltre, predisponeédtazione sul processo di individuazione del Peakon
piu rilevante e sui suoi risultati, anche in retamd alle eventuali esclusioni richieste, da trasmet
all’Autorita di Vigilanza per I'esclusione del persale dal novero dei MRTSs.

10 Anche attraverso la definizione degli indicatdriidchio da utilizzare per i meccanismi di cormam (ex ante/ex post).

11 Nell'ambito del compito della Funzione di Complkandi verificare che il sistema premiante aziendiecoerente con gli obiettivi
di rispetto delle norme, dello Statuto, nonchéwtirduali codici etici o altri standard di condodaplicabili, I'Ufficio del personale
fornisce il proprio supporto assicurando tra l@la coerenza tra le Politiche e le procedure diigee delle risorse umane e i sistemi
di remunerazione e incentivazione.
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4. ldentificazione del personale piu rilevante (MRTS)

In conformita con quanto previsto dalle vigenti fisizioni di Vigilanza, occorre procedere, con cade
almeno annuale, all'identificazione del Personalerpevante, inteso come le categorie di sogdatttui

attivita professionale ha o puo avere un impatvainte sul profilo di rischio della banca o deligwo

bancario.

Per l'identificazione del Personale piu rilevanteare applicare i criteri qualitativi e quantitatilefiniti dal
Regolamento delegato (UE) del 4 marzo 2014, n.(B@gulatory Technical Standards, Criteria to idgntif
categories of staff whose professional activiti@gena material impact on an institution’s risk pledi EBA).

Per quanto concerne il Gruppo Bancario Cooperatisea, la Capogruppo provvede a:

= effettuare il processo di identificazione del Peede piu rilevante a livello individuale (Societald
Perimetro Diretto)

= effettuare il processo di identificazione del Paede piu rilevante per il Gruppo;

= fornire alle Banche Affiliate linee guida operativelte a declinare a livello individuale i critedi
identificazione del Personale piu rilevante in maderente all'organizzazione e al profilo di rigctiella
singola BCC.

La Banca, pertanto, nel rispetto delle disposizinormative vigenti e delle linee guida fornite dall
Capogruppo, conduce annualmente il processo divautazione volto ad individuare il Personale piu
rilevante a livello individuale.

La Banca, inoltre, partecipa attivamente al prazesgientificazione del Personale piu rilevanteip&ruppo
condotto dalla Capogruppo, fornendo a quest ultienenformazioni necessarie. Al riguardo si rilevzeda
Capogruppo identifica i membri del personale le attivita professionali hanno un impatto sul pfdi
rischio a livello di Gruppo, con riferimento allels “unita aziendali rilevantt?, ovvero quelle in cui e stato
distribuito capitale interno che rappresenti almig286 del capitale interno del Gruppo.

Ai fini di tale processo, la Banca non e stata merata un’unita aziendale rilevante e, pertangsson
soggetto proveniente dalla stessa e stato ideattificta il Personale piu rilevante per il Gruppo.

Le principali informazioni relative al processoidentificazione formano parte integrante delle fRibie di
remunerazione e incentivazione, stabilendo in galgie i criteri e le procedure utilizzati per Bidtificazione
del Personale piu rilevante, nonché il ruolo svdigli organi societari e dalle funzioni aziendalimpetenti
per I'elaborazione, il monitoraggio e il riesamé pi®cesso di identificazione.

4.1.Governance del processo di identificazione del Pensale piu rilevante

Il processo di identificazione del Personale dievante a livello individuale viene coordinato dafficio del
personale e dalla Segreteria generale, con il stgppella Funzione Risk Management e delle altreifoni
aziendali competenti, nel rispetto delle linee guiéfinite dalla Capogruppo in materia.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca apprdéaanetodologia di identificazione, il perimetrogatuali
deroghe, modifiche, notifiche e/o richieste di asimni da sottoporre all’Autorita di Vigilanza. prarticolare,
al Consiglio di Amministrazione é sottoposta speaiflocumentazione che riporta i ruoli identificafi fine

12 Come indicato al Regolamento delegato n. 604/20tidokn 3, punto 5.
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di valutarne le relative responsabilita e gli elntominativi dei soggetti titolari dei medesimicarichi e
ruoli.

4.2.Modalita di valutazione

Nel rispetto di quanto sopra indicato, i criterottdti per lI'identificazione del Personale piu véate, con un
impatto sostanziale sul profilo di rischio attualprospettico sono:

= qualitativi, legati al ruolo ricoperto nell’orgaiazione aziendale secondo i criteri espressi melBadel
Regolamento Delegato (UE) n. 604/2014;

= quantitativi, sulla base della remunerazione cosgia percepita nell'esercizio precedente secondo i
criteri espressi nell’art. 4 del Regolamento DetedblE) n. 604/2014.

L’analisi viene svolta seguendo un approccio caraizato dalla valutazione di alcuni driver (tr& @osizione
organizzativa, poteri delegati e responsabilitafeda alla funzione di appartenenza), per deteangrie
categorie di soggetti la cui attivita professioradeo pud avere un impatto rilevante sul profiloistthio della
Banca o del Gruppo. Tenuto conto dei criteri dejdt@mento Delegato UE e dei suddetti driver, glbandi
valutazione sono principalmente riconducibili agett di tipo organizzativo, di rischio e retribudi

L’appartenenza alla categoria del Personale pavailte determina I'assoggettamento delle posizadiai
regole di maggior dettaglio definite dalla specfiegolamentazione in materia di remunerazioneliei
(cfr. Paragrafo 6.3.3).

4.3. Esiti processo di individuazione

Gli esiti del processo di identificazione del Pae piu rilevante sono opportunamente motivati e
formalizzati; sono sottoposti al Consiglio di Amnsimazione. In particolare, al Consiglio di Ammitnézione
viene presentato un documento che illustra i idelntificati a fronte di ciascun criterio presceisame in base

al citato Regolamento Delegato e i nominativi agjgetti titolari dei medesimi ruoli.

Gli esiti del processo sottoposti all'approvazialiet Consiglio di Amministrazione evidenziano, imeltil
numero del personale identificato come piu rilegailtnumero dei soggetti identificati per la prinaita e il
confronto con gli esiti del processo condotto eskrcizio precedente.

Il processo condotto nel 2021 ha portato all’id&sdrzione di 20 soggetti (pari ai 20 identificatioccasione
dell'approvazione delle politiche 2020 e rispefit@hsoggetti identificati dal Consiglio a ottol2620). Non
risultano soggetti identificati per la prima voltel 2021, mentre durante le analisi del Consigho d
amministrazione svolte a settembre e ottobre 2080 stati identificati per la prima volta due nudirigenti.

Tale rilevazione e stata eseguita con dati orgaality3/2021.
Il perimetro del Personale piu rilevante risultaiccomposto:

= Componenti del Consiglio di Amministrazione (9 setjiy

il Direttore Generale

= il Vicedirettore generale

» il Responsabile dell’Area Crediti

= il Responsabile dell’Area Finanza

» il Responsabile della Sicurezza Logica
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= j Capizona

* | Membri del Comitato di Direzione

= | Membri del Comitato Titoli

» il Responsabile Gestione Patrimoni Mobiliari

= il Responsabile Negoziazione, Collocamento, Raacoidini, Tesoreria

» il Responsabile dell’Ufficio Estero.

4.4, Procedura di esclusione

Le Disposizioni di Vigilanza riconoscono la poskiaialle Banche di escludere il personale idecsii in
applicazione dei criteri quantitativi previsti ddgolamento delegato UE del 4 marzo 2014, n. 6@ibrpile
attivita professionali svolte dallo stesso non ahbiun impatto significativo sul profilo di rischio

Al fine di procedere con I'esclusione di tali sotigdal perimetro del Personale piu rilevante, ficib del
personale provvede ad effettuare, con il suppatia funzione Risk Management e della Segreteriargée,
una accurata analisi per valutare |'effettivo peteli assumere rischi significativi da parte del gsitp
interessato.

L’eventuale proposta di esclusione di specificilifaoggetti viene portata all’attenzione del Cotisigli
Amministrazione per I'approvazione; inoltre € sptieta alla procedura stabilita dalla Banca Centrale
Europea, che prevede in accompagnamento allagzolidfivalutazione da parte dell'Internal Auditgrdcesso

di individuazione e sulle relative risultanze, ¢@mpresa una valutazione sulle esclusioni.

Delle eventuali esclusioni viene resa informatiV&asemblea dei Soci, tramite le Politiche di remeuazione
e incentivazione.

Si evidenzia che il processo di individuazione Rletsonale piu rilevante condotto per il 2021 nopdrato
all'esclusione da tale perimetro di soggetti daifivare o sottoporre all’approvazione dell’Autorita
competente.
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5. Sistema di remunerazione degli Organi Aziendali

Il sistema di remunerazione degli Organi Aziendalifonda sul rispetto della vigente normativacimimprese
le Disposizioni di Vigilanza in materia di organgzione e governo societario delle baritkesi ispira ai
principi cooperativi della mutualita senza finigfieculazione privata.

| compensi sono commisurati all’attivita svoltallirapegno profuso, anche sotto il profilo dellssgonibilita
di tempo e tenendo conto, altresi, dell'importadebruolo ricoperto e delle relative responsabilita

5.1.Consiglio di Amministrazione
I membri del Consiglio di Amministrazione:

= sono destinatari di un compenso fisso e/o gettbmpeedenza per la partecipazione ad ogni riuniceie d
Consiglio di Amministrazione stabilito dall'’Asseralldei Soci e del rimborso delle spese effettivaenen
sostenute per I'espletamento delle loro funzipossono essere destinatari inoltre di specificieben
riconosciuti dall’Assemblea dei Soci (a titolo egdificativo e non esaustivo: assegnazione dell'auto
aziendale, a titolo gratuito per I'uso lavorativqueale “fringe benefit” per I'uso privato, e detgirumenti
di lavoro” rappresentati da telefono cellulare Jeglcomputer portatile e relative connessioni)gati

= non sono destinatari di remunerazione variabile;

= dispongono di una polizza assicurativa "infortuaitli una polizza assicurativa "responsabilita elyil
definite dall’Assemblea. L’Assemblea puo stabilii@pltre, il riconoscimento di ulteriori polizze
assicurative in favore degli Amministratori al fearsi di circostanze / eventi di natura straoadiia (es.
polizza sanitaria a copertura del rischio pandejnico

= Gli Amministratori che partecipano al Comitato H#@wm, inoltre, possono essere destinatari di teriaglre
compenso fisso e/o gettone di presenza per laggami#one ad ogni riunione del Comitato Esecutivo
stabiliti dall'Assemblea e del rimborso delle speffettivamente sostenute per I'espletamento dmite
funzioni.

L’Assemblea determina, inoltre, il compenso fisg¢o gettone di presenza da riconoscere, unitamdnte a
rimborso delle spese effettivamente sostenutegpgrdigimento di tali compiti, ai seguenti soggetti

= |’Amministratore incaricato dal Consiglio con appasielibera di svolgere compiti specifici e perrmeain
(es. Amministratore con delega al sistema dei otininterni);

= Amministratore nominato dal Consiglio per il prdi® delle tematiche relative alle attivita di tisc nei
confronti dei soggetti collegati previste dalle @sizioni di vigilanza e il suo supplente.

Ai sensi dell’art. 2389 c.c. e dell'articolo 39 beStatuto, il Consiglio di Amministrazione sentitparere del
Collegio Sindacale - stabilisce, nel rispetto dedeliberazioni assunte in materia dallAssemblea, |
remunerazione degli Amministratori investiti di fiemlari cariche (e precisamente del Presidentel &/ite
presidente), compresi eventuali benefit, correldademunerazione all'impegno profuso e alla respbilita
attribuite.

13 Ai sensi del Regolamento di Gruppo si intende ién®e costituito dal Consiglio di Amministrazione/Anmistratore Unico e dal
Collegio Sindacale/Sindaco Unico.

14 Circolare n.285/2013 - Capitolo Primo, Titolo IV rfeaPrima.
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Con patrticolare riferimento alla remunerazione clasgiva del Presidente del Consiglio di Amministiae,
infine, si precisa che la stessa nhon puo supenamedsun caso la remunerazione fissa percepi@iddtore
Generale.

5.2.Collegio Sindacale

I membri del Collegio Sindacale:

sono destinatari di un compenso fisso e di un gettth presenza per la partecipazione ad ogni nenéte!
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eseenitf stabilito dall’Assemblea per I'intera durata del
loro incarico e del rimborso delle spese effettieate sostenute per I'espletamento delle loro fumnzio
possono essere destinatari inoltre di specificefiericonosciuti dal’Assemblea dei S&gi

non sono destinatari di remunerazione variabile;

dispongono di una polizza assicurativa "infortuaiti una polizza assicurativa "responsabilita elvil
definite dall’Assemblea. L’Assemblea puo stabilii@pltre, il riconoscimento di ulteriori polizze
assicurative in favore dei Sindaci al verificarscolcostanze / eventi di natura straordinaria fedizza
sanitaria a copertura del rischio pandemico).

5.3.Compensi degli Organi Aziendali

Ai sensi di quanto previsto dal paragrafo 16 déi& 24, le informazioni sui compensi corrispostiiag
Amministratori e ai Sindaci sono riportate nellatpaH della Nota Integrativa al Bilancio di eseigiz
nell’ambito delle informazioni sui compensi deiigenti con responsabilita strategiche.

Inoltre, in allegato alle presenti Politiche di iemerazione e incentivazione si riportano le talmliecompensi
degli Organi Aziendali della Banca.

151n conformita con quanto previsto dalle Politichi&ruppo, I'’Assemblea dei Soci puo prevedereatinbscere ai Sindaci un gettone
di presenza in alternativa al compenso fisso (m@grazione di quest’ultimo).
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6. Sistema di remunerazione del personale dipendente

Le Politiche di remunerazione e incentivazione ipgrersonale dipendente sono definite, nel rispd#o
principi stabiliti dalle Disposizioni di Vigilanzason I'obiettivo di attrarre e mantenere nella Basoggetti
aventi professionalita e capacita adeguate alieepze della stessa.

A tale proposito, la Capogruppo ha adottato untégia di Bandiny", che utilizza la classificazione dei ruol
manageriali quale framework di riferimento per eente gestione di tutti i processi collegati aerse
umane.

In particolare, la metodologia scelta dalla Capppuousi fonda su alcuni fattori tra cui competeremniche e
conoscenze, complessita del processo decisiomaldg gi discrezionalita nell’azione amministratigestema
di deleghe e impatto sui risultati. Tale metodadogi utilizzata per attribuire a ciascuna posiziongpeso
organizzativo (trasformato poi in punteggio e gjacten I'obiettivo, tra gli altri, di differenziaren modo
opportuno la retribuzione totale per i diversi thusndividuati.

6.1. Struttura della Remunerazione

Per “remunerazione” ai sensi delle Disposizion¥idilanza si intende:dgni forma di pagamento o beneficio,
incluse eventuali componenti accessorie (c.d. allwes), corrisposto, direttamente o indirettameime,
contanti, strumenti finanziari o servizi o beninatura (fringe benefits), in cambio delle prestazidi lavoro

o dei servizi professionali resi dal personale dinca o ad altre societa del gruppo bancario. Bossnon
rilevare i pagamenti o i benefici marginali, accattal personale su base non discrezionale, chatr@o in
una politica generale della banca e che non prodaceffetti sul piano degli incentivi all'assunzioaeal
controllo dei rischi”.

Il pacchetto retributivo riservato al personaleedliggente e strutturato sulla base delle seguentpooenti:
= |a remunerazione fissa e i benefit, di norma assiogitale componente della remunerazione;
* |a remunerazione variabile;
= il riconoscimento di beni e servizi in welfare ariale.
6.1.1. Componente fissa della remunerazione

La componente fissa della remunerazione ha nataidese irrevocabile, viene determinata e corsspsulla
base di criteri prestabiliti e non discrezionaljuali, in particolare, i livelli di esperienza peskionale e di
responsabilita — che non creano incentivi all'aggume di rischi e non dipendono dalle performanekad
Banca e del Gruppo.

Si considerano quali componenti della remuneraZiissa i seguenti elementi:

» Retribuzione Annua Lorda: comprende quanto previsto dal Contratto Naziondk, Contratto
Integrativo Regionale (CIR) e da eventuali ‘ad peen’. Al riguardo, si segnala che il Gruppo sbéatb
di adeguati sistemi finalizzati a monitorare il pri@ posizionamento di mercato in relazione ai cengd
riconosciuti dalle altre banche, avvalendosi ard#ika collaborazione di primarie societa di consnée

17| sistema di Banding consente un’aggregazione ali nonsiderati analoghi per complessita organizaatipologia di influenza,
impatto sui risultati, che pertanto possono esassenilabili da un punto di vista gestionale.
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= Benefit: sono forme di retribuzione in natura (comunquegsttg al regime fiscale e contributivo previsto
dalla normativa vigente), anche frutto di eventymdituizioni individuali, finalizzate a fidelizzarié
personale e/o a compensarlo di eventuali disagii benefit attualmente utilizzati possono riergranche
la concessione dell'alloggio e dell’autovettura clwdé ulteriori forme di retribuzioni in natura, inerenza
con la normativa interna tempo per tempo vigente.

Si intendono ricompresi nella remunerazione fissaha eventualtrattamenti indennitari per il ruolo
ricoperto e/o erogazioni connesse all'anzianitaelivizio e/0 a modalita di esecuzione della préstaz
lavorativa nonché eventuali forme wielfare aziendaleassegnata su base non discrezionale a categorie
omogenee di personale.

6.1.2. Componenti variabili della remunerazione

Per remunerazione variabile si intende ogni pagémmeibeneficio che dipende dalla performance comeng
misurata, o da altri parametri, compresi gli evahitbenefici pensionistici discrezionali nonché igtiporti
pattuiti su base individuale con il personale staio in occasione della conclusione anticipataaggorto di
lavoro, indipendentemente dal titolo, dalla quedifiione giuridica e dalla motivazione economicai jerali
sono riconosciuti. Sono esclusi dalla nozione diuserazione variabile il pagamento del trattameinfone
rapporto e l'indennita di mancato preavviso, quaihibo ammontare e determinato secondo quantulista
dalla legge e nei limiti da essa previsti.

In ogni caso, si intende ricompresa nella remun@nazvariabile ogni altra forma di remunerazione obon
sia univocamente qualificabile come remunerazissaf

6.1.3. Welfare aziendale

Possono completare il pacchetto retributivo deedgenti i sistemi di welfare aziendale/flexible &&in
previsti nellambito di quanto definito dalla lelgigzione fiscale e dalla normativa regolamentardicatyile.
Tali sistemi consistono nell’'offerta di servizi #wnenti di natura non monetaria (ad es. attivitdnfative,
percorsi di studio e istruzione, servizi assistalijzmessi a disposizione dei dipendenti e delte famiglie.

Possono essere utilizzati a questo fine anche mipdé produttivita e/o risultato conseguenti a catit
integrativi aziendali destinati al welfare. L'oldigb & quello di accrescere il benessere individsiamiliare
dei dipendenti, permettendo di accedere a prestiagiservizi personalizzabili in base alle loro Gfiehe
esigenze, aumentare la tutela delle prestazioniea#hre pubblico nonché ottenere un miglioramesheb
potere di acquisto della retribuzione complessivazie alle agevolazioni fiscali e contributive dadegge
riconosce.

Le diverse forme di welfare aziendale, ai fini delcolo del rapporto tra variabile e fisso, segulanforma
originaria dell’istituto retributivo.

6.2.1l rapporto tra la componente variabile e fissa ddh remunerazione

La Banca, in conformita con quanto previsto datbanmativa di riferimento e dalle Politiche del Grapp
mantiene un rapporto tra la componente variabifisga della remunerazione bilanciato, entro il temi
massimo di 1:1 per tutto il Personale piu rilevamtn I'esclusione delle Funzioni Aziendali di Caio
(FAC)'.

18 per il personale piu rilevante delle FAC il limfieevisto dalla normativa & pari a un terzo delfaugerazione fissa. Per maggiori
dettagli si rinvia a quanto previsto nel Paragiaf8.5 e a quanto disciplinato nelle Politiche dhuaerazione e incentivazione del
Gruppo.
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Nella determinazione di tale rapporto sono consitiier remunerazione variabile incentivante di lerearmine
e, laddove presente, lungo termine nonché le faltnee di remunerazione variabile e i pagamentinasiuti
in vista o in occasione della conclusione anticyl rapporto di lavoro, salvo eventuali deroglevigte dal
guadro normativo di riferimento.

In ogni caso il rapporto tra la componente fisspella variabile € opportunamente bilanciato, paimente
determinato e attentamente valutato.

6.3. Remunerazione variabile incentivante di breve ternme

La Banca, in conformita con quanto previsto datéitiehe di Gruppo, ha adottato sistemi di inceatione
variabile di breve termine al fine di stimolaretativazione al raggiungimento di obiettivi di miglamento
prestabiliti coerenti con i piani strategici aziah@ con la politica di rischio, in una prospettidi sostenibilita
della performance nel medio-lungo periodo. Al riglea la Banca prevede i seguenti limiti alla renraa®sne
variabile incentivante di breve termine:

= fino a 45% della Remunerazione Annua Lorda peirgtiibre Generale;

» fino a 45% della Remunerazione Annua Lorda per Ritigenti;

= fino a 20% della Remunerazione Annua Lorda per Quicbttivi e aree professionali.

In particolare, la Banca utilizza le seguenti fortdneemunerazione variabile incentivante di brearenine:

A. Sistemi premiali ex art.18 CCNL

Sistemi premiali destinati, in conformita con quaptevisto dall’articolo 18 del CCNL Dirigenti, Birettore
Generale e ai Dirigenti, in alternativa a Una Tamtu

Tali premi vengono erogati sulla base dei risultaiendali conseguiti, tenendo in consideraziorexiipi
criteri atti ad assicurare la correlazione dei pretessi all'effettivitd/stabilitd dei risultati itermini di
performance misurate al netto dei rischi, nel tigpdelle risorse patrimoniali e della liquiditacessari a
fronteggiare le attivita intraprese. Il riconoscimte di tali premi segue processi decisionali oppmatente
documentati al fine di garantire una applicazioggettiva e trasparente con un forte orientamenmaoegito e
all'apporto individuale.

L’erogazione dei sistemi premiali ex art.18 CCN&oggetta al rispetto delle condizioni di acceskbeetio di
Gruppo/Singola Entita, come descritto nel ParagsaB®2; I'effettiva erogazione di tale componeragiabile
viene eventualmente effettuata al termine del psemmestre dell’anno successivo a quello di compaten
seguito dell'approvazione del bilancio consolida@ualora il destinatario di tali sistemi premiaéntri nel
perimetro del Personale piu rilevante si applicanche le regole descritte al Paragrafo 6.3.3.

L’ammontare del premio é correlato al PDR (premioiglltato contrattualmente riconosciuto al peeden
dipendente), mediante I'applicazione di un moltiatore al maggior premio riconosciuto in azienda.

La definizione ex-ante del moltiplicatore da apgie per i dirigenti viene deliberata dal Consigtio
amministrazione e per ogni Dirigente viene defimmbanoltiplicatore in relazione al livello di rischassegnato
alla Banca in ambito EWS dalla Capogruppo al 3®mdigre dell'anno a cui il premio si riferisce comee d
esempio nella seguente tabella:
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Categoria Livello Moltiplicatore

di rischio di rischio Dirigente A Dirigente B

Gestione Moltiplicatore5 Moltiplicatore6

Coordinata Moltiplicatore7 Moltiplicatore8

Resta ferma la possibilita di erogare, solo in dagiatura straordinaria correlati al verificarsistuazioni
eccezionali (progetti rilevanti di impatto strateg), un riconoscimento una tantum di importo couaten
corrisposto in maniera oggettiva e trasparente worforte orientamento al merito, secondo un pracess
adeguatamente documentato.

B. Erogazioni di natura discrezionale e non continuatia (UNA TANTUM)

Meccanismo di incentivazione previsto per i dipenideon percettori di sistemi premiali ex Art. 1&NL.
In particolare, le erogazioni una tantum (UT) possessere riconosciute a singoli soggetti (0 gruppi
soggetti) in un’unica soluzione con I'obiettivo ghiatificare il personale dipendente a fronte disediudi
diversa natura (a titolo esemplificativo per premidmpegno profuso nello svolgimento di speciéicttivita,
il raggiungimento di performance quali quantitatindividuali particolarmente eccellenti, etc.).

Tali erogazioni discrezionali sono di ammontaretenato e di natura non continuativa. Il loro impoviene
allocato sulle diverse funzioni/risorse — per ilgggguimento di un costante miglioramento — anclage alle
valutazioni delle prestazioni quali/quantitativell@lesingola risorsa effettuate dal superiore gédmarcc in
coerenza con i sistemi di valutazione professiomalettati e con le eventuali indicazioni fornitellaa
Capogruppo ed d e soggetto a regole di distribezigneventivamente definite dal Consiglio di
Amministrazione (es. % o importo di massima erogaiper ciascun percettore etc.). Il riconoscimeinto
erogazioni discrezionali segue processi decisioopfiortunamente documentati al fine di garantira un
applicazione oggettiva e trasparente con un faretamento al merito.

BN

L'erogazione della componente UT e soggetta aletispdelle condizioni di accesso a livello di
Gruppo/Singola Entita, come descritto nel Paragfa®?2. Essa avviene, di norma, al termine del @rim
semestre dell'anno successivo a quello di compatengeguito dell’'approvazione del bilancio cortzib e
individuale. Qualora il destinatario della comparedT rientri nel perimetro del Personale piu ridete si
applicano anche le regole descritte al Paragr&@&.6.

C. Ulteriori componenti incentivanti

Meccanismo di incentivazione facoltativo previster p dipendenti, ancorché destinatari dei sistemi d
incentivazione di cui al presente paragrafo, artoabbuon esito di progettualita di particolalevanza che
trovano nel corso dell’'anno di competenza il lorolgimento.
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Tali progettualita devono essere puntualmente ifigate e declinate in obiettivi dal Consiglio di
Amministrazione e opportunamente motivate, unitametie modalita di rendicontazione delle stesse. S
precisa che tali obiettivi devono essere quali angjtativi e agevolmente misurabili.

| potenziali destinatari e le connesse regole gtrihiuzione devono altresi essere preventivameastgtinati
(es. % o importo di massima erogazione per ciapeutettore / categoria di percettore etc.).

Rientrano in tale categoria anche speciali erog@rziconosciute a tutto il personale in occasiongcdrrenze

o fatti straordinari (es. anniversario della BC@mio covid etc.) qualora “non marginali” ai sedgile
disposizioni di Vigilanza. Tali erogazioni devonasere puntualmente identificate dal Consiglio di
Amministrazione.

L’erogazione di tale componente e soggetta al tisgkelle condizioni di accesso a livello di Gruffpiogola
Entitd, come descritto nel Paragrafo 6.3.2. Essé&ag, di norma, al termine del primo semestre atalo
successivo a quello di competenza, a seguito gelitavazione del bilancio consolidato. Qualora dtifeatario
di tale componente rientri nel perimetro del Pead®mpiu rilevante si applicano anche le regole sl
Paragrafo 6.3.3.

6.3.1. La definizione del Bonus Pool

| sistemi di incentivazione sopra descritti soneafiziati mediante uno specifico stanziamento diccos
determinato in fase di definizione del budget (Bdnus Pool).

Il Bonus Pool® & determinato ex ante tenendo in considerazidferehti elementi, tra i quali:

i livelli di redditivita attesi al netto di elemerstraordinari;

» |a sostenibilitd del’lammontare allocato, definitacoerenza con gli indicatori di RAS;
* il numero e le caratteristiche dei beneficiari de#munerazione variabile incentivante;
= |e analisi di benchmark rispetto al mercato dirnifeento esterno;

= il valore del Bonus Pool riferito all'anno precetken

Di norma esso é:

= stanziato a livello individuale da ogni Legal Ewtit

» suddiviso nelle diverse componenti che lo compoogoin particolare:

- Premio Annuale ex art 18,
- Una Tantum;
- Eventuali ulteriori componenti incentivanti.

6.3.2. Condizioni di accesso e meccanismo di aggiustanaeitBonus Pool

L'accesso al Bonus Pool per il riconoscimento eobyazione della remunerazione variabile incentiwant
subordinato al soddisfacimento di condizioni prahani a livello di Gruppo e a livello di singola Bea (di
seguito anche “Cancelli”) correlate a indicatore¢angono in considerazione i livelli di patrimdizzazione,
liquidita e qualita del credito.

I Cancelli vengono individuati dalle competenti Eiami della Capogruppo e sottoposti all’approvaeiaciel
Consiglio di Amministrazione e dell’Assemblea decEBdella stessa.

19 Nella definizione del Bonus Pool sono esclusedtte forme di remunerazione variabile come definiée successivi paragrafi.
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La verifica del superamento dei Cancelli vienetédfga in ogni esercizio sulla base dei dati atl@eEmbre
dell'anno precedente. Ogni erogazione di remunenazvariabile incentivante, sig front che differita, e
vincolata all'apertura di tutti i Cancelli di animo anno definiti. In sostanza, se anche solo uncCdacelli
non dovesse aprirsi non possono essere piu erégatemponenti variabili di competenza dell’anno di
riferimento e non possono essere effettuati pagarmiecomponenti differite di anni precedenti:

Si riportano di seguito i Cancelli definiti perdercizio 2021:

1) Condizioni di attivazione a livello di Gruppo:

a. Condizione di solidita patrimoniale: CET 1 ratio> soglia di risk tolerance definita nell’ambito del
RAS di Gruppo

b. Condizione di liquidita: NSFR> soglia di risk tolerance definita nel’ambito d®AS di Gruppo

c. Condizione di qualita del credito: Texas Ratio Netter soglia di risk tolerance definita nell’ambito
del RAS di Gruppo

2) Condizioni di attivazione a livello di Banca Affiliata: Esito del processo di Early Warning System
(EWS)®. Tale processo permette di segnalare le Bancheaiwis buone, medie o cattive condizioni
(rispettivamente verde, giallo, rosso) in funzideeparametri di rischiosita monitorati dalla fumrze Risk
Management di Gruppo.

Il riconoscimento della remunerazione variabiletg#o, € subordinato alla previa verifica delladiaioni
di accesso a livello di Gruppo e, successivameatede condizioni di accesso a livello di singolanBa
Affiliata, collegate al posizionamento in ambito BWIi ciascuna BCC.

Di seguito, si riporta uno schema che riassuméelazione tra le condizioni di accesso a livell@&diippo e
le condizioni di accesso a livello di singola Baidhliata:

[ Gruppo ]

I
| ]

Apertura Mancata apertura x

100 jel Bonus P 70% del Bonus Pool

Banche Affiliate ‘

ews EXZE ETH ews [EIZN [T K==

0% B8P o% 8P

In caso diapertura dei Cancelli a livello di Gruppo, in funzione del posizionamento EWS della singola
Banca Affiliata possono verificarsi le seguentuagioni:

= BCC “verde”: Bonus Pool distribuibile pari 4100%;
= BCC “gialla” : Bonus Pool distribuibile pari &0%;

= BCC “rossa”: Bonus Pool distribuibile pari alld%. In tale circostanza, il Consiglio di Amministraae
della Banca Affiliata ha la possibilita di utilizzaunbuffer per tutta la popolazione aziendaléncluso il

20 “Early Warning System” o “Sistema di Early Warning“EWS” indica I'insieme di principi ispiratoriregole di funzionamento,
aree di valutazione, indicatori, meccanismi di siféicazione e interazione nonché interventi attivabe consentono alla Capogruppo
di esercitare I'attivita di controllo, interventosanzione sulle Banche Affiliate in relazione abeol rischiosita, in forza di quanto
definito nel Contratto di Coesione. Si faccia rifeeinto alla classificazione EWS al 31.12 dell’anhoainpetenza.
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Personale piu rilevante (fino al massimo del 30%Bamus Pool), previa approvazione del Consiglio di
Amministrazione della Capogrupfio

In caso dimancata apertura dei Cancelli a livello di Gruppg in funzione del posizionamento EWS della
singola Banca Affiliata possono verificarsi le segti situazioni:

= BCC “verde”: Bonus Pool distribuibile pari a0%;

= BCC “gialla” : Bonus Pool distribuibile pari 85%;

= BCC “rossa’: Bonus Pool distribuibile pari alld%. In tale circostanza, il Consiglio di Amministramie
della Banca Affiliata ha la possibilita di utilizzaunbuffer per tutta la popolazione aziendalencluso il
Personale piu rilevante (fino al massimo del 30%Bamus Pool), previa approvazione del Consiglio di
Amministrazione della Capogrupfio

Verificati i “Cancelli” di cui sopra e definito iBonus Pool destinato al finanziamento della remaziene
variabile incentivante potenzialmente erogabiléage di consuntivazione tale Bonus Pool potraimemtarsi
- senza pregiudicare la corretta remunerazioneagtale e della liquidita - fino ad un massimaospaéilito o
ridursi fino all’azzeramento (cd. “malus”), sullasge della performance ottenuta rispetto al budgsftigio.

Il meccanismo di aggiustamento del Bonus Podi seguito descritto trova applicazione sia alloveli
Capogruppo e Societa del Perimetro Diretto cheedidi di singola Banca Affiliata.

In particolare per la Banca, I'entita del Bonus IPeigne determinata mediante I'applicazione di un
coefficiente di rettifica basato sul’andamento 8€E individuale a consuntivo rispetto ai dati didbet,
come rappresentato nella seguente tabella:

A. Personale appartenente alle Funzioni Aziendali di @ntrollo?®:

ROE di budget> 0 ROE di budget < 0

ROE realizzato vs

ROE realizzato vs
ROE budget

Quota bonus pool

ROE budget

Quota bonus pool

ROE realizzate 0

100% pool a budget
Condiziont ON/OFF

ROE realizzat@ 90%
budget

100% pool a budget
CondizioneON/OFF

ROE realizzato ©

0% pool a budget
CondizioneON/OFF

ROE realizzato 90%
budget

0% pool a budget
CondizioneON/OFF

B. Restante Personale:

ROE di budget> 0

ROE di budget <0

ROE realizzato vs
ROE budget

Quota bonus pool

ROE realizzato vs
ROE budget

Quota bonus pool

21| 'utilizzo di tale buffer & consentito principalmte per manovre gestionali finalizzate a logichestntion e per il riconoscimento
di importi premiali. La valutazione viene effettaatal Consiglio di Amministrazione della Capogruppa & supporto del Comitato
Rischi e del Comitato Remunerazioni per quanto dipetenza.

22| 'utilizzo di tale buffer & consentito principalmte per manovre gestionali finalizzate a logicheetintion e per il riconoscimento
di importi premiali. La valutazione viene effettaatal Consiglio di Amministrazione della Capogruppa @ supporto del Comitato
Rischi e del Comitato Remunerazioni per quanto dipmtenza.

23 Si precisa che la fattispecie relativa alle funzi&ziendali di controllo & applicabile solo nesoan cui la Banca abbia al suo interno
personale appartenente alle funzioni aziendalodtrollo non esternalizzato presso la Capogruppo.
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ROE realizzate> 110%
budget

100% del Bonus
PooP*

ROE realizzate 100%
budget

100% pool a budget

ROE realizzate> 100%
budget

100% pool a budget

ROE realizzato 50%
budget

(soglia calcolo lineare
fino a 100% budge

50% pool a budget
(valore minimo per
calcolo lineare fino al
100% del poo

ROE realizzato 90%
budget

(soglia calcolo lineare
fino a 100% budget)

50% pool a budget
(valore minimo per
calcolo lineare fino al
100% del pool)

ROE realizzato $0%
budget

0% pool a budget

ROE realizzato ©0%
budget

0% pool a budget

Nel caso di azzeramento del Bonus Pool o di richeial di sotto del 30% dello stesso per effetto del
meccanismo di aggiustamento di cui sopra il Coitsidl Amministrazione della Banca Affiliata ha la
possibilita di utilizzare umuffer per tutta la popolazione aziendalg(fino al raggiungimento massimo del
30% del Bonus Podf Tale facolta € subordinata al parere preventalad-unzione Risk Management della
Banca.

Il Consiglio di Amministrazione di ciascuna Bancfilfata, — indipendentemente dall’apertura cancefuo
decurtare il «bonus pool» disponibileper tenere conto di eventi straordinari che indeboho la solidita
aziendale, in termini di patrimonio e liquiditaceffetto sull'intera popolazione aziendale opmu@na parte
di essa per garantire meccanismi di equita interdiseventuali indicazioni dell’ Autorita di Vigilaa.

6.3.3. Remunerazione variabile incentivante per il Perdernmu rilevante (MRTS)

Con riferimento al personale dipendente che rienghperimetro del Personale piu rilevante & ptavis
I'applicazione di regole di maggior dettaglio iméormita con quanto stabilito dalle DisposizionMigilanza.

In particolare, le vigenti Disposizioni prevedorfieda componente variabile della remunerazionéragata
tali soggetti sia sottoposta a specifiche regolaitferimento e che una quota parte della stessmave
riconosciuta mediante I'utilizzo di strumenti fir@ari.

La Banca, in coerenza con le prassi del sistema&ao@nnazionale e con le indicazioni fornite dalla
Capogruppo e nel rispetto dello spirito delle dgpioni vigenti, stabilisce che quando la remuniersz
variabile annua assegnata al membro del personalsupera € 10.000 e non rappresenta piu di uo tiia
remunerazione totale annua, essa venga erogatatanti e in un’unica soluzione (up front). Cicguanto le
guote che risulterebbero dall'applicazione dei raa@gmi di differimento sarebbero assai poco sigaiive,
sia in termini assoluti che relativi rispetto alanunerazioni complessive percepite. Al superameénima o

di entrambe le soglie di materialitd sopra indickeegole di maggior dettaglio previste per itdemale piu
rilevante si applicano all’intero importo eventualmte erogabile e non solo alla parte eccedente.

In particolare, la componente variabile destin&t@essonale piu rilevante viene riconosciuta intexate in
contanti, di cui una parte up front (60%) e unaepdifferita (40%) per un periodo di 2 anni.

24 Fatta salva la discrezionalita del Consiglio di Aimistrazione di definire un ulteriore buffer massitel 20% del Bonus Pool (per
tutta la popolazione).

25| 'utilizzo di tale buffer & consentito principalmte per manovre gestionali finalizzate a logichestintion e per il riconoscimento
di importi premiali.
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Nel caso di “importo variabile particolarmente &t/ 2, la percentuale di variabile da differire & pameno
al 60% per un periodo pari a 5 anni (40pfronte 60% differito in quote pari al 12% per annoy. ‘Maporto
variabile particolarmente elevato” si intende upario superiore a € 437.000, definito dalla Cappgousulla
base dell'ultimo Report EBA sugli High Earners.

Il riconoscimento della componente sig front che differita e delle eventuali relative quote ggeite a
indisponibilita fetentior) € subordinato, oltre a quanto gia esplicitatcharal mancato verificarsi, nel periodo
di riferimento, di fatti o eventi - riconducibilllaperato del dipendente - che abbiano causatgipdizio alla
Banca e/o al Gruppo (i suddetti casi provocanodjlendecadenza di ogni diritto maturato, si végaragrafo
sumaluse claw-bach.

Fatti salvi i casi da verificare di volta in vokagli accordi individuali o collettivi che possopoevedere un
diverso riconoscimento dello status di «good e leader» o un diverso trattameniterogazione della
componente variabile della remunerazione é soggé#agresenza di un regolare rapporto di lavommn (im
periodo di preavviso per dimissioni/ licenziamerita)il beneficiario e la Societa / altra societh@ruppo al
momento del pagamento.

6.3.4. Remunerazione variabile incentivante per il perdertelle reti commerciali

La remunerazione variabile incentivante del pergodalle reti commerciali, ove prevista, hon corpém
connessioni dirette a singoli servizi o prodottviene definita con l'intento di perseguire e tutelda
correttezza delle relazioni con la clientela asipetto delle disposizioni regolamentari e di legiggenti, con
particolare riferimento all'ottemperanza degli aghl concernenti il comportamento e i conflittiidteresse,

ai sensi della Direttiva MIFID Il, degli Orientanmteemanati da ESMA della Direttiva IDD e delle iiala
disposizioni di attuazione in materia di Distribpzé Assicurativa, nonché delle Direttive europee,
rispettivamente in materia di credito e credito iofmliare ai consumatori.

| sistemi di remunerazione e incentivazione despeale della rete di vendita sono strutturati,dnformita
con quanto previsto dalle vigenti Disposizioni dgNanz&’ e delle indicazioni fornite dalla Capogruppo, nel
rispetto dei seguenti principi:

* |a remunerazione non deve determinare incentividalindurre i soggetti rilevasti a perseguire gli
interessi propri o dell'intermediario a danno desrtti;

26 Ai sensi della Circolare 285/2013, per importoetunerazione variabile particolarmente elevatatsinide il minore tra: i) il 25
per cento della remunerazione complessiva medié Higdn earners italiani, come risultante dal pacente rapporto pubblicato
dal’EBA,; ii) 10 volte la remunerazione complessivadia dei dipendenti della banca. Le banche indicaelle proprie politiche di
remunerazione il livello di remunerazione variabilee per esse rappresenta un importo particolaenelevvato e ne assicurano
I'aggiornamento con cadenza almeno triennale.

27 Banca d'ltalia nel 2019 ha introdotto modifichePabvvedimento in materia di trasparenza delle apenae dei servizi bancari e

finanziari correttezza delle relazioni tra internaede clienti. In particolare, nella Sezione Xl é&ovvedimento € stato aggiunto un
nuovo paragrafo 2-quater.1 che prevede, fra I'altemlozione da parte delle banche di politicheraspi di remunerazione dei cd.
“soggetti rilevanti” e degli intermediari del créaliche tengano adeguatamente conto dei dirittgé ohteressi dei clienti in relazione

all'offerta dei prodotti.

28| Provvedimento in materia di trasparenza defi@issoggetti rilevanti” il personale dell'intermediio che offre prodotti ai clienti,
interagendo con questi ultimi, nonché coloro aguugsto personale risponde in via gerarchica”)iddlardo, in conformita con quanto
previsto dalla vigente normativa, si segnala cmihero dei soggetti rilevanti della Banca € pa&ia (ovvero: tutti i dipendenti di
filiale poiché hanno il contatto diretto con laetitela e potenzialmente possono offrire i prodititranti nella normativa in esame; i
Capizona; il Direttore generale; il Vicedirettorengeale; gli addetti dell’Ufficio Legale che hann@dntatto diretto con la clientela e
potenzialmente possono offrire alcuni dei prodadtitranti nella normativa in esame; gli addetti’déficio Crediti Accentrati, che
hanno il contatto diretto con la clientela e potaimzente possono offrire alcuni dei prodotti riamti nella normativa in esame; tutti
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» sia tenuto conto di ogni rischio che puo deterng@inar pregiudizio per i clienti;

» |a componente variabile della remunerazione (oegipta) dei soggetti rilevanti:
o sSia ancorata a criteri quantitativi e qualitativi;

o0 non costituisca un incentivo a offrire uno spedifirodotto, o una specifica categoria 0 combinazion
di prodotti, quando da cio pu0 derivare un pregidper il cliente in termini, tra I'altro, di offea di
un prodotto non adeguato alle esigenze finanziklieliente, o che comporta maggiori costi di uroal
prodotto anch’esso adeguato, coerente e utilettispgli interessi, agli obiettivi e alle carat&tiche
del cliente;

o sia adeguatamente bilanciata rispetto alla compgerfessa della remunerazione;

o Sia soggetta a meccanismi di correzione tali das@aiirne la riduzione (anche significativa) o
I'azzeramento.

Possono essere attivate iniziative a favore detlaacommerciale collegate a contest commerciaingpagne
di marketing che hanno natura accessoria rispetsisgemi di incentivazione annuali. Il loro ammars
complessivo €, in ogni caso, marginale e contetalto da non alterare le prestazioni della rete odon
contrario al dovere di agire nel migliore interesi®e clienti. | pagamenti conseguenti non sonogueot
sottoposti ai meccanismi di cui al 6.3.2. e 6.Bs&iddetti incentivi devono, inoltre, soddisfaregto previsto
dalle normative di Gruppo in materia di gestioniecdaflitti di interesse e incentivi nella prestaaé di servizi
di investimento e accessori e nella distribuzionerddotti assicurativi.

6.3.5. Remunerazione variabile incentivante per il perdertelle FAC

Nel rispetto di quanto previsto dalle DisposizidnVigilanza e dal Contratto di Coesione, il Grupgmiotta
un modello con governo e responsabilita delle FamiziAziendali di Controllo accentrati presso la
Capogruppo. Tale modello é attuato organizzativaenatiraverso I'esternalizzazione alla Capogrupgted
Funzioni Aziendali di Controllo di secondo e tefizello delle BCC. Pertanto, le Politiche di remusmone

e incentivazione dei Responsabili delle FAC e @espnale addetto sono definite e attuate dalla gappo.
Esclusivamente con riferimento al personale addigte FAC appartenente all'organico della sindRdaca
Affiliata, le Politiche di remunerazione e incemtitone sono definite dalla Capogruppo ed attudke siagola
Banca.

Per maggiori dettagli circa la remunerazione valeaper il personale delle FAC si rinvia alle Piglite di
remunerazione e incentivazione del Gruppo.

6.4.La remunerazione variabile incentivante a lungo temine (“LTI”)

La Banca si riserva la facolta di introdurre unngiadi incentivazione di lungo termine ("LTI"), volta
sostenere il raggiungimento degli obiettivi legdtpiano strategico e fidelizzare le risorse chi@vgrado di
contribuire con la propria attivita al successo@eippo in un momento strategico e di forte cambiatm per
la crescita e per il business.

Il piano di incentivazione di lungo termine sardto@:

» indirizzare in particolare le attivita verso la&r@ne di valore sul lungo periodo;

coloro a cui il personale individuato risponde ia gerarchica) e il numero dei soggetti ai quaksio personale risponde in via
gerarchica é pari a 32 (tali soggetti sono comunyaieicompresi nell’elenco dei 212 soggetti riletin
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= collegare una parte della remunerazione variabiigggiungimento degli obiettivi di medio lungortgne;

= assicurare che il perseguimento dei risultati nmoliaggi un’assunzione di rischio maggiore di quell
sostenibile determinato dagli organi competenti;

= favorire la fidelizzazione;
= essere coerente con obbiettivi di sostenibilitatlut nel tempo;
= creare valore condiviso con tutti gli stakeholder;

= definire i beneficiari tenendo in considerazioneelativa pesatura delle posizioni organizzatilelegiche
di competitivita di mercato.

Il piano sara disegnato in linea con le disposizimrmative applicabili e con le migliori prassi skttore,
prevedra specifici cancelli di attivazione, obhiétquantitativi/finanziari e qualitativi/non finamari su un
orizzonte pluriennale, un bonus pool dedicato & §aoltre soggetto a differimento e utilizzo diustrenti
finanziari.

L’incentivazione di lungo termine, qualora introdgtandra ad integrare la remunerazione variabiteaye
termine, garantendo comunque il rispetto del linsiterapporto tra la componente variabile e fisskade
remunerazione (1:1).

Si precisa che per le attivita di realizzazione Beno LTI la Banca Affiliata prevede il preventivo
coinvolgimento della Capogruppo.

6.5. Altre forme di remunerazione variabile

6.5.1. Disposizioni di carattere generale applicabili alidtre forme di remunerazione
variabile

Disposizione |

Le altre forme di remunerazione variabile, perdiitpersonale, sono subordinate alla positivafieridelle
condizioni correlate all'indicatore di adeguatepdrimoniale a livello consolidato Common Equityefli
(CET1) e all'indicatore di adeguatezza della ligpdich livello consolidato Net Stable Funding RNSFR).
Si precisa che tali condizioni sono rilevate nefitato dell’'ultima rilevazione RAS trimestrale digpbile.

In particolare:

a. CET 1 ratio e NSFR > soglie di risk tolerancedefinite nellambito del RAS di Gruppamporto
erogabile

b. CET 1 ratio e NSFR < soglie di risk tolerancalefinite nell’ambito del RAS di Grupp@mporto non
erogabile

c. CET 1 ratio o NSFR < soglie di risk tolerancalefinite nel’ambito del RAS di Gruppo: il Consigldi
Amministrazione della singola Societa del Gruppofd@olta di deliberare I'eventuale disponibilita di
risorse economiche per il riconoscimento degli inipo fini di Golden Parachute.

Disposizione I
Le altre forme di remunerazione variabile, perctiltpersonale, sono soggette alle clausole di tlagk.
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Disposizione |l

Le altre forme di remunerazione variabile, per érgdnale piu rilevante, sono soggette alle modadliita
erogazione piu stringenti descritte in precedenfta Paragrafo 6.3.3) e ai meccanismi di correziex@ost
(malus).

Disposizione IV

Le altre forme di remunerazione variabile, peratg®nale piu rilevante, sono incluse nel calcoldiatéte al
rapporto variabile/fisso sull'anno.

Di seguito sono disciplinate le forme di remunevaeivariabile che le Societa del Gruppo, in conftzrialle
Disposizioni di Vigilanza, possono utilizzare:

A. Sign-on/Welcome bonus

E prevista, solo in casi eccezionali e nelle barae rispettano i requisiti prudenziali, per I'asgione di
nuovo personale e limitatamente al primo anno giégo, la possibilita di riconoscere determinatent® di
remunerazione variabile, e in particolare:

» in occasione della definizione della lettera di #@gpo ad assumere, un compenso a fronte dell'impadno
instaurare, in un momento successivo ed in eseusin rapporto di lavoro con la Societa (cd. Sign-o
bonus);

* in occasione dell'instaurazione del rapporto dokay un compenso di ingresso (cd. Welcome bonus).

Al presente istituto si applica solo la Disposiadi per il primo anno di impiego, salvo che siaoorisposte
in un’unica soluzione al momento dell’'assunzione.

Si precisa che non possono essere riconosciud pina volta alla stessa persona, né dalla Bancia radtra
Societa del Gruppo.

Gli importi corrisposti a tale titolo non possomgperare 1 annualita di Retribuzione Fissa per tLitersonale.

B. Retention bonus

In presenza di motivate e documentate ragioni passssere stipulati patti di stabilitd, ossia paitai
individuali in forza delle quali, a fronte dellarcesponsione di specifica remunerazione, le partolano il
rapporto di lavoro a una durata determinata, attsavla limitazione temporale della facolta di ssmedel
lavoratore ovvero prevedendo un periodo di preavdiglimissioni piu elevato rispetto a quello st&bidalla
contrattazione collettiva.

Queste remunerazioni sono riconosciute non primhdedmine del periodo o del verificarsi dell’evergo
benché non correlate a obiettivi di performancstittdscono forme di remunerazione variabile.

Al presente istituto si applicano le Disposiziond,llll e la Disposizioni IV. Con riguardo a quagtima, ai

fini del calcolo del limite al rapporto variabilésso, I'importo riconosciuto a titolo di Retentidionus é
computato per quote uguali in ciascun anno debgerdi permanenza (pro rata lineare), oppure campeiito
unico nell'anno in cui la condizione di permanegzsoddisfatta.

Gli importi corrisposti a tale titolo non possomgperare 1 annualita di Retribuzione Fissa per tLitersonale.

C. Benefici pensionistici discrezionali

28



BANCA ADERENTE AL
Gruppo_
@ BCC Bancario
REDITOCOPERATIO Cooperativo
Iccrea

Le Societa del Gruppo non offrono benefici pengticii discrezionali ad alcuna categoria di persenal
Tuttavia, ove tali benefici fossero introdotti, kedsbe assicurato il rispetto dei requisiti e dmitii normativi,
tempo per tempo vigenti.

D. Premio di risultato ex Art 48 CCNL

Le Societa del Gruppo, ai sensi di quanto prewdsttarticolo 48 del CCNL per i Quadri direttivile aree
professionali, prevedonao il riconoscimento a tategorie di personale di un premio di risultatsyeeicorrono
le condizioni in base agli Accordi Collettivi Namiali. Tale premio €& calcolato rapportando i rigillta
conseguiti dalla singola Societa nellanno di mégimne con quelli ottenuti nel corso dei due egerci
precedenti. Per le Banche Affiliate occorre teriereonsiderazione anche la fascia di apparteneeffa d
Banca, determinata attraverso il confronto corsultati medi delle BCC del territorio di competenzad

presente istituto non si applica alcuna Disposiidncui sopra.

6.6.1 compensi pattuiti in vista o in occasione di corlusione anticipata del rapporto di
lavoro e patti di non concorrenza

6.6.1Disposizioni di carattere generale applicabili abrapensi pattuiti in vista o0 in
occasione di conclusione anticipata del rapportdastioro / cessazione dalla carica (golden
parachute)

Per quanto concerne i compensi pattuiti in vista@ccasione di conclusione anticipata del rappadirtavoro/
cessazione dalla carica (golden parachute), inuatgialle Disposizioni di carattere generale di ali
paragrafo precedente puo essere prevista la seguigiore disposizione:

Disposizione V

Cumulativamente, la somma degli importi riconoddiutvista o in occasione di conclusione anticipdéh
rapporto di lavoro/cessazione dalla carica non ipuogni caso essere superiore ai criteri e limgsdti
dall’Assemblea dei Soci pari a 2 annualita di Reizione Fissa per il Personale piu rilevante erialita di
Retribuzione Fissa per il restante persofiale’ammontare massimo individuale derivante dali@ol
applicazione attribuibile e pari a 454.228,72 euro.

A. Emolumenti in vista della cessazione del rapportoidavoro

Rientrano in tale categoria gli importi riconosciatvista della conclusione anticipata del rappati lavoro
che ciascuna Societa puo riconoscere al personakleaotto forma di patti di prolungamento del pvéso

di durata indeterminata nonché sotto forma di imiténdi mancato preavviso per 'ammontare che ezced
guello determinato secondo quanto stabilito dalpeé.

Gli importi pattuiti nei contratti individuali percaso di recesso della Societa dal rapportowtiri@resteranno
validi sino alla maturazione del primo requisitadcesso alle prestazioni previdenziali e non powaessere
erogati in caso di risoluzione per “giusta causa’aet. 2119 Codice Civile o di accesso alle préstaz
straordinarie del Fondo di Solidarieta del Creditwperativo.

Tali pattuizioni sono definite in conformita alleategia aziendale, agli obiettivi, ai valori eiagteressi a
lungo termine della Societa e del Gruppo.

29 Fatto salvo quanto previsto per il calcolo dellensilita riferite all'accordo transattivo con fortagpredefinita.
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Gli importi corrisposti a tale titolo non possongsrare 1 annualita di Retribuzione Fissa perris&eale piu
rilevante, e 2 annualita di Retribuzione Fissailp@stante personale.

Al presente istituto si applicano le Disposiziond,lill, IV e V.

B. Emolumenti in occasione della cessazione del rapgordi lavoro

Rientrano in tale categoria gli importi riconosciut occasione della conclusione anticipata depoaf di
lavoro che ciascuna Societa puo riconoscere abpals nelllambito di un accordo individuale di tisgione
consensuale del rapporto di lavoro (incentivo ai@o) nonché, nel caso di recesso unilaterale setigeta,
attraverso specifici accordi individuali che preaed indennita di mancato preavviso per 'ammontire
eccede quello determinato secondo quanto stabaita legge.

Tali pattuizioni sono definite in conformita alleategia aziendale, agli obiettivi, ai valori eiagteressi a
lungo termine della Societa e del Gruppo.

Gli importi corrisposti a tale titolo non possongsrare 1 annualita di Retribuzione Fissa perris&eale piu
rilevante e 2 annualita di Retribuzione Fissa perstante personale.

Al presente istituto si applicano le Disposiziond,llil, IV e V.

C. Accordi Transattivi

Rientrano in tale categoria gli accordi stipulatiqualunque sede raggiunti, per la composizionani
controversia attuale o potenziale in vista o inas@ane della conclusione anticipata del rapportawtiro, che
vengono calcolati sulla base della seguente formadefinita:

Categoria di personale Formula predefinita

Alta Dirigenza®° 24 mensilita

Personale pit rilevante con anzianita > a 10 anj 24 mensilita

Altro Personale piu rilevante con anzianita < ¢
10 anni

18 mensilita.

Le annualita di cui alla precedente tabella possessere ridotte, sulla base di parametri ogge#ivi
opportunamente documentati, da calcolare secoadli®ii dettagliati qui di seguito:

» eta/ anzianita aziendale;

= ruolo e posizione organizzativa ricoperti;

» performance quali/quantitativa individuale conséaui

* motivazione alla base della cessazione del rapporto

= svolgimento di attivita che abbiano condotto aat# per il profilo di rischio stabilito dal Grupp

Al presente istituto si applicano le Disposiziofi] lll e V.

Nel caso di accordi transattivi senza formula piieda gli importi corrisposti a tale titolo non psono
superare 1 annualita di Retribuzione Fissa peeritéhale piu rilevante. Al presente istituto sileamo le
Disposizioni I, 11, 1ll, IV e V.

30 Rientrano in tale perimetro il Direttore Generalgice Direttori Generali, i Responsabili delle Fiod Aziendali di Controllo e i
primi riporti del Direttore Generale di Iccrea Bangonché eventuali ulteriori posizioni identificatecoerenza con il Sistema di
Banding.
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Nel caso di accordi transattivi senza formula pfiedta gli importi corrisposti a tale titolo non gsono
superare 2 annualita di Retribuzione Fissa peestante personale. Al presente istituto si applicken
Disposizioni |, Il e V.

D. Processi di ristrutturazione

Il Gruppo si riserva di intraprendere processiistrutturazione finalizzati al raggiungimento diietovi di
revisione degli assetti strutturali e organizzatitiraverso I'esodo incentivato di dipendentiafetproposito,
si evidenzia che le Disposizioni di Vigilanza prdeeo specifiche deroghe rispetto alle regole di aui
paragrafi 1 e 2 della sezione Il del Capitolo Bal€ircolare 285. In particolare, € prevista lsagiplicazione
di tutte o talune delle regole relative alla rentag@ne variabile con riferimento:

1. agli importi pattuiti in vista o in occasione detlanclusione anticipata del rapporto di lavorogesazione
dalla carica) sia del personale piu rilevante slaestante personale in occasione di operazi@orstinarie
(es. fusioni) o processi di ristrutturazione azedad

2. agli incentivi agli esodi, connessi anche con opera straordinarie (es. fusioni) o processi di
ristrutturazione aziendale e riconosciuti al peagemon rilevante.

In merito alla fattispecie sub 1) le DisposizionMigilanza prevedono espressamente che le regalei @i
paragrafi 1, 2.1, 2.2.1 e 2.2.2 delle stesse i{ rapporto tra componente variabile e fistastruttura della
componente variabile della remunerazione, i benpinsionistici discrezionali e i golden parachuten si
applichino agli importi pattuiti qualora siano retfate congiuntamente le seguenti condizioni:

» rispondono esclusivamente a logiche di contenimeldb costi aziendali e razionalizzazione della
compagine del personale;

= sono di ammontare non superiore a € 100.000;

= prevedono meccanismi di claw back, che coprono measi di comportamenti fraudolenti o di colpa
grave a danno della Societa e/o del Gruppo.

Con riferimento alla fattispecie sub 2), inveceDisposizioni di Vigilanza prevedono espressamehtele
regole di cui ai paragrafi 1 e 2.1 delle stesse {| rapporto tra componente variabile e fissdaestruttura
della componente variabile della remuneraziomen si applichino agli importi pattuiti qualoriaso rispettate
congiuntamente le seguenti condizioni:

= rispondono esclusivamente a logiche di contenimetebd costi aziendali e razionalizzazione della
compagine del personale;

= favoriscono I'adesione a misure di sostegno preyigalla legge o dalla contrattazione collettiver, fa
generalita dei dipendenti;

» non producono effetti distorsivi ex ante sui comaarenti del personale;

= prevedono meccanismi di claw back, che copronommeasi di comportamenti fraudolenti o di colpa
grave a danno della Societa e/o del Gruppo.

Al presente istituto (sub 1 e sub 2) si applicRilposizione V nonché quanto rappresentato in naadeclaw
back (cfr.suprg.

E. Patti di non concorrenza

Rientrano in tale categoria i compensi pattuitianfe di un Patto di non Concorrenza, attraversmdle il
lavoratore si vincola a non svolgere determindteit@t identificate dalle parti quali attivita iroacorrenza con
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la societa, in un determinato spazio territorialpes un determinato periodo di tempo successiva all
cessazione del contratto.

Ciascuna Societa del Gruppo ha la facolta di saiieuton i propri dipendenti patti di non concoregeparché,
in conformita con quanto previsto dalle DisposizidirVigilanza, vengano rispettate le seguenti D&pioni:

= nel caso in cui la quota degli importi riconosciattitolo di patto di non concorrenegceda |'ultima
annualita di remunerazione fissa si applicano le DisposiZioh, 111, IV (deve essere inclusa nel calcolo
del limite al rapporto variabile/fisso relativo’altimo anno di rapporto di lavoro) nonché la Dispmione
\%

* nel caso in cui la quota degli importi riconoscaitiitolo di patto di non concorrennan eccedd’ultima
annualita di remunerazione fissa, si applica lapBs&zione V.
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7.Sistema di remunerazione per particolari categoriedi
soggetti

Il presente paragrafo disciplina i principi deksima di remunerazione adottato dalla Banca nerontifdegli
agenti in attivita finanziaria, agenti di assicuoae e consulenti finanziari abilitati all’offerfaori sede,
diversi dai dipendenti. | criteri di conferimentegli incarichi professionali e di collaborazion@nohé di
agenzia, sono ispirati a principi di competenzanemicita, trasparenza e correttezza. Tutti i comape/o le
somme a qualsiasi titolo corrisposte ai soggettiwisopra, sono adeguatamente documentate e, qoeun
proporzionate all’attivita svolta, anche in conséd#one delle condizioni di mercato e delle normédge
applicabili.

La Banca, in coerenza con i pertinenti riferimelelie Disposizioni di Vigilanza e con le Politictiel Gruppo,
con riguardo agli agenti in attivita finanziariglieagenti di assicurazione e ai consulenti finarialiversi dai
dipendenti, prevede una remunerazione totale dgbk soggetto interamente “ricorrente” (remuneragi
fissa e/o di natura provigionale, atteso che uersia provigionale non ha di per sé valenza incanta).

La Banca, inoltre, garantisce I'applicazione datbamativa di riferimento qualora tra i soggetti ap#i nella
rete distributiva esterna fossero identificati stjgientranti nel perimetro del Personale piavénte.

Con particolare riferimento ai soggetti rientranéilla categoria degli intermediari del creflitainfine, in
conformitd con quanto previsto dalle DisposizioniTdasparenza, la Banca applica alla remunerazione
variabile da riconoscere eventualmente a tali sttiggemedesime regole descritte nel Paragrafoigoer il
personale delle reti commerciali.

La Banca, alla data di redazione della Politicay ha accordi di collaborazione attivi con agentattivita
finanziaria, agenti di assicurazione e consulémirfziari abilitati all'offerta fuori sede, diverdai dipendenti.

Qualora in futuro fossero attivati accordi con tategorie di soggetti, la Banca garantirebbespetto dei
principi definiti dalle normative vigenti e dalleoRiche di Gruppo sia con riferimento alla remusgone
“ricorrente” (remunerazione fissa e/o di naturavigimnale, atteso che un sistema provigionale reoditper
sé valenza incentivante) che all’eventuale remun@ma “non ricorrente” (remunerazione variabile).

In tale circostanza, inoltre, la Banca garantiredbehe I'applicazione della normativa di riferimequalora
tra i soggetti operanti nella rete distributivaeesa fossero identificati soggetti rientranti nerimetro del
Personale piu rilevante.

(1 L'intermediario del credito & I'agente in attiviidanziaria, il mediatore creditizio, il soggettbe presta un servizio di consulenza
indipendente ai sensi dell'articolo 128-sexies, owr2-bis, del T.U., nonché il soggetto, diversofifenziatore, che nell’esercizio
della propria attivita commerciale o professionaefronte di un compenso in denaro o di altro vggita economico oggetto di
pattuizione e nel rispetto delle riserve di atéiyitreviste dalla legge, conclude contratti di deegier conto del finanziatore ovvero
svolge attivita di presentazione o proposta dimtitdi credito o altre attivita preparatorie iista della conclusione di tali contratti.
Al riguardo si evidenzia che, alla data di redaeidella Politica, collaborano con la Banca n. 1 Jumtermediario del credito.
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8. Malus e claw back

La componente variabile (sia up front che diffgréasoggetta a meccanismi di correzione ex posiugrer
claw-back) idonei, tra l'altro, a riflettere i liltedi performance al netto dei rischi, i livelliggrimoniali e la
liquidita, nonché a tener conto dei comportamertividuali. Tali meccanismi possono condurre quandna
riduzione, anche significativa, o all'azzeramenétlalremunerazione variabile stessa, soprattutttago di
risultati significativamente inferiori agli obietti prestabiliti 0 negativi o0 quando la banca noim grado di
mantenere o ripristinare una solida base di capital

Sono soggetti a claw-back gli incentivi riconosicald pagati ai soggetti che abbiano determinator@orso
a determinare:

= comportamenti non conformi a disposizioni di legggiolamentari o statutarie o a eventuali codici et
di condotta applicabili alla Banca, da cui &€ dedvana perdita significativa per quest’ultima eéy
Gruppo nonché per la clientela;

» ulteriori comportamenti non conformi a disposizidnliegge, regolamentari o statutarie o a eventwdalici
etici o di condotta applicabili alla Banca,;

= violazioni degli obblighi imposti ai sensi dellalo 26 (requisiti di professionalita, onorabilig
indipendenza degli esponenti aziendali) o, quahsioggetto e parte interessata, dell’articolo S8nmi 4
e ss., del TUB (condizioni e limiti posti da Bartthalia per I'assunzione di attivita di rischioi menfronti
di parti correlate) o degli obblighi in materiardimunerazione e incentivazione;

= comportamenti fraudolenti o di colpa grave a dameita Banca e/o del Gruppo.

Possono essere soggetti a claw-back, in relazitiaenatura della violazione, anche i comportamenti
sanzionati con il provvedimento disciplinare deflaspensione dal servizio o con il licenziamento per
giustificato motivo o per giusta causa.

L'obbligo del rimborso non esclude eventuali pliafiarcitori o disciplinari.
La durata minima del periodo nel quale trovanoiapplone le clausole di claw back e:

= di 5 anni per il Personale piu rilevante (MRTS) catorso dal pagamento della singola quota (ug-fyon
differita) di remunerazione variabile;

= di 2 anni per il restante personale con decorsgagamento della singola quota (up-front o difégrdi
remunerazione variabile. Per importi pari o infareo€ 5.000, il periodo di applicazione puo essletto
ad 1 anno.

Le suddette fattispecie si applicano, inoltre, caoedizione di malus alle quote di remuneraziomeabde

differita (che sono soggette anche alle condizibaiccesso tempo per tempo applicabili). Nei tenegiessari
per I'accertamento della fattispecie e la relasottoposizione agli Organi competenti, per le deteazioni

di competenza, ciascuna Societa del Gruppo pdappdie la sospensione delle erogazioni.

L'importo dovuto in restituzione per effetto del ceanismo di Claw Back potra essere conguagliato da
ciascuna Societa del Gruppo con le spettanze daludgpendente interessato a qualsiasi titolojrigluse
guelle di fine rapporto.

L’attivazione del meccanismo di claw back compét@ansiglio di Amministrazione della Banca.
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9. Strategie di copertura personali

E fatto divieto al personale della Banca di avsildrstrategie di copertura o di assicuraziorlesttribuzioni
0 su altri aspetti che possano alterare o infigdireffetti di allineamento al rischio insiti nkeiro meccanismi
retributivi (ulteriori rispetto ai sistemi integreitdi natura assistenziale e previdenziale gi&istedal CCNL).

A tal fine, sono previste verifiche a campione soimti interni di custodia e amministrazione almeied
Personale piu rilevante e viene richiesto ai saggentranti in tale perimetro di comunicare I'steinza o
I'accensione di conti di custodia e amministrazipresso altri intermediari.

La Banca, inoltre, definisce in apposita regolameiohe interna, nel rispetto delle indicazioni fterdalla
Capogruppo, le tipologie di operazioni e investithénanziari che potrebbero incidere sui meccanidm
allineamento al rischio e chiede al Personale ifguante - attraverso specifiche pattuizioni - divwnicare
le operazioni e gli investimenti finanziari effedtiiche rientrano in suddette tipologie. Le infomoai

eventualmente ricevute vengono utilizzate dalladdgper effettuare eventuali interventi di adeguamen

sistemi di remunerazione e incentivazione del pexiso
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Gettone di presenza (€)

(eventuale)

Presidente CDA 90.000 400
Vice Presidente CDA vicario (se presente) 45.000 400
Vice Presidente CDA 25.000 400
Membro Consiglio di Amministrazione 400
Presidente Collegio Sindacale 54.000 400
Sindaco effettivo 36.000 400
Presidente Comitato Esecutivo (se present 7.000 400
:)/::E:](izi)dente Comitato  Esecutivo 3.000 400
Membro Comitato Esecutivo 400
Membro Comitato OSC/Consigliere ¢

delega OSC

Consigliere con delega ai controlli interni 7.000
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SEZIONE Il — RESOCONTO APPLICAZIONE POLITICHE
2020

La Sezione Il é finalizzata a rappresentare I'ayaiione delle Politiche di remunerazione e inceziome
2020, approvate dall’Assemblea dei Soci il 24/62@®si come previsto dal quadro normativo diirfiento.

In particolare, nella presente Sezione vengonoritiéficruolo dei soggetti coinvolti e le proceduutilizzate
per l'attuazione delle Politiche, nonché i dati wfitativi riferiti all’anno 2020, rappresentati sewlo quanto
richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza.

1) Attuazione Politiche di remunerazione e incentivanne 2020

L'attuazione della Politica nel corso dell’eseroi2i020 e stata coordinata dall’'Ufficio del perseraha visto
coinvolte diverse funzioni aziendali tra cui quadiecontrollo, ciascuna per quanto di competenza.

Le prassi di remunerazione e incentivazione apjglidalla Banca sono in linea con la normativa vigele
linee guida e gli indirizzi forniti dalla Capogrupple politiche adottate, i valori, le strategigleobiettivi
aziendali di lungo periodo. Inoltre, tali prassneaollegate con i risultati aziendali, opportunateecorretti
per tenere conto di tutti i rischi, coerenti coivelli di capitale e di liquidita necessari a fteggiare le attivita
intraprese e, in ogni caso, tali da evitare inentie possano indurre a violazioni normative aa@ccessiva
assunzione di rischi per la Banca.

Il riconoscimento dei compensi degli Amministratiriclusi i compensi degli Amministratori investiti
particolari incarichi) e dei Sindaci &€ avvenutonigbetto delle deliberazioni in materia assuntBAlssemblea
dei Soci e dal Consiglio di Amministrazione, peaqto di competenza.

Il trattamento economico riconosciuto al person@dendente:

= ¢ stabilito dal Consiglio di Amministrazione, cdardo la remunerazione all'impegno e alle respaitigab
assunte, nel rispetto della normativa vigente;

» ¢ in misura prevalente di carattere fisso, cioeawrelato a risultati aziendali o individuali, aéniziative
premianti o incentivanti;

* pud comprendere una parte variabile, correlatesaltati aziendali o individuali.

Nell’applicazione delle Politiche di remunerazianéncentivazione 2020 é stata tenuta in considenazia
necessita di rispettare i limiti apporto tra la componente fissa e variabile dellaemunerazione fissati
dall’Assemblea dei Soci, ossia:

= per tutto il Personale piu rilevante, il limite rsamo del rapporto variabile e fisso non pud essaperiore
all;
= limiti massimi all'incidenza della componente véila legata ai risultatt sulla retribuzione annua lorda:
o 45% per la retribuzione variabile del Direttore €exte;
o 45% per la retribuzione variabile del personalesaigmente alla categoria dei Dirigenti;
o 20% per la retribuzione variabile del personalgasfenente alle categorie dei Quadri Direttivi tede
Aree Professionali.

31 “Per “remunerazione variabile legata ai risultaifini del rispetto dei limiti indicati, si intefono i sistemi di incentivazione
formalizzati di breve termine (MBO), i sistemi priathnon formalizzati, le erogazioni di natura diszionale e non continuativa (UNA
TANTUM).
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2) Componenti variabili della remunerazione erogate nke2020 o di competenza di tale esercizio

l. Sistema incentivante e altre forme di remuneraziegate alle performance per il 2019 o erogazioni
straordinarie effettuate nel 2020 (diverse da sawxee e variabile garantitd}

Nel corso del 2020 la Banca ha riconosciuto algpeate dipendente la componente di retribuzioneabide
anche riferita al particolare impegno e/o alla perfance raggiunta nel 2019 contenuta come stinfamélito
delle Politiche di Remunerazione del 2020. Talgamioni sono connesse a prestazioni valutate naelitie
termini di efficacia e di efficienza. In particotarsono stati riconosciuti i seguenti importi:

= Personale piu rilevante:
o Dirigenti: € 311.046,1&di cui il 60% corrisposto nel 2020 e4l0% differito al 2021
o Altro personale piu rilevante&€ 4.500 di cui il 100% corrisposto nel 2020) (gli importi riconosciuti ai
singoli destinatari risultano essere inferiori &8oglia di materialita” e, pertanto, non hannovatm
applicazione le regole di maggior dettaglio previgtr il Personale piu rilevante - es. differimgnto
= Altro personale€ 37.250Q riferibile a n 43dipendenti.

Il Premio di risultato ex Art 48

Il premio di risultato per i Quadri Direttivi e leree professionali erogato nel 2020 e di competeletr2019
previsto dal CCNL di riferimento e dal Contrattddgrativo Regionale é stato di623.721,93(di cui €
168.355,0%otto forma di Welfare Aziendale come previstd'datordo sindacale d&8-09-2020 riferibile
a n.328dipendenti aventi diritto.

1R Sistema incentivante e altre forme di remuneraziegate alle performance per il 2020

Coerentemente con quanto previsto nelle Politiche rainunerazione e incentivazione approvate
dall’Assemblea dei Soci nel 2020, il Consiglio dnAiinistrazione ha definito il Bonus Pool potenzipér
'anno 2020 (da erogarsi nel 2021 in caso di apartei Cancelli) pari ad un massimo di comples§ivi
465.000, utile all’eventuale pagamento della remaziene variabile riferita al 2020.

Infatti, come previsto nella Sezione | delle Polig, sono previste delle condizioni di accessondzik e di
Gruppo alla remunerazione variabile che ne potmehibgpedire il pagamento in tutto o in parte. Restelusa
dal meccanismo dei Cancelli I'erogazione del predniosultato, ai sensi CCNL.

Al riguardo, sulla base dei dati disponibili, siganzia che le condizioni di attivazione a livedlioGruppo e a
livello individuale al 31 dicembre 2020 risultan@dslisfatte. Sara possibile, pertanto, prevedere |l
riconoscimento della remunerazione variabile pesdicizio 2020 e dell’eventuale quota di remunerazi
differita derivante da precedenti esercizi. Le Habdi seguito riportate sono state elaborate izatido il
raggiungimento degli obiettivi target ipotizzatisede di pianificazione e tenendo in consideraziorstatus
EWS della Banca.

32 per “severance” si intendono i valori economiiriti ad eventuali importi pattuiti in vista o atcasione della conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o cessazione anticipataadedrica del personale piu rilevante (es. goldeagbates, clausole di Stabilita e/o

Patti di non concorrenza, altre indennita di fiapporto, etc.). Per “variabile garantito” si intend le diverse forme di remunerazione
variabile garantita, consentita per I'assunzioreutivo personale e limitatamente al primo anno pi@go (es. Welcome Bonus, Entry

Bonus, Sign-on Bonus).
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3) Obblighi di informativa al pubblico sull’attuazione della politica retributiva 2020

Di seguito sono riportate le informazioni quantitataggregate sulle remunerazioni, ripartite peeadi
business tra le varie categorie del Personale ijguante e distinte tra componente fissa e compenen
variabile, ai sensi dell'art. 450 CRR(Regolamen®d 2575 UE e successive maodifiche), comma 1 e degli
Obblighi di informativa di cui alle Disposizioni digilanza.

| dati riportati si riferiscono al 31 dicembre 20@0per quanto concerne la componente variabikdeaile
performance, rappresentano una stima delle pdssibgazioni che saranno effettuate nel 2021 dipsienza
2020.

Tabella A

Art. 450,1 comma, lett. g: Informazioni quantit&tizggregate sulle remunerazioni ripartite per drbasiness
(MRTS).

0 0
a a 8 10 0 0 5 2 0 5 1
di cui membri del Consiglio di amministrazione ( 10 0
di cui membri dell'Alta Dirigenza (10) 0 0 0 0 3 0
di cui altro personale MRTs (11) 0 5 2 0 2 1
230455 0 0 473308 125322 0 909.603 66755
di cui remunerazione fissa (13) ‘ 239455 0 0 428932 119.290 0 693.713 64.350
di cui remunerazione variabile (14) ‘ 0 0 0 44 466 6.032 0 215.890 2405

Tabella B

Art. 450,1 comma, lett. h I-ll: Informazioni quaative aggregate sulla remunerazione riconoscieta p
I'esercizio finanziario di riferimento (MRTS)

ero totale beneficiari MR 10 0 3 10
Remunerazione fissa ricono 3 239456 0 557130 749186
di cui in Contanti (6.1) 231.000 0 549.666 743.282
Remunerazione a4 di cuiin Azioni (6.2)
di cui in Strumenti collegati alle azioni (6.3
di cut in Altri strumenti (6.4)
di cui in Alfre forme (6.5) §.455 0 7464 5872
ero totale beneficiari MR 0 3 10
Remunerazione variabile ricono 0 0 202.085 66.708
dicut in Contanti (6.1) 0 0 202.085 66.708
di cui Differtta (7) 0 0 80.834 17.822
di cuiin Azioni (6.2)
Remunerazione Variabile di cui Differtta (7)
di cut in Strumenti collegat alle azioni (6.3
di cui Differtta (7)
di cui in Altri strumenti (6.4)
di cui Differtta (7)
di cut in Altre forme (6.5) 0 0 0 0
di cui Differtta (7) 0 0 0 0
Remunerazione Totale (8 239.455 0 759.215 815.863
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Tabella C

Art. 450,1 comma, lett. h lI-IV: Informazioni quaiative aggregate sulla remunerazione differitageiodi
di prestazione precedenti (MRTS)

Importo totale della

Import
Importo . — X Importo totale della | Remunerazione Differita
| . dell'adeguamento ai Importo totale delle ., . .
dell'adeguamento ai X ; . Remunerazione Differite assegnata per il
: , risultati effettuato variazioni di valore della , i , X )
i cul da erogare in esercizi QEENEREGWEGENIE] L . . riconosciute prima precedente periodo di
i cui erogai neflesercizio ) . nell'esercizio sulla Remunerazione Differita N X
perip ' Successivi Remunerazione Differita ., . e e dellesercizio performance che &
@ n Remunerazione Differita | dovute a variazioni dei , L
£ p 5] che doveva maturare , L .| effettivamente maturate | maturata nell'esercizio ma
L che doveva maturare in | prezzi degli strumenti S . -
nell'esercizio > X " nell'esercizio € soggetta a periodi di
esercizi futuri (6) . .
o) m conservazione
&
Org sup 0 0 0 0
di cui in Contand (12.1) 0 0 0
i cui in Azioni {12.2)
i cui in Strumend colegas alle azioni (12.3)
i cui in Al stumend (12.4)
i cui in Alre forme (12.5) 0 0 0 0 0 0 1] 0
Org ¢ gestione (3 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui in Contand (12.1) 0 0 0 0 0 0
i cui in Azioni {12.2)
i cui in Strumend colegas alle azioni (12.3)
i cui in Al stumend (12.4)
i cui in Alre forme (12.5) 0 0 0 0 0 0 1] 0
d 0 H16.246 106.33 (9.903 0 0 0 0 0
di cui in Contand (12.1) 16245 106.343 09.903 0 0 0
i cui in Azioni {12.2)
i cui in Strumend colegas alle azioni (12.3)
i cui in Al stumend (12.4)
i cui in Alre forme (12.5) 0 0 0 0 0 0 1] 0
R 6497 11882 14515 0 0 0 0 0
di cui in Contand (12.1) 26497 11582 14.515 0 0 0
i cui in Azioni {12.2)
i cui in Strumend colegas alle azioni (12.3)
i cui in Al stumend (12.4)
i cui in Alre forme (12.5) 0 0 0 0 0 0 1] 0
42.744 118.32 124418 0 0 0 0 0
Tabella D

Art. 450,1 comma, lett. h V-VI: Informazioni quatatiive aggregate sui pagamenti “speciali” per rspeale

piu rilevante (MRTS).

Remunerazione Variabile Garantita (4)

Organo con funzione

supervisione strategica

Organo con funzione

gestione

@

Alta Dirigenza

Altro Personale MRTs
(3)

Numero di beneficiari (7) 0 0 0 0

Importo totale (8) 0 0 0 0
di cui Remunerazione Variabile Garanfita versata nel corso

dell'esercizio 0 0 ! 0

Numero di beneficiari (7) 0 0 0 0

Importo totale (8) 0 0 0 0

Pagamenti a titolo di severance riconosciuti nell'esercizio (6)

Numero di beneficiari (7) 0 0 1 0
Importo totale (8) 0 0 150.000 0
di cui pagal nell'esercizio (10) 0 0 100.000 0
di cui in differtt (11) 0 0 50.000 0
di cur pagament a fiolo di severance versal nel corso dellesercizio,
0 0 150.000 0
che non sone presi in considerazione nel bonus cap (9)
di cui il pagamento pit alto che & stato assegnato ad una sola persena (1 0 0 150000 0
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Tabella E

Art. 450,1 comma, lett. i; Informazioni quantitaiaggregate sulle Remunerazioni di 1 milione difEue
nell'esercizio di riferimento

Ai sensi della lettera i) del citato articolo 4581 €RR si rappresenta che nessun componente degdnD
aziendali, nessun dipendente, nessun collaboratladanca ha percepito una remunerazione compéessi
pari o superiore al milione di euro.

Tabella F

Art. 450,1 comma, lett. j: Informazioni sulla renauazione complessiva dei componenti del Consiglio d
Amministrazione e della Direzione Generale.

Remunerazione Complesswa
Categoria (2) Carica
Component ATILETT Totale
nte
e Fissa (1.3)
variabile

Presidente 101.733,32 10173332
Vice Presidente 1 34433 34 - 34433 34
V'“ Presidente CdA (2 &l Vice Presidents 2 237193 — | 23195
Consigliere 1 10.233 34 - 1023334

Consigliere 2 1283334 - 1283334

Consigliere 3 10.233,34 - 1023334

Consiglieri (2.3) Consigliere 4 8.233 34 - 823334
Consigliere 5 16.033,34 - 16.033 .34

Consigliere 6 17.233 34 - 17.233 34

Consigliere 7 cessato 6.116,67 - 6.116,67

o . Direttore Generale cessato 192.164,33 | 65.239,99 | 257.404,32
Membri de':;‘ :::I Dirigenza Direttore Generale subentrato 210.860,19 | 79.560,96 | 290.421 15
Vice Direttore Generale 1 154.105,93 | 57.283,89 | 211.389,82
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