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Premessa — Note esplicative sull'lnformativa al Puldico (Il Pilastro)

Il primo gennaio 2014 e entrata in vigore la nuokgciplina prudenziale per le banche e per le
imprese di investimento contenuta nel RegolamektB) (n. 575/2013 (Capital Requirements
Regulation, c.d. CRR, contenente riferimenti daeténte applicabili all'interno di ciascuno stato
membro) e nella Direttiva 2013/36/UE (Capital Regoients Directive, c.d. CRD [V), che hanno
trasposto nell'ordinamento dell’Unione Europeasgtindard definiti dal Comitato di Basilea per la
Vigilanza Bancaria (il c.d. framework di Basilea 3)

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche dol@mentazione o attuazione approvate dalla

Commissione europea su proposta delle autoritgpeardi supervisione (norme di secondo livello)

nonché dalle disposizioni emanate dalle autoritéamali e dagli stati membri per il recepimento

della disciplina comunitaria. A tale riguardo, cda pubblicazione della Circolare 285/13

“Disposizioni di vigilanza prudenziale per le baathsono state recepite nella regolamentazione

nazionale le norme della CRD IV e indicate le madahttuative della disciplina contenuta nel

CRR, delineando un quadro normativo in materia igilanza prudenziale integrato con le

disposizioni comunitarie di diretta applicazione.

La nuova normativa si basa, in linea con il passatdre Pilastri:

a) il primo pilastro attribuisce rilevanza alla omazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo il
rispetto di requisiti patrimoniali per fronteggidee principali tipologie di rischio dell’attivita
bancaria e finanziaria (di credito, di contropadienercato e operativo).

Sono inoltre previsti:

* l'obbligo di detenere riserve patrimoniali addizainin funzione di conservazione del
capitale e in funzione anticiclica nonché per teugioni a rilevanza sistemica;

* nuovi requisiti e sistemi di supervisione del riscti liquidita, sia in termini di liquidita a
breve termine (Liquidity Coverage Ratio — LCR) diaegola di equilibrio strutturale a piu
lungo termine (Net Stable Funding Ratio — NSFR);

* un coefficiente di “leva finanziaria” (“leverageti@), che consiste nel rapporto percentuale
tra il patrimonio costituito dal capitale di classe 'ammontare totale delle esposizioni non
ponderate per cassa e fuori bilancio, senza peretite sia fissato per il momento un limite
minimo obbligatorio da rispettare;

b) il secondo pilastro richiede agli intermediaridbtarsi di una strategia e di un processo di
controllo dell'adeguatezza patrimoniale (cosiddétidernal Capital Adequacy Assessment
Process” - ICAAP), in via attuale e prospetticanepiotesi di “stress”, a fronte di tutti i rischi
rilevanti per I'attivita bancaria (credito, contanpe, mercato, operativo, di concentrazione, di
tasso di interesse, di liquidita ecc.) e di un stbisistema organizzativo, di governo societario
e dei controlli interni; inoltre, nel quadro deksado pilastro va tenuto sotto controllo anche |l
rischio di leva finanziaria eccessiva. L'ICAAP desssere coordinato, rispondente e coerente
con il sistema degli obiettivi di rischio (Risk Agiite Framework — RAF). Al'Organo di
Vigilanza e rimessa la supervisione sulle condiziinstabilita, efficienza, sana e prudente
gestione delle banche e la verifica dell’affidabilie della coerenza dei risultati delle loro
valutazioni interne (cosiddetto “Supervisory Reviemd Evaluation Process” - SREP), al fine
di adottare, ove la situazione lo richieda, le afyote misure correttive;

c) Il terzo pilastro prevede specifici obblighiidformativa al pubblico riguardanti I'adeguatezza
patrimoniale, 'esposizione ai rischi e le carastigthe generali dei relativi sistemi di gestione,
misurazione e controllo.

Per cio che attiene, in particolare, all'informatial pubblico, la materia € disciplinata direttateen

i. dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte OttaeePDieci, Titolo I, Capo 3;

ii. dairegolamenti della Commissione europea re¢amorme tecniche di regolamentazione o di
attuazione per disciplinare:

* i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti i Fondi Propri (ivi
inclusi i modelli da utilizzare nel regime transity);

» gli obblighi di informativa in materia di riserve chapitale;
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* i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti gli indicatori di
importanza sistemica;

 l'informativa concernente le attivita di bilanciove di vincoli;

» i modelli uniformi per la pubblicazione delle infoazioni riguardanti la leva finanziaria.

L’ABE ha, inoltre, emanato degli orientamenti eskenguida con riferimento:

» alle modalita di applicazione da parte degli ewiiatiteri di esclusivita e riservatezza in ordine
agli obblighi di informativa;

» alla valutazione della necessita di pubblicaremaggiore frequenza I'informativa al pubblico;

» al contenuto dell'informativa avente ad oggettatkivita vincolate e non vincolate.

| citati riferimenti sono integrati:

» dalla Parte Prima, Titolo Ill, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d’ltalia, per quanto
inerente il recepimento della disciplina dell’infioativa al pubblico richiesta dall’Art. 89 della
Direttiva 2013/36/UE (CRD IV);

» dalla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 della Gitare 285/13 della Banca d’ltalia, Sezione VI,
per quanto attinente agli obblighi di informativaigrasmissione dei dati inerenti le politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione;

» dalle disposizioni in materia di Governo Societatglla Banca d’ltalia (di cui alla Circolare
285/13, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione VII) sullaidbase devono essere fornite, a integrazione
dei riferimenti in materia di sistemi di governanahieste dall’Art. 435 (2) del CRR:

* le informazioni inerenti agli assetti organizzaevii governo societario;

* l'indicazione motivata della categoria di classficone in cui € collocata la banca a esito del
processo di valutazione di cui alla Sezione 1, $4r,

» specifiche informazioni sulla composizione degljami e gli incarichi detenuti da ciascun
esponente aziendale;

» informazioni sulle politiche di successione evehhente predisposte

Il presente documento, denominato “Informativa ablgico — Il Pilastro al 31 dicembre 2015”,

stato redatto dalla Banca su base individuale.

Il documento é reso disponibile annualmente, cartigimente ai documenti di bilancio, mediante

pubblicazione sul sito internet della Banca, conuhiesto dalla normativa di riferimento, al

seguente indirizzattp://www.cracantu.it/files/info_finanziarie/bas#l2/info_pubblico _2015.pdf.

In proposito si fa presente che il documento rigeestralci di informativa gia riportata nel Bilaaci

2015 della Banca (documento sottoposto a revidegede dei conti ex artt. 14 e 16 D.Lgs. 39/2010

da parte della societa PricewaterhouseCoopers &pslla sua predisposizione si sono anche

utilizzati elementi comuni col processo di conwoliel’adeguatezza patrimoniale (Resoconto

ICAAP 2015) e informazioni tratte dalle Politiche munerazione approvate dallAssemblea

Ordinaria dei Soci del 8 maggio 2015 e relativaaio di riferimento dell'informativa.

Infine, si precisa che

* non essendo utilizzati dalla Banca metodi interai { calcolo dei requisiti patrimoniali, al
presente documento non si applicano gli art. 452,e4455 del Regolamento (UE) n. 575/2013;

» Con riferimento all'informativa al pubblico sul d¢beiente di Leva finanziaria, dal momento
che le disposizioni attuative dell'art. 451 del C&Ro entrate in vigore a partire dal 1° gennaio
2015, per tale ambito non sono esposti dati a oatdrriferiti alla data del 31 dicembre 2014.

L’Informativa al pubblico Stato per Stato (circa@da@Banca d’'ltalia 285/2013 Parte Prima, Titolo 1ll,

Capitolo 2) e stata pubblicata in allegato al Biland’esercizio 2015 ed e disponibile con lintero

documento al seguente indirizzutp://www.cracantu.it/files/soci/Bilancio_2015.pdf
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1 Obiettivi e Politiche di Gestione del rischio eiStemi di Governance

(Art. 435 (1) CRR e Art. 435 (2) CRR — Circ. 285/13itolo IV, Cap.1, Sez. VII)
Informativa qualitativa

Obiettivi e Politiche di Gestione del rischio

Il modello di governo dei rischi, ovvero l'insiengei dispositivi di governo societario e dei
meccanismi di gestione e controllo finalizzati anftleggiare i rischi cui € esposta la Banca, si
inserisce nel piu ampio quadro del Sistema deirotninterni aziendale, definito in coerenza con
le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale febanche contenute nella Circolare della Banca
d’ltalia n.285/2013.

Tali disposizioni, pur ponendosi in linea di conitd con la cornice normativa e regolamentare

precedente, hanno introdotto rilevanti novita chenrfo impegnato la Banca — e ancora

impegneranno in prospettiva - a una serie di ddicinterventi sull’'organizzazione, i processi, i

dispositivi interni aziendali.

Il principio ispiratore delle scelte aziendali irataria si basa su due assunti fondamentali:

* la consapevolezza che un efficace sistema deiabrdostituisce condizione essenziale per il
perseguimento degli obiettivi aziendali e che gisetti organizzativi e i processi debbano
costantemente risultare atti a supportare la matione degli interessi dell'impresa
contribuendo, al contempo, ad assicurare condizibrsana e prudente gestione e stabilita
aziendale. Funzioni di controllo autorevoli e adsgucontribuiscono, infatti, a guidare gli
organi di vertice verso scelte strategiche coereonti il quadro normativo e con le potenzialita
aziendali, agevolano lo sviluppo di una culturaeadnle orientata alla correttezza dei
comportamenti e all’affidabilita operativa, pernogitd di accrescere la fiducia degli operatori e
dei clienti;

» il rilievo strategico del ruolo della rete del CitedCooperativo (e prossimamente del Gruppo
Bancario), grazie alla quale la Banca puo offrita propria clientela una gamma completa di
servizi bancari e finanziari, coerenti con il quadmperativo e regolamentare di riferimento.
L’articolazione della rete assume ulteriore riliemoquanto ambito di concreta attuazione del
principio di proporzionalita nelle soluzioni chedtessa offre per supportare la compliance a un
quadro normativo in crescente evoluzione, agevalahdonseguimento di piu elevati gradi di
efficienza operativa e contribuendo al contenimelgtiocosti connessi.

All'insegna di tali riflessioni e nel contesto dnypercorso comune che ha coinvolto le altre

consorelle e le strutture di secondo livello detwmek, il processo di adeguamento ha fatto

riferimento agli indirizzi interpretativi e alleee guida applicative elaborate nel progetto di

Categoria, promosso a livello nazionale da Fedse;asui la Banca ha partecipato e partecipa per il

tramite della Federazione di appartenenza.

Risk Appetite Framework

In tale ambito, la Banca ha aggiornato nel cord@@#5, nel rispetto delle disposizioni in materia,
il Risk Appetite Framework (RAF) ossia il quadrorderimento che definisce - in coerenza con il
massimo rischio assumibile, il business model @aho strategico - la propensione al rischio, le
soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le palthe di governo dei rischi, i processi di riferini@n
necessari per definirli e attuarli.

L'implementazione del RAF & assicurata attraver§otetazione fra la Funzione di Risk
Management e I'Ufficio Controllo di Gestione cheseguito dello svolgimento dei processi di
pertinenza, predispongono in modo coordinato e erder rispettivamente il Risk Appetite
Statement (RAS) ed il Piano Strategico e il Budget.

Con riferimento ai rischi quantificabili, la decdimione degli elementi costituenti il RAF & stata
impostata facendo riferimento alle medesime metmgieldi misurazione dei rischi utilizzate ai fini
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della valutazione aziendale dell'adeguatezza patriaie (ICAAP). Per ogni parametro identificato
sono definiti:

» il livello di risk appetite, ovvero il livello diischio che la Banca intende assumere per il
perseguimento dei propri obiettivi strategici;

» il livello di risk tolerance, ovvero la devianza ssama dal risk appetite consentita;

» il livello di risk capacity, ovvero il massimo lilte di rischio che la Banca € tecnicamente in

grado di assumere senza violare i requisiti regetgari o altri vincoli imposti dall’Autorita di
Vigilanza.

La Banca ha, quindi, normato il “processo di defiome e controllo della propensione al rischio”,

articolato nelle seguenti fasi:

» definizione della propensione al rischio, formaditez in specifici documenti sottoposto
all'approvazione del Consiglio di AmministraziorieAS);

» declinazione della propensione al rischio in tefrdidimiti operativi e di indicatori di rischio;

» controllo degli obiettivi di rischio, dei limiti aggrativi e degli indicatori di rischio, nonché
rappresentazione degli esiti del predetto contralloompetenti organi e funzioni aziendali. Al
riguardo, si specifica che per controllo si intemdcsia le modalita di qualificazione delle
rilevazioni effettuate sui fenomeni oggetto deltcolto rispetto a quanto definito in termini di
obiettivi di rischio, soglie di tolleranza, limitiperativi ed indicatori di rischio, sia le proceelur
da adottare nel caso si riscontrino delle violaz{od. “Procedure di escalation”).

Il sistema di reporting interno é volto ad assicairagli organi aziendali, alle funzioni di contmi

alle singole funzioni coinvolte nella gestione disichi, la piena conoscenza e governabilita dei

rischi stessi e la verifica del rispetto del RAR. firedisposizione e la diffusione della reportesac
vari livelli dell'azienda € finalizzata a consestiil controllo efficace sull’esposizione ai rischi,
evidenziare la presenza di anomalie nell'evoluziategli stessi, verificare il rispetto della
propensione al rischio, dei limiti operativi e dagticatori di rischio, diffondere la consapevataz
sui rischi assunti e assumibili, nonché fornire gJkmenti informativi necessari per monitorare

I'efficacia degli strumenti di attenuazione delchg. Il sistema di reporting permette, inoltre, di

avere un quadro di insieme delle iniziative di gatiione intraprese e del loro stato di avanzamento.

La Banca ha inoltre rivisto, al fine di garantifaecoerenza con il RAF ed evitare sovrapposizioni,

il processo di pianificazione strategica e contrdlirezionale e I'lCAAP.

Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Condgglio di Amministrazione

La Banca svolge un’attivita di pianificazione stgita, avente un orizzonte previsivo di durata
triennale, nellambito della quale vengono formzdie le linee strategiche che indirizzano
I'operativita del periodo.

E’ stato sottoposto all’approvazione del ConsiglicAmministrazione il Risk Appetite Statement
(RAS) con riferimento ad un orizzonte temporale pajuello del Piano Strategico.

La natura cooperativa dell’azienda e i principigamella Carta dei Valori del Credito Cooperativo
costituiscono la cornice valoriale che imprime akigestione aziendale un orientamento
particolarmente prudente, finalizzato non gia alfifio, bensi al rafforzamento del patrimonio,
guale base per perpetuare nel tempo la promozioilebenessere dei soci e del territorio di
riferimento. Il modello operativo della Banca, cke caratterizza per un forte orientamento
all'intermediazione tradizionale ed un indirizzostienale di tipo originate to hold, € basato
sullimpiego di risorse finanziarie nel territoralove queste sono raccolte, favorendo l'inclusione
finanziaria e l'accesso al credito delle famigli@alle piccole e medie imprese. Nel territorio di
riferimento si concentra non solo I'operativita axahe il potere decisionale: nel corso degli ultimi
anni sono state apportate modifiche allo statuse &d ampliare il coinvolgimento dei soci nella
vita cooperativa della Banca, contemperando i ridcbhoncentrazione e di conflitto d’interesse con
'adozione di specifici regolamenti e presidi dvgonance.

La propensione al rischio della Banca é quindigimtnte condizionata dalle finalita istituzionad; |
Banca persegue una strategia generale di gestiopentata ad una contenuta propensione al
rischio e ad un’attenta e consapevole assunzidiesiesso che si estrinseca:
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* nel rigettare operazioni che possano pregiudi@aselvibilita e stabilita della Banca;

* nella non ammissibilita di forme tecniche che congow I'assunzione di rischi non coerenti
con gli obiettivi di rischio della Banca;

» nella diversificazione delle esposizioni, al fineedntenerne la concentrazione;

* nell’acquisizione di garanzie a mitigazione dethis.

Coerentemente con I'evoluzione delle grandezzenpamiali ed economiche prevista nel predetto

piano industriale, sono stati definiti gli obiettdi rischio e le connesse politiche.

ICAAP

La Banca ha migliorato il processo interno di aatotazione delladeguatezza patrimoniale

(ICAAP), anche al fine di garantire la coerenza dbmRisk Appetite Framework adottato. In

particolare, nel rispetto dell’articolazione delopesso ICAAP previsto dalle disposizioni di

vigilanza, sono state irrobustite le procedure per:

» l'identificazione di tutti i rischi verso i qualal Banca € o potrebbe essere esposta, ossia dei
rischi che potrebbero pregiudicarne I'operativitiperseguimento delle strategie definite e il
conseguimento degli obiettivi aziendali. Nello gyiolento delle attivita citate la Banca tiene
conto del contesto normativo di riferimento, dgdkwativita in termini di prodotti e mercati di
riferimento, delle specificita connesse alla prapnatura di banca cooperativa a mutualita
prevalente operante in un network e, per individugh eventuali rischi prospettici, degli
obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Ammistrazione e declinati nel piano annuale,
nonché di quanto rappresentato nel Risk AppetaéeStent;

* la misurazione/valutazione dei rischi in otticauaté, prospettica ed in ipotesi di stress. In tale
contesto, le predette metodologie di misurazioneosstate adeguate alle disposizioni di
vigilanza, nonché si e proceduto ad un irrobustimetelle metodologie per la realizzazione
delle prove di stress sui rischi maggiormente dlay

» Jautovalutazione dell'adeguatezza del capitalegetelo conto dei risultati distintamente ottenuti
con riferimento alla misurazione dei rischi e dagbitale in ottica attuale, prospettica e in ipotesi
di stress su valori attuali e prospettici. Peragiportuni approfondimenti relativi alle fasi del
processo di autovalutazione dell’adeguatezza dailtata si rinvia all’informativa qualitativa
della Tavola “4.Requisiti di capitale”.

Mappatura dei rischi

Nel rispetto della regolamentazione applicabilBd&aca ha identificato i rischi ai quali € o potrebb
essere prospetticamente esposta. L'identificazéoseolta in modo analitico tenendo conto:

» del contesto normativo di riferimento, nonché deldello di business e operativo della Banca;

» delle specificita derivanti dalla propria naturaperativa;

» dei profili dimensionali e delle specificita organative;

» degli obiettivi strategici definiti dal Consiglia Amministrazione.

L’elenco dei rischi riportato nelle disposizioni dgilanza identifica in via minimale i rischi che
sono sottoposti ad analisi per verificare I'effetiesposizione della Banca ai predetti rischi. Per
ciascun rischio sono individuate le fonti genecatri processi aziendali rilevanti, le strutture
coinvolte nella gestione relativa.

Sulla base di quanto emerso dalle analisi svat&dnca ha identificato come rilevanti i seguenti
rischi:

* rischio di credito;

* rischio di concentrazione single name;

» rischio di concentrazione settoriale;

* rischio di controparte;

* rischio di aggiustamento della valutazione del itoe(CVA);

» rischi di mercato, di regolamento e di concentnagjo




Informativa al pubblico 31 dicembre 2015

* rischio operativo (in tale contesto si tiene camébrischio informativo e dei rischi connessi alle
attivita in outsourcing);

» rischio di tasso di interesse sul portafoglio baica

 rischio di liquidita;

» rischio strategico;

» rischio di reputazione;

* rischio residuo;

» rischio derivante da cartolarizzazioni;

* rischio paese;

* rischio di trasferimento;

» rischio di leva finanziaria eccessiva;

* rischio base;

 rischio di conflitto di interessi;

* rischio derivante da investimenti partecipativirmprese non finanziarie.

| rischi identificati sono stati classificati in eurincipali tipologie, ovvero rischi quantificaibé

rischi non quantificabili.

| rischi per i quali non si dispone di metodologiequantificazione (rischio strategico, rischio di

reputazione, rischio derivante da cartolarizzazioachio paese, rischio di trasferimento, risathio

leva finanziaria eccessiva, rischio base, rischiocahflitto di interessi, rischio derivante da

investimenti partecipativi in imprese non finan®@arsono, in via minimale, valutati in termini di

conformita e di adeguatezza dei presidi organizatfieputati alla relativa gestione. Tale

valutazione si estrinseca nell’attribuzione di umdgio complessivo di rilevanza del rischio

articolato in piu livelli. Ove possibile, alla prettia valutazione & associata la rilevazione dinialu

indicatori di rischio che consentono di qualificdaegravita e la persistenza delle eventuali Gtétic

riscontrate nei singoli processi.

In generale, i criteri per l'attribuzione del gradorilevanza si basano sull'analisi congiunta elell

seguenti componenti:

» |'esposizione attuale o prospettica ai rischi, satecome effetto che la manifestazione degli
stessi potrebbe determinare in termini economatrimoniali, finanziari, sanzionatori, etc.;

» la probabilita di manifestazione dei rischi, tenatmto sia di fattori interni, sia di fattori ester
riconducibili all’evoluzione del contesto in cuiena la Banca,

* le tecniche di attenuazione del rischio adottasgsjaogli strumenti, le garanzie, le procedure
volte a contenere gli effetti negativi derivantlldananifestazione dei rischi.

Sistema dei controlli interni - Ruoli e responsabita nel governo e nella gestione dei rischi

Il complesso dei rischi aziendali e presidiato 'agibito di un modello organizzativo, che integra
metodologie e presidi di controllo a diversi livetutti convergenti con gli obiettivi di assicuear
efficienza ed efficacia dei processi operativivaglardare l'integrita del patrimonio aziendale,
tutelare dalle perdite, garantire 'affidabilital’stegrita delle informazioni, verificare il cort®
svolgimento dell'attivita nel rispetto della nornvat interna ed esterna.

La Cassa ha posto in esseresistema di controllo e gestione dei rischinel quale e assicurata la
piena separazione delle funzioni di controllo dallguproduttive, articolato sulla base dei seguenti
livelli di controllo, definiti dall’Organo di Vigianza:

« Llivello:

« Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive beano posto in essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. | Corirdi Linea sono diretti ad assicurare |l
corretto svolgimento delle operazioni;

« lllivello :

« Valutazione dei Rischi,condotta a cura di strutture diverse da quelle ymtoak, con il
compito di definire le metodologie di misurazionei dischi, di verificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative e atintrollare la coerenza dell’operativita
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delle singole aree produttive con gli obiettiviridichio/rendimento, quantificando il grado di
esposizione ai rischi e gli eventuali impatti econo;

« |l livello:

+ Revisione Interna: a cura dell'Internal Auditing, con la responsahilidi valutare
'adeguatezza e la funzionalita del complessivaeBia dei Controlli Interni. Tale attivita &
condotta sulla base del piano annuale delle attiditauditing approvato dal Consiglio di
Amministrazione o attraverso verifiche puntualil'sylerativitd delle funzioni coinvolte,
richieste in corso d’anno. Questa funzione & statarnalizzata alla Federazione Lombarda
delle Banche di Credito Cooperativo che svolgetiVah di controllo sulla base delle
metodologie sviluppate nell’lambito del Progetto @htegoria sul Sistema dei Controlli
Interni. Nel corso del 2015, in linea con il piamonuale delle attivita di auditing approvato
dal Consiglio di Amministrazione, gli interventi duditing si sono concentrati sui seguenti
processi: Disaster Recovery, Infrastrutture teamictSicurezza logica, Anagrafe,
Tracciamento operazioni bancarie, Relax bankinggn@a management, Gestione contante,
Credito, I.C.A.A.P., Politiche di remunerazione eadcentivazione, Antiriciclaggio,
Amministratori di Sistema, Finanza — Mifid e Traglion line.

In linea con le disposizioni in materia di Corperdovernance, il modello adottato delinea le

principali responsabilita in capo agli Organi Azdaii al fine di garantire la complessiva efficacia

ed efficienza del sistema dei controlli interni.

Il Consiglio di Amministrazione é responsabile d&dtema di controllo e gestione dei rischi e,

nell'ambito della relativa governance, della defione, approvazione e revisione degli orientamenti

strategici e delle connesse politiche e linee gdidgestione dei rischi, nonché degli indirizzi feer
loro applicazione e supervisione. Anche sulla bdse riferimenti allo scopo prodotti dalla

Direzione Generale, verifica nel continuo l'efficiea e I'efficacia complessiva del sistema di

gestione e controllo dei rischi, provvedendo al suteguamento tempestivo in relazione alle

carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenticdatesto di riferimento, esterno o interno, o

derivanti dall'introduzione di nuovi prodotti, atiia o processi rilevanti.

In tale ambito:

e approva:

i processi di gestione dei rischi, individuando pitire responsabilita delle strutture e delle
funzioni aziendali coinvolte per dare attuazionenalblello organizzativo prescelto

* le modalita attraverso le quali le diverse tipodogii rischi sono identificati, analizzati e
misurati/valutati e le modalita di calcolo del regito patrimoniale, provvedendo al riesame
periodico delle stesse al fine di assicurarneitatffia nel tempo;

* le procedure per la definizione e il controllo dgliropensione al rischio e i documenti in cui
la stessa e formalizzata, i limiti operativi eiglilicatori di rischio;

i piani di intervento formulati nel caso di violane della risk tolerance;

» assicura che l'attuazione del RAF sia coerentegtionbiettivi di rischio e la soglia di tolleranza
(ove identificata) approvati;

» valuta periodicamente, sulla base delle informazmmite dalle competenti Funzioni aziendali,
'adeguatezza e l'efficacia del RAF e la compaitidikra il rischio effettivo e gli obiettivi di
rischio;

» assicura che il piano strategico, il RAF, 'CAARudget e il sistema dei controlli interni siano
coerenti, avuta anche presente I'evoluzione dellgdizioni interne ed esterne in cui opera la
banca;

» assicura che i compiti e le responsabilita sianfiniiein modo chiaro ed appropriato, con
particolare riguardo ai meccanismi di delega;

» assicura che venga definito un sistema di flugsrmativi in materia di gestione e controllo dei
rischi, volto a consentire la piena conoscenzavemabilita degli stessi, accurato, completo e
tempestivo;

e assicura l'affidabilita, la completezza e l'efficacfunzionale dei sistemi informativi, che
costituiscono un elemento fondamentale per assewnaa corretta e puntuale gestione dei
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rischi. Nel caso emergano carenze o anomalie, preenicon tempestivita idonee misure
correttive.

Il Direttore Generale rappresenta il vertice dstlaittura interna e come tale partecipa alla fumzio

di gestione, nell’ambito della quale opera, in istesna a “geometria variabile” con il Consiglio di

Amministrazione e con il Comitato Esecutivo.

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibeeglidorgani sociali, persegue gli obiettivi

gestionali e sovrintende allo svolgimento dellerap®ni ed al funzionamento dei servizi secondo

le indicazioni del Consiglio di Amministrazione,sasirando la conduzione unitaria della Banca e

I'efficacia del Sistema dei Controlli Interni. Imlé ambito, predispone le misure necessarie ad

assicurare l'istituzione, il mantenimento ed il ledto funzionamento di un efficace sistema di

gestione e controllo dei rischi.

In tale ambito, in particolare:

» supporta il Consiglio di Amministrazione nella aefione delle linee di indirizzo strategico e
delle connesse politiche di rischio;

» definisce la proposta inerente ai flussi informiatinterni volti ad assicurare agli organi
aziendali e alle funzioni aziendali di controllodeena conoscenza e governabilita dei fattori di
rischio e la verifica del rispetto del RAF, indivahdone finalita, periodicita e funzioni
responsabili,;

» cura la predisposizione dei piani di interventosdétoporre all’approvazione del Consiglio nel
caso di violazione delle soglie di risk tolerance;

» cura la la predisposizione della proposta di deifomie dei processi di gestione, controllo e
mitigazione dei rischi, individuando compiti e respgabilitd delle strutture coinvolte, per dare
attuazione al modello organizzativo prescelto,casando il rispetto dei necessari requisiti di
segregazione funzionale e la conduzione dellei@ttritevanti in materia di gestione dei rischi
da parte di personale qualificato, con adeguatdoydk autonomia di giudizio e in possesso di
esperienze e conoscenze proporzionate ai compstralgere;

» coordina le attivita delle unita organizzative aaitie nella gestione, misurazione/valutazione e
controllo dei singoli rischi verificando che le ste applichino le metodologie e utilizzino gl
strumenti definiti per I'analisi, la misurazionelw&zione ed il controllo/mitigazione dei rischi
individuati.

L’Organo con funzione di controllo, rappresentatd @ollegio Sindacale, ha la responsabilita di

vigilare, oltre che sull'osservanza della leggeeiadstatuto e sul rispetto dei principi di coraett

amministrazione, sulla funzionalita del complessisistema dei controlli interni, accertando

I'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte Ir@stema dei controlli e 'adeguato coordinamento

delle stesse, promuovendo gli interventi ritenwgcessari per rimuovere le carenze rilevate e

correggere le irregolarita emerse, verificando prafjpndendo cause e rimedi delle irregolarita

gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacewentuali degli assetti organizzativi e contabili

Tale Organo e sempre preliminarmente e specificatiéeninterpellato con riguardo alla definizione

degli elementi essenziali del complessivo sistemiacdntrolli interni, quali poteri, responsabilita,

risorse, flussi informativi, conflitti di interessé Collegio € sempre preliminarmente sentito con

riferimento alle decisioni attinenti la nomina eréavoca dei responsabili delle Funzioni aziendali d

controllo.

Nel rispetto delle vigenti disposizioni di vigilaman materia di sistema dei controlli interni, la

Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendalCdntrollo - permanenti e indipendenti:

* Internal Audit;

* Funzione di Risk Management (Funzione di ContrddoRischi);

» Funzione di Conformita (Compliance);

* Funzione Antiriciclaggio;

» Ufficio Ispettorato Interno.

L’Internal Audit & volto, da un lato a controlla@mche con verifiche in loco, il regolare andamento

dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, dalttal a valutare la completezza, I'adeguatezza, la

funzionalita e I'affidabilita della struttura orgamativa e delle altre componenti dello SCI, podi@an
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all'attenzione degli Organi aziendali i possibilgiioramenti, con particolare riferimento al RAH, a
processo di gestione dei rischi nonché agli struntemisurazione e controllo degli stessi.
In particolare, le principali responsabilita attrite alla funzione sono:

la valutazione in termini di completezza, adeguedefunzionalita ed affidabilita delle altre
componenti del Sistema dei Controlli Interni, debgesso di gestione dei rischi e degli altri
processi aziendali;

la valutazione di efficacia del processo di defone del RAF, la coerenza interna dello schema
complessivo e la conformita dell'operativita azialedal RAF;

la verifica della regolarita delle attivita aziefidancluse quelle esternalizzate e I'evoluzioné de
rischi con impatto sia sulle strutture di sedessilde filiali;

la verifica dell'adeguatezza dei presidi organizza di controllo adottati dalla Banca,;
I'accertamento del rispetto dei limiti previsti daeccanismi di delega;

la verifica del monitoraggio della conformita atlerme dell’attivita di tutti i livelli aziendali;

la verifica di adeguatezza, affidabilita compleas# sicurezza del sistema informativo (ICT
audit) e del piano di continuita operativa;

la verifica della rimozione delle anomalie riscaér nell'operativita e nel funzionamento dei
controlli.

La Funzione di Risk Management ha la finalita pgpate di collaborare alla definizione e
all’attuazione del RAF e delle relative politiché gbverno dei rischi, attraverso un adeguato
processo di gestione dei rischi.

In tale ambito, le principali responsabilita attrie alla Funzione sono:

il coinvolgimento nella definizione del RAF, delelitiche di governo dei rischi e delle varie
fasi che costituiscono il processo di gestionerdehi nonché nella definizione del sistema dei
limiti operativi;

la proposta di parametri quantitativi e qualitatieicessari per la definizione del RAF, che fanno
riferimento anche a scenari di stress e, in casoaifiche del contesto operativo interno ed
esterno della Banca, 'adeguamento di tali parametr

la verifica di adeguatezza del RAF, del processgediione dei rischi e del sistema dei limiti
operativi;

il supporto nello svolgimento del processo di aatotazione dell’adeguatezza patrimoniale;

il supporto agli Organi Aziendali nella valutaziodel rischio strategico, monitorandone le
variabili significative;

il presidio della coerenza dei sistemi di misuraeie controllo dei rischi con i processi e le
metodologie di valutazione delle attivita aziendalbordinandosi con le strutture aziendali
interessate;

la verifica delladeguatezza ed efficacia delle umés prese per rimediare alle carenze
riscontrante processo di gestione dei rischi;

il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalanca e della sua coerenza con gli obiettivi di
rischio, nonché la verifica del rispetto dei limifperativi assegnati alle strutture operative in
relazione all’assunzione delle varie tipologieidchio;

il coinvolgimento nella valutazione rischi sottesi nuovi i prodotti e servizi e inerenti
all'ingresso in nuovi segmenti operativi e di meoca

la formulazione di parere preventivi sulla coerenma il RAF delle Operazioni di Maggiore
Rilievo, acquisendo, in funzione della natura dglérazione, il parere di altre funzioni
coinvolte nel processo di gestione dei rischi;

la verifica del corretto svolgimento del monitoramgndamentale sulle esposizioni creditizie.

La Funzione di Conformita alle norme presiede, sdoaun approccio risk based, alla gestione del
rischio di non conformita con riguardo a tutta tidta aziendale, verificando che le procedure
interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

| principali adempimenti che la funzione di confdtaalle norme e chiamata a svolgere sono:
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» l'identificazione nel continuo delle norme applidale la misurazione/valutazione del loro
impatto su processi e procedure aziendali;

» lindividuazione di idonee procedure per la prevene del rischio di non conformita e la
verifica della loro adeguatezza e corretta appioce,

» la proposta di modifiche organizzative e procedufiallizzate ad assicurare un adeguato
presidio dei rischi di non conformita identificaila verifica dell’efficacia degli adeguamenti
organizzativi adottati;

* la valutazione ex ante della conformita alla regwatazione applicabile di tutti i progetti
innovativi che la Banca intenda intraprendere, hénoella prevenzione e nella gestione dei
conflitti di interesse;

* la prestazione di consulenza e assistenza neiaunfilegli Organi Aziendali della banca in
tutte le materie in cui assume rilievo il rischiondn conformita.

Il presidio del rischio di non conformita e assator mediante un coinvolgimento proporzionato al

rilievo che le singole norme hanno per l'attivitéoba e alle conseguenze della loro violazione. In

particolare, nell’lambito del processo di gestiorérgschio di non conformita sono stati individuati
specifici presidi specialistici con il compito dirgsidiare il rischio di non conformita con

riferimento alle normative non rientranti nel peeimo di diretta competenza della Funzione di

conformita alle norme. Tali presidi si configuracmme strutture organizzative interne alla Banca

dotate di competenze “esclusive” per l'espletamed& compiti previsti da normative che
richiedono un’elevata specializzazione con rifemioealle attivita disciplinate. Ciascun presidio
specialistico assicura la gestione del rischioah nonformita limitatamente agli ambiti normativi

di propria competenza.

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continude le procedure aziendali siano coerenti con

I'obiettivo di prevenire e contrastare la violaztodella normativa esterna ed interna in materia di

riciclaggio e di finanziamento del terrorismo. Qiincipalmente, attraverso:

* lidentificazione delle norme applicabili e la védzione del loro impatto su processi e
procedure aziendali;

* Iindividuazione dei presidi interni finalizzati lal prevenzione e al contrasto dei rischi di
riciclaggio e finanziamento al terrorismo e la fied della relativa idoneita ed efficacia;

» la proposta di modifiche organizzative e proceduratessarie o opportune al fine di assicurare
un adeguato presidio dei rischi;

» la prestazione di consulenza e assistenza aglinDAgaendali;

» la verifica sull'affidabilita del sistema informat di alimentazione dell'archivio unico
informatico aziendale e la trasmissione alla Ul digi aggregati concernenti le registrazioni
nell'Archivio Unico Informatico.

In tale ambito, il responsabile aziendale individuai sensi dell’art. 42 del D.lgs. 231/2007 valuta

le segnalazioni di operazioni sospette pervenuteagmette all’'unita di informazione finanziaria

(U.LLF.) le segnalazioni ritenute fondate. Comunican le modalita organizzative ritenute piu

appropriate, I'esito della propria valutazione esponsabile della unita organizzativa da cui ha

avuto origine la segnalazione. Inoltre, stanteléwvanza che tale informazione puo rivestire inesed

di apertura di nuovi rapporti contrattuali, ovveliovalutazione dell’operativita della clientela g

essere, il responsabile delle segnalazioni di @gp@masospette puo consentire che i nominativi dei

clienti oggetto di segnalazione di operazione sb@@ano consultabili - anche attraverso I'utiizz

di idonee basi informative — dai responsabili ddlieerse strutture operative aziendali.

L’Ufficio Ispettorato identifica e valuta le evemu aree di rischio e le debolezze procedurali in

gualsiasi fase o settore di attivita dell’azienda nell'organizzazione centrale che periferica,

effettuando altresi controlli sulla corretta apptione dei regolamenti e delle normative interne.

Il ricorso all’'esternalizzazione di funzioni azieligd anche importanti e di controllo, rappresenta u

elemento strutturale e imprescindibile del modeliganizzativo della Banca in considerazione non

solo delle dimensioni aziendali e della limitatangdessita operativa che la caratterizza, ma anche
della sua appartenenza al Sistema del Credito Caippe La Banca si avvale infatti dei servizi
offerti dagli organismi promossi dalla Categoriame previsto dallo stesso statuto sociale, con

14



Informativa al pubblico 31 dicembre 2015

riguardo all’esternalizzazione di parte delle fumzidi controllo, della parte prevalente del propri
sistema informativo e di altre funzioni aziendatportanti, quali servizi di back office e
valutazione degli strumenti finanziari.

Con patrticolare riguardo alle funzioni aziendalicdntrollo, la Banca ha deciso di avvalersi della
possibilita, gia consentita dalle disposizioni pgewti, di esternalizzare I'Internal Audit presso |
Federazione Lombarda delle Banche di Credito Cabper, dopo aver valutato 'adeguatezza della
struttura all’'uopo costituita presso la stessa.gauscelta e stata indirizzata anche dalla cirnasta
che la struttura in argomento e costituita ed operaaderenza ai riferimenti organizzativi,
metodologici e documentali relativi alla prestazan outsourcing di funzioni di controllo definiti
nellambito della Categoria, ritenuti atti ad assare l'adeguatezza ai modelli operativi e di
controllo di una Banca di Credito Cooperativo nanda conformita e aderenza alle migliori
pratiche della professione e ai riferimenti regataari e principi applicabili. A tale riguardo, si
evidenzia, in particolare, che il modello di gowerdella Federazione non consente alla singola
banca associata di esercitare un ruolo dominantdheaqualora gli esponenti di questa ricoprano
ruoli di rilievo negli organi della stessa.

Gli accordi di esternalizzazione della Funziondntiernal Audit prevedono che le attivita in capo
alla stessa siano svolte da strutture autonomeproeamente indipendenti, con responsabili e
risorse umane dotate di adeguate capacita profedsiassegnate stabilmente. Specifici riferimenti
dispositivi assicurano che responsabile e addettiaperino in conflitto di interessi con le attévit
della funzione né svolgano attivita che sarebbbransati a controllare.

La Funzione di Internal Audit esternalizzata podsi&a certificazione di conformita relativamente
all’organizzazione e allo svolgimento delle proptavita agli Standard per la pratica professienal
dell'Internal Auditing e al Codice Etico della Peskione; tale giudizio é stato elaborato da parte d
un ente terzo indipendente al Sistema a frontenglirocesso di analisi e verifiche condotte secondo
la metodologia definita nel “Quality Assessment Mal pubblicato dall’Institute of Internal
Auditors (lIA).

Il complessivo sistema dei controlli interni aziahdsi incardina inoltre sui seguenti principali
presidi.

Il Comitato di Direzione, composto - oltre che datettore Generale - dai Dirigenti responsabili
delle Direzioni Controlli e Supporti Direzionali,r€diti, Amministrazione — Servizi, Finanza e
Commerciale, collabora con la Funzione di Risk Mpemaent nella definizione delle proposte
riguardanti la propensione al rischio, i limiti @psvi, gli indicatori di rischio, i piani di inteento

nei casi di violazione della soglia di risk tolecanInoltre, collabora al coordinamento della fdise
misurazione/valutazione dei rischi valutando lebematiche e le criticita di natura organizzativa
od operativa, nella individuazione delle iniziatide monitoraggio e mitigazione piu appropriate
sulla base delle evidenze emerse dagli indicatarlevanza e dal self assessment di esposizione ai
rischi. Attraverso il monitoraggio dell’andamentei dischi, verifica la coerenza nel tempo del
grado di esposizione ai rischi con le strategienitef formula eventuali proposte di modifica o
aggiornamento delle politiche in materia di gestiodei rischi. Contribuisce, infine, alla
promozione nell’azienda di una cultura di attivatgme dei rischi anche attraverso la proposizione
di attivita formative in materia.

Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livellechandando ai Responsabili delle strutture preposte
ai singoli processi aziendali la responsabilitattivarsi affinché le attivitd operative di competa
vengano espletate con efficacia ed efficienza, risgetto dei limiti operativi loro assegnati,
coerentemente con gli obiettivi di rischio e compitecedure in cui si articola il processo di gestio
dei rischi, nonché in maniera conforme al vigengtema di deleghe. | controlli di linea sono
disciplinati nell’ambito delle disposizioni interngolitiche, regolamenti, procedure, manuali
operativi, ordini di servizio, altre disposizioeigc.) dove sono declinati in termini di respons&hil
obiettivi, modalita operative, tempistiche di realizione e modalita di tracciamento.
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Le strutture responsabili delle attivita operativeei relativi controlli di primo livello, sono tate a
rilevare e segnalare tempestivamente alle funzaarendali competenti i rischi insiti nei processi
operativi di competenza e i fenomeni critici daetensotto osservazione nonché a suggerire i
presidi di controllo atti a garantire la compatiibildelle attivita poste in essere con l'obiettivo
aziendale di un efficace presidio dei rischi. Esggigono pertanto un ruolo attivo nella definizione
dell'impianto dei controlli di primo livello. La Baca agevola tale processo attraverso la diffusione,
a tutti i livelli, della cultura del rischio ancimeediante 'attuazione di programmi di formazione pe
sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidcdntrollo relativi ai propri compiti e responsatail

Referente delle Funzioni Operative Importanti

La Banca ha mantenuto internamente la competehiesta per controllare efficacemente le
funzioni operative importanti (FOI) e per gestireschi connessi con I'esternalizzazione, inclusi
quelli derivanti da potenziali conflitti di intergisdel fornitore di servizi. In tale ambito, & stat
individuato all'interno dell’organizzazione, un eeénte interno (referente interno per le attivita
esternalizzate) dotato di adeguati requisiti difgssionalita, la cui principale responsabilita
riguarda il controllo del livello dei servizi prest dagli outsourcer.

Funzione ICT e Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sullcomponenti del sistema informativo
esternalizzate, verificando I'adeguatezza deiliigklservizio erogati dal fornitore e valutandogle
eventuali risvolti sul livello di soddisfazione ddienti della Banca, nonché I'efficienza operate/a
la disponibilita delle infrastrutture IT, in coemncon il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica € deputata allolgimento dei compiti in materia di
sicurezza delle risorse ICT della Banca, con ilpsufp del Centro Servizi di riferimento e degli
eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. iRcipale finalita della Funzione € quella di assica
che il livello di sicurezza offerto sulle risors€T sia allineato agli obiettivi di sicurezza che la
Banca si € posta

Altre Unita Organizzative

Fermi i ruoli e responsabilita dianzi richiamatillilustrare i principali presidi del sistema dei

controlli interni aziendale, nellambito del prosesdi gestione dei rischi sono assegnate alle

diverse Unita Organizzative le seguenti principasiponsabilita:
» collaborare nell'individuazione degli indicatoridlievanza da associare a ciascun rischio;
» collaborare alla definizione della propensionashio;
» produrre e mettere a disposizione i dati necessaalcolo degli indicatori di rilevanza,
» produrre ed inoltrare i dati necessari ad alimenianodelli e gli strumenti per la misurazione di
ciascun rischio e per I'esecuzione degli streds tes
» supportare I'esecuzione delle misurazioni/valutaza®i rischi;
» operare nel rispetto dei limiti operativi assegratimulando ove necessario opportune proposte
di intervento nel caso di violazione dei predettiifi ovvero di criticita rileva nel processo di
gestione dei rischi.
In termini generali e ferme le attribuzioni puntuakglio dettagliate con riguardo a ciascun profilo
di rischio:
» la Direzione Finanza é responsabile dell'analisijutazione e mitigazione dei profili di
manifestazione:
 dei rischi di mercato e di regolamento, di controgadi aggiustamento della valutazione del
credito derivante da investimento in strumentirimari, di tasso di interesse sul portafoglio
bancario, nel rispetto degli indirizzi definiti ihelpolitiche aziendali, nella regolamentazione
del processo finanza, nella struttura delle deleghdei limiti operativi deliberati dal
Consiglio di Amministrazione;

 del rischio di liquidita, in collaborazione conDarezione Crediti, nel rispetto degli indirizzi
definiti dalle politiche e processi di gestione dsthio stesso;
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» la Direzione Crediti &€ responsabile, nel rispetegldindirizzi e delle indicazioni operative
definiti dalla regolamentazione interna del prooedsl| credito, dalle politiche in materia di
gestione del rischio nonché dalla struttura deldeghe e dei limiti operativi, dell'analisi,
gestione e mitigazione dei profili di manifestazaoahel rischio di credito. A tal fine si avvale
degli indicatori e degli strumenti in uso per il nraggio dei profili di insolvenza e del merito
creditizio della controparte (CRC, etc.).

Piu nello specifico, con riferimento a ciascuno dschi rilevanti individuati vengono di seguito

riportati la definizione adottata dalla Banca @imcipali informazioni relative alla governancd de

rischio, agli strumenti e metodologie a presidibadmisurazione/valutazione e gestione del rischio,
alle strutture responsabili della gestione.

Rischio di credito

E’ definito come il rischio di subire perdite deaivti dall'insolvenza o dal deterioramento del

merito creditizio delle controparti affidate. Lafi@a ha intrapreso specifiche iniziative di caratter

organizzativo ed operativo con riguardo al procesggestione e controllo del rischio di credito.

| principali ambiti di intervento volti a rafforzaril presidio del rischio ai requisiti normativi

attengono al grado di formalizzazione delle pdigidi valutazione dei crediti deteriorati, nonché

allo sviluppo e piena efficacia dei controlli diceado livello sulle singole esposizioni, avuto
particolare riguardo a quelle deteriorate.

Il processo organizzativo di gestione e controléd dschio di credito € ispirato al principio di

separatezza tra le attivita proprie della fasauiisiria e quelle operative (fatte salve le autoreomi

attribuite alle filiali, per importi comunque conigi), nonché tra le attivita di gestione e levati

di controllo. Tale segregazione e attuata, prevafeante, attraverso la costituzione di strutture

organizzative separate o attraverso separatezzanafica di specifiche funzionalita/facolta.

E’ stata istituita la funzione di Risk Managemaentite ha fra i sui compiti quello di:

» presidiare la gestione dei rischi di credito, cantipolare riferimento alle verifiche sul rispetto
dei limiti e degli obiettivi di rischio del portafio crediti nella sua totalita o di suoi specifici
segmenti di impiego (sotto-portafogli);

» verificare il corretto monitoraggio sulle esposizicreditizie - in particolare quelle deteriorate —
e valutare la coerenza delle classificazioni e adefbngruita degli accantonamenti e
delladeguatezza del processo di recupero;

* monitorare la quota di patrimonio assorbito congilesnente e, separatamente, dai vari
portafogli regolamentari.

L’intero processo di gestione e controllo del cred® normato dal Regolamento interno, dalle

Politiche di gestione del rischio di credito, dadelamento del Credito, dal Regolamento Deleghe

e dagli Ordini di Servizio che disciplinano:

* le deleghe ed i poteri di firma in materia di erngae;

» i criteri per la valutazione del merito creditizio;

* le metodologie per il rinnovo degli affidamenti;

* le metodologie di controllo andamentale e di migimae del rischio di credito, nonché le
tipologie di interventi da adottare in caso divdeione di anomalie, le attivita di controllo,
gestione e attenuazione del rischio stesso.

Per il rischio derivante da operazioni con soggetliegati si rinvia al “rischio di conflitto di

interessi”.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio dlresponsabilita attinente [listituzione e |l

mantenimento di un efficace sistema di gestionerdraollo del rischio di credito, oltre a quanto

specificato precedentemente, ha:

» definito i livelli di propensione al rischio di aio e le soglie di tolleranza coerenti con il
proprio profilo strategico e le caratteristicheangzative;

» definito i criteri di classificazione, valutazioree gestione delle posizioni deteriorate e delle
metodologie per il controllo andamentale del risatti credito;
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» definito i flussi informativi volti ad assicurarglaorgani aziendali ed alle funzioni di controllo
la piena conoscenza e governabilita del rischioredilito;

» approvato le linee generali del sistema di gestawike tecniche di attenuazione del rischio che
presiede all'intero processo di acquisizione, \&igne, controllo e realizzazione degli
strumenti di CRM utilizzati, anche al fine di assire il soddisfacimento dei requisiti —
giuridici, economici e organizzativi — previsti ahormativa per il riconoscimento del rischio a
fini prudenziali, al momento della costituzioneldgidrotezione e per tutta la durata della stessa;

» definito gli strumenti a supporto delle attivitapdbcesso.

Anche sulla base dei riferimenti alluopo prodottalla Direzione Generale, il Consiglio di

Amministrazione verifica nel continuo I'efficienzal’efficacia complessiva del Sistema di gestione

e controllo del rischio provvedendo al suo adegudméempestivo in relazione alle carenze o

anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contestd@atimento, all'introduzione di nuovi prodotti,

attivita o processi rilevanti.

La Direzione Generale ha predisposto le misure ssecee ad assicurare [listituzione, |l

mantenimento ed il corretto funzionamento del sisteli gestione e controllo del rischio di credito,

in coerenza con il modello di business ed il grddesposizione ai rischi definito dal Consiglio di

Amministrazione. In tale contesto:

* ha attivato le iniziative necessarie ad assicul@n@essa in opera di canali di comunicazione
efficaci, al fine di garantire il sistema di gesigoe controllo del rischio;

» per dare attuazione al modello organizzativo atmttaa definito compiti e responsabilita di
tutte le posizioni di lavoro coinvolte, nel rispettlei requisiti di segregazione funzionale e
assicurando che le attivita rilevanti siano diredepersonale qualificato, con adeguato grado di
autonomia di giudizio e in possesso di esperienzer®scenze proporzionate ai compiti da
svolgere.

Il Collegio Sindacale, nellambito delle proprie nfzioni istituzionali di sorveglianza, vigila

costantemente sul grado di adeguatezza del sistknggstione e controllo adottato, sul suo

concreto funzionamento e sulla rispondenza ai s#gstabiliti dalla normativa.

Le disposizioni interne che disciplinano il proaeskel credito definiscono le attivita di controllo,

gestione e attenuazione del rischio medesimo gwéngo un sistema strutturato che coinvolge le

diverse funzioni organizzative. La separatezzéetitivita proprie del processo istruttorio e dgiel

di sviluppo e gestione ¢é attuata, come anticipatoaverso la costituzione di strutture organizzati

separate e con una ripartizione dei compiti e dedbgponsabilita, quanto piu possibile, volta a

realizzare la segregazione di attivita in confldtanteresse. | presidi del processo creditizioosm

carico principalmente alla Direzione Crediti. L'i¢io Controllo andamentale del Credito e

cdelegato al monitoraggio sistematico delle posizied alla rilevazione delle posizioni

“problematiche”, nonché al coordinamento e allaficer del monitoraggio delle posizioni svolto

dai preposti di filiale.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisionellddinee di credito sono regolamentati da un iter

deliberativo in cui intervengono le diverse unifgeative competenti, appartenenti sia alle strattur

centrali che a quelle di rete, in coerenza coméllii di deleghe previsti. Tali fasi sono suppogtat
anche al fine di utilizzare i dati rivenienti daniche dati esterne, dalla procedura (ad es. PEF) che

consente la verifica (da parte di tutte le funzipreposte alla gestione del credito) dello stato di

ogni posizione gia affidata o in fase di affidantgnhonché di ricostruire il processo che ha

condotto alla definizione del merito creditizio kbdfidato (attraverso la rilevazione e

I'archiviazione del percorso deliberativo e deifotogie di analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamti di rilevante entita, la valutazione, anche

prospettica, si struttura su piu livelli e si basavalentemente su dati quantitativi e oggettiltreo

che sulla conoscenza personale e sull'approfondoneella specifica situazione economico-
patrimoniale della controparte e dei suoi garafialogamente, per dare snellezza alle procedure,
sono previsti piu livelli di revisione: uno, di psemplificato con formalita ridotte all’essenzjale
riservato al rinnovo dei fidi di importo limitataferiti a soggetti che hanno un andamento regolare;
I'altro, di tipo ordinario, per la restante tipolagli pratiche.
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In considerazione delle modalita operative che ttexiazano I'attivita creditizia della Banca, il
processo del credito e stato strutturato nelle tispianificazione, concessione e revisione,
monitoraggio, gestione del contenzioso. All'intedelo schema logico sopra riportato, si inserisce
il sistema di Classificazione del Rischio di CredfCRC) quale strumento gestionale a supporto
delle fasi di pianificazione, concessione e revisjomonitoraggio. Tale sistema consente di
attribuire una classe di merito all'impresa cliertra le dieci previste dalla scala di valutazione,
mediante il calcolo di un punteggio sintetiaxdring sulla base di informazioni (quantitative e
gualitative) e valutazioni (oggettive e soggettideliversa natura. Risponde, pertanto, all’'esigenz
di conferire maggiore efficacia ed efficienza abgesso di gestione del credito, soprattutto
attraverso una piu oggettiva selezione della aané un piu strutturato processo di monitoraggio
delle posizioni. Attualmente il sistema CRC coneetiit valutare e classificare il merito creditizio
delle sole controparti “impresa”.
E' stato successivamente testato, con esito sadtaente positivo, un nuovo sistema di
classificazione del merito creditizio su una sa#dal a 10, denominato Alvin star, integrato nella
procedura PEF (Pratica Elettronica di Fido), chgtigdra il precedente CRC entro la fine del 1°
semestre 2016; entro la fine dell'anno il suoa#diverra esteso anche alle controparti "privati”.
Per rendere piu funzionali le attivita di controboquelle gestionali del credito anomalo, e in
generale per migliorare I'efficienza della struwrganizzativa, il Consiglio di Amministrazione
nel mese di marzo 2015 ha istituito I'Ufficio “CidAccentrati” con lo scopo di ottimizzare la
gestione del credito problematico al fine di fawoei il ritorno in bonis e limitarne l'ulteriore
deterioramento.
La Funzione Risk Management conduce controlli frzalti ad accertare, su base periodica, che il
monitoraggio sulle esposizioni creditizie, la clasazione delle esposizioni, gli accantonameriti e
processo di recupero, si svolgano nel rispettoedgtbcedure interne e che le stesse procedure
risultino efficaci ed affidabili, con riferimentolla capacita di segnalare tempestivamente
l'insorgere di anomalie nonché di assicurare l'adgzza delle rettifiche di valore e dei relativi
passaggi a perdita. In particolare la Funzione goed
» controlli volti ad accertare che le procedure atettisultino, oltre che conformi alle pertinenti
disposizioni di Vigilanza, idonee per il raggiunginto degli obiettivi perseguiti, con particolare
attenzione ai profili metodologici;
» controlli sul corretto svolgimento, da parte dedtlempetenti funzioni aziendali, delle attivita
inerenti al monitoraggio andamentale sulle singslgosizioni, in particolare quelle deteriorate;
» controlli sulla coerenza delle classificazioni, ldelcongruitd degli accantonamenti e
dell’'adeguatezza del processo di recupero.
Piu in generale, la Funzione Risk Management, potte a monitoraggio e verifica il rispetto degli
obiettivi di rischio, dei limiti operativi e deglindicatori di rischio definiti dal Consiglio di
Amministrazione. Verifica, inoltre, l'adeguatezzeel dRAF, avvalendosi anche degli esiti
dell'attivita di monitoraggio sugli obiettivi di gchio, sui limiti, sugli indicatori e sulle metrieldi
rilevazione/misurazione utilizzate.
La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivilaucoerenza con il RAF delle operazioni di
magagiore rilievo (c.d. OMR) eventualmente acquisema funzione della natura dell’operazione, |l
parere di altre funzioni. A tali fini, individua ttu i rischi ai quali la Banca potrebbe esporsi
nell'intraprendere l'operazione; quantifica/valusylla base dei dati acquisiti dalle competenti
funzioni aziendali gli impatti dell'operazione sugbiettivi di rischio, sulle soglie di tolleranza
sui limiti operativi; valuta, sulla base dei suddémpatti, la sostenibilita e la coerenza delle
operazioni con la propensione al rischio definigh @onsiglio di Amministrazione; individua gli
interventi da adottare per 'adeguamento del coagnle sistema di governo e gestione dei rischi,
ivi compresa la necessita di aggiornare la propaesal rischio e/o il sistema dei limiti operativi.
Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di credito, la Banca utilizza |
metodologia standardizzata, adottata per la detezione dei requisiti prudenziali a fronte del
rischio stesso. L’applicazione della citata metod@ comporta la suddivisione delle esposizioni in
“portafogli” e [I'applicazione a ciascuno di essi diattamenti prudenziali differenziati,
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eventualmente anche in funzione di valutazionirdelito creditizio (rating esterni) rilasciate da
agenzie esterne di valutazione del merito di coeditvero da agenzie di credito alle esportazioni
riconosciute dalla Banca d’ltalia (rispettivameBt€Al e ECA).

Rischio di concentrazione
Il rischio di concentrazione € il rischio derivand@ esposizioni verso controparti, incluse le
controparti centrali, gruppi di controparti conreeggoncentrazione single-name) e controparti
operanti nel medesimo settore economico, nella sie@deregione geografica o che esercitano la
stessa attivita o trattano la stessa merce (comamme geo-settoriale), nonché dall’applicazione d
tecniche di attenuazione del rischio di creditompeesi, in particolare, i rischi derivanti da
esposizioni indirette, come, ad esempio, nei cantifich singoli fornitori di garanzie.
Le politiche sul Rischio di concentrazione, dekndal Consiglio di Amministrazione, si basano
principalmente sui seguenti elementi specifici:
» poteri delegati in termini di gestione del rischibconcentrazione (concentrazione su singoli
settori, aree geografiche, tipologie di clientelantroparte, etc.);
» linee guida sui massimali di esposizione di natueditizia su tipologie di posizione rilevanti ai
fini della concentrazione quali, ad esempio, umgala controparte (grande rischio), un settore
0 una branca produttiva, un’area geografica o eatistreconomico, una forma tecnica di
mitigazione del rischio;
» valore massimo di assorbimento patrimoniale adodgtasul rischio di concentrazione
eventualmente declinato per portafogli di clien{slatto-portafogli creditizi)
« ammontare complessivo dell’'esposizione ai “grandchi” (eventualmente ulteriormente
suddivisa per settori, branche di attivita econ@nic
La Banca presta particolare attenzione al rischioodcentrazione: alla data di riferimento della
presente informativa esistono 3 posizioni classiéctra i “Grandi Rischi”, verso Banca d'ltalia,
gruppo Bancario Iccrea e Stato italiano (per I'stveento in Titoli di Stato Italiani).
Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di concentrazione per singole
controparti o gruppi di clienti connessi, la Bantdizza I'algoritmo regolamentare del Granularity
Adjustment. Coerentemente con quanto previsto ahdlposizioni, il portafoglio di riferimento e
costituito dalle esposizioni per cassa e fuorirmia (queste ultime considerate al loro equivalente
creditizio) rientranti nei portafogli regolamentdinmprese e altri soggetti”, “esposizioni a breve
termine verso imprese” e alle esposizioni versor@s@ rientranti nelle classi di attivita “in statio
default”, “garantite da immobili”, “esposizioni strumenti di capitale”, nonché “altre esposizioni”.
In presenza di strumenti di protezione del credite rispettino i requisiti (oggettivi e soggettidi)
ammissibilita previsti dalle vigenti disposiziom materia di tecniche di attenuazione del rischio
(CRM), sono incluse nel calcolo le esposizioni steiei da garanzie rilasciate da imprese eligible,
mentre ne sono escluse le esposizioni verso impaesistite da garanzie personali fornite da
soggetti eligible diversi dalle imprese. Con rifeeinto alle complessive esposizioni del portafoglio
bancario, che esulano dal perimetro delle espasizierso imprese sopra evidenziato, la Banca
effettua delle valutazioni qualitative sulla pr@esposizione al rischio di concentrazione single-
name.

Rischio di concentrazione geo-settoriale

Al fine di fornire una valutazione anche di tipoamtitativo del rischio di concentrazione geo-
settoriale, la Banca ricorre alla metodologia etat®in sede ABI dal “Laboratorio per il Rischio di
Concentrazione Geo-Settoriale”.

La Banca, tenuto conto delle proprie peculiaritarapive e di localizzazione, integra le risultadze
tale modello anche attraverso una valutazione tgtiatkh dei fattori di concentrazione settoriale e
geografica.
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Rischio di concentrazione derivante dall’applicaziae delle tecniche di mitigazione del rischio

di credito

Al fine di valutare il rischio di concentrazionert@nte dall’applicazione delle tecniche di CRM,
ossia che il relativo riconoscimento possa detesingirun incremento del grado di concentrazione
nei confronti dei garanti/emittenti titoli a garamzla Banca analizza la granularita del’ammontare
delle garanzie di tipo personale e delle garanesi rfinanziarie riconosciute nell’ambito del
calcolo del requisito patrimoniale a fronte delchi® di credito e di controparte, facendo
riferimento, rispettivamente, ai garanti e agli gemiti dei titoli. La valutazione del rischio inaase

si basa, quindi, sulla rilevazione quantitativa féelomeno precedentemente esposto e sul connesso
confronto tra il grado di concentrazione del parggib prima dell’applicazione delle tecniche di
CRM e quello successivo al riconoscimento dellelgite tecniche.

Inoltre, al fine di apprezzare I'impatto delle tedre di mitigazione riconosciute ai fini di vigilaa

sul capitale interno a fronte del rischio di cortcarione per singola controparte o per gruppi di
controparti connesse, la Banca quantifica 'ammmentamplessivo delle esposizioni verso imprese
e del relativo indice di Herfindahl senza consider® predette tecniche. Successivamente sulla
base dei predetti valori ottenuti e adottando ladesena costante di proporzionalita, viene
qguantificato il capitale interno evidenziando ldfetenza rispetto a quanto determinato tenendo
conto delle tecniche di mitigazione.

Il monitoraggio su base periodica dell’'esposiziaheschio di concentrazione si avvale, inoltre, di
un set di indicatori, integrato nelllambito di umstema di “early warning”, finalizzato alla
segnalazione tempestiva di un eventuale aumentgrddb di concentrazione del portafoglio verso
singole branche di attivita economica.

Rischio di controparte

Il rischio di controparte configura una particoldagtispecie del rischio di credito e rappresehta i

rischio che la controparte di una transazione, t®vexd oggetto determinati strumenti finanziari

specificamente individuati dalla normativa, risuiiadempiente prima del regolamento della
transazione stessa.

La gestione e il controllo del rischio di controjgasi collocano nel piu ampio sistema di gestione e

controllo dei rischi della Banca, articolato e falinzato nella specifica normativa interna. Le

politiche inerenti la gestione del rischio si basani seguenti principali elementi:

» definizione della propensione al rischio in ternnilimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari basata sulla distinzione tatcoparti “di riferimento” e “accettate”;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti all’'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica;

» deleghe, in termini di soggetto delegato e limibrgalieri.

In particolare, nella scelta delle controparti zleate, sulla base delle linee guida presenti nel

Regolamento Finanza e dei limiti operativi defirpgr la gestione del rischio di controparte, la

Direzione Finanza individua la controparte con concludere l'operazione. Preventivamente

all'inserimento in procedura titoli dell’'operazigni@ Direzione Finanza verifica che sia possibile

operare con la controparte coerentemente con rignoyiti operativi. Nel caso in cui la controparte
non risulti autorizzata la Direzione Finanza effatt'analisi di affidabilita e la propone al Direté

Generale, il quale la sottopone all’attenzioneGehsiglio di Amministrazione al fine di richiedere

I'affidamento della controparte e I'autorizzazicagkoperare.

Nel caso in cui 'operazione non rientri nei linoperativi assegnati, la Direzione Finanza provvede

a richiedere le opportune autorizzazioni in bakealtonomie deliberative definite dalla Banca.

Con riguardo alle tecniche di misurazione, la Bauatiizza il metodo del valore corrente per la

misurazione del relativo requisito prudenziale anfe delle esposizioni in strumenti derivati

finanziari e creditizi negoziati fuori bors@yer The Count@re delle operazioni con regolamento a

lungo termine l(ong Settlement TransactignsCon riferimento, invece, alle operazioni pronti

contro termine attive e passive su titoli 0 meralle operazioni di concessione o assunzione di
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titoi o merci in prestito e finanziamenti con miaig (operazioni Securities Financing
Transactiony, in assenza di operazioni della specie classdic@l portafoglio di negoziazione ai
fini di vigilanza, la Banca utilizza il metodo selifipato.

Con riferimento alle categorie di transazioni ragg@ntate dagli strumenti derivati finanziari e elall
operazioni con regolamento a lungo termine, clasdd nel portafoglio bancario e di negoziazione
a fini di vigilanza, sono state distinte le traneazrientranti in contratti bilaterali di novazierdei
contratti derivati, in base ai quali le reciprogbesizioni creditorie e debitorie generate da tali
contratti sono automaticamente compensate in madstabilire un unico saldo netto, con effetti
“novativi”, rispetto alle altre transazioni rientita negli altri accordi bilaterali di compensazioae
alle transazioni non rientranti in accordi di comg&zione, ivi incluse le transazioni rientranti in
accordi di compensazione che non soddisfano i segprevisti dalle disposizioni di vigilanza.

Nel rispetto deframeworkprudenziale applicato dal 1° gennaio 2014, la Bastoma il requisito
aggiuntivo sul rischio di controparte inerente gagtamento della valutazione del credito (CVA)
applicabile all’operativita in derivati OTC, sulldase della metodologia standardizzata di cui
all'articolo 384 del CRR.

Con riferimento all’operativita in derivati OTC deaoperazioni con regolamento a lungo termine,
guale principale strumento di controllo, & statwadotto un sistema di limiti di esposizione per
singola controparte.

Inoltre, sempre con riferimento alla citata opetitdie al fine di mitigare I'esposizione nei conftio

di tale rischio, la Banca ha stipulato con l'ldfitiCentrale e con altre controparti con cui opera:

- accordi di compensazione bilaterale che, pur namdaduogo a novazione, prevedono la
formazione di un’unica obbligazione, corrispondeatesaldo netto di tutte le operazioni
incluse nell’accordo stesso, di modo che, nel adismadempimento della controparte per
insolvenza, bancarotta, liquidazione o per qualsiisa circostanza, la Banca ha il diritto di
ricevere o I'obbligo di versare soltanto I'impometto dei valori positivi € negativi ai prezzi
correnti di mercato delle singole operazioni consage; e

- accordi di marginazione che prevedono lo scambioatgini (garanzie) tra le controparti del
contratto con periodicita giornaliera sulla bas#adealorizzazione delle posizioni in essere
sulla base dei valori di mercato rilevati nel gormh riferimento (ovvero il giorno lavorativo
immediatamente precedente al giorno di valorizze)g

A fronte di tali accordi, la Banca ha implementatopresidi organizzativi richiesti dalla
regolamentazione di riferimento per il loro ricoomsento a fini prudenziali quali tecniche di
mitigazione del rischio.

Rischio di aggiustamento della valutazione del cre (CVA)

Rappresenta I'aggiustamento della valutazionenmddra di mercato del portafoglio di operazioni
con una controparte. Riflette il valore di mercatorente del rischio di controparte nei confronti
dell'ente, ma non riflette il valore di mercato remte del rischio di credito dell’ente nei confront
della controparte.

Rischio di mercato, di regolamento e concentrazione

| rischi di mercato riguardano i rischi generatil’'dperativita sui mercati riguardanti gli strument

finanziari, le valute e le merci. Si declinano in:

» Rischio di posizione specifico dei titoli di debittel portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza che configura il rischio di subire peeddtausate dalle avverse variazioni del prezzo di
tali strumenti finanziari dovute a fattori connessn la situazione dei soggetti emittenti.

* Rischio di posizione generico sui titoli di debitdel portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza che configura il rischio di subire peeddtausate dalla avverse variazioni del prezzo di
tali strumenti finanziari dovute a fattori connegsin 'andamento dei tassi di interesse di
mercato (fattore di rischio che insiste sul valooerente di tali strumenti);

* Rischio di posizione dei titoli di capitale del pafpglio di negoziazione ai fini di vigilanza, che
comprende due componenti:
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* “rischio generico”, ovvero il rischio di subire pitle causate dalle avverse variazioni dei
prezzi di mercato della generalita dei titoli dpitale;

« ‘“rischio specifico”, ovvero il rischio di subire mhte causate dalle avverse variazioni del
prezzo di un determinato titolo di capitale dovatéattori connessi con la situazione del
soggetto emittente;

* Rischio di posizione per le quote O.I.C.R. del afaglio di negoziazione ai fini di vigilanza
che configura il rischio di subire perdite causid#le avverse variazioni dei prezzi di mercato;

* Rischio di cambio ossia il rischio di subire peedier effetto di avverse variazioni dei corsi
delle divise estere su tutte le posizioni detenlatba banca indipendentemente dal portafoglio
di allocazione) sull’'intero bilancio.

Il rischio di regolamento configura il rischio dndorrere in perdite derivanti dal mancato

regolamento, da parte della controparte, di transascadute su titoli, valute e merci, ivi incluse

guelle rappresentate da contratti derivati e i @&titderivati senza scambio di capitale, sia del
portafoglio bancario sia di quello di negoziaziandini di vigilanza. Sono escluse le operazioni
pronti contro termine e le operazioni di assunziomencessione di titoli o di merci in prestito.

Il rischio di concentrazione del portafoglio di we@gzione € collegato alla possibilita che

l'insolvenza di un solo grande prenditore di creditdi diversi prenditori tra loro collegati possa

determinare perdite tali da compromettere la stabilella banca creditrice. Per tale ragione le
vigenti disposizioni di vigilanza in materia di ‘@udi esposizioni” prescrivono un limite

guantitativo inderogabile, espresso in percentukde capitale ammissibile, per le posizioni di

rischio nei confronti di singoli “clienti” o “grugpdi clienti connessi”. Eventuali debordi rispetio

tale limite sono consentiti nel solo caso in cuirigeriscano a posizione del portafoglio di

negoziazione a fini di vigilanza e purché sianodssfdtti specifici requisiti patrimoniali aggiuntiv

Si evidenzia che, anche in funzione dei vincoliragei di riferimento, la Banca non risulta esposta

al rischio di opzione e al rischio di posizionanerci.

La Banca non e tenuta al rispetto dei requisiti ipeischio di mercato poiché il “portafoglio di

negoziazione ai fini di vigilanza” (definito comerama in valore assoluto delle posizioni lunghe e

corte) risulta di norma inferiore al 5 per centbtdéale dell’attivo, e in ogni caso non e supegiar

15 milioni di euro. In considerazione del rispaltgdle suddette soglie, le posizioni del “portafogli

di negoziazione ai fini di vigilanza” sono inclua le attivita di rischio considerate nell’ambito

della disciplina sul rischio di credito.

Relativamente al Rischio di cambio sull'intero bitéo, la Banca € sottoposta al rispetto del vincolo

del contenimento della posizione netta aperta mbgantro il 2 per cento dei fondi propri; pertanto

e esclusa dall'applicazione della disciplina in¢éegiCfr. Circ. 285/13).

Con riferimento al rischio di regolamento, I'esmisne al rischio delle transazioni scadute e non

regolate:

» del tipo “con regolamento contestuale” (DVP) sigagglia alla differenza, se positiva, fra il
prezzo a termine contrattuale da versare/riceveite“fair value” degli strumenti finanziari,
delle merci o delle valute oggetto di compravenddaicevere/consegnare;

» del tipo “con regolamento non contestuale” (Non ¥Rpari al corrispettivo versato ovvero al
“fair value” degli strumenti finanziari, delle mew delle valute consegnate.

Per le transazioni “con regolamento contestualegduisito patrimoniale & determinato applicando

all’esposizione al rischio un fattore di ponderagacrescente in funzione del numero di giorni

lavorativi successivi alla data di regolamento.

Per le transazioni del tipo “con regolamento nomtestuale”:

* nel periodo compreso tra la “prima data contragtudi regolamento” e il quarto giorno
lavorativo successivo alla “seconda data contrittdiaregolamento” il requisito patrimoniale e
determinato nell’ambito del rischio di credito, &pgndo al valore dell’esposizione creditizia,
ponderato secondo i pertinenti fattori di pondeyag| il coefficiente patrimoniale dell’'8%;

» dopo la seconda data contrattuale di regolamentake dell’esposizione al rischio, aumentato
dell’'eventuale differenza positiva tra il “fair ved” del sottostante e il prezzo, va ponderato al
1250% o interamente dedotto dal capitale primarmasse 1.
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La Banca accompagna all'osservanza delle regoleepriali specifiche procedure e sistemi di

controllo finalizzati ad assicurare una gestioneasaprudente dei rischi di mercato.

Le politiche inerenti il rischio di mercato defiaitlal Consiglio di Amministrazione, si basano sui

seguenti principali elementi:

» definizione degli obiettivi di rischio rendimento;

» declinazione della propensione al rischio (defimitaermini di limiti operativi nei portafogli
della finanza con riferimento ai diversi aspetttygnali, contabili e di vigilanza). In particolare
con riguardo alle posizioni afferenti il Portafaglili Negoziazione di Vigilanza sono istituiti e
misurati limiti di VaR, limiti di Stop Loss mensiked annua, limiti per emittente - tipologia di
strumento, limiti di esposizione al rischio di centrazione;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziabii termini di strumenti ammessi (oppure
ammessi in posizione ma con specifici limiti rifeall’esposizione) e natura;

» outsourcing del portafoglio di proprieta (di paded portafoglio di proprieta);

e struttura delle deleghe;

» definizione dell'importo minimo degli strumenti Anziari a ponderazione zero da detenere in
termini % sulle attivita di rischio risultanti dalltima segnalazione di Vigilanza.

Nelllambito delle cennate politiche sono anche mgfigli strumenti negoziabili da parte della

Direzione Finanza.

Al fine di gestire e monitorare le esposizioniiachi di mercato assunte nell’ambito del portafogli

di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca hefidito nel proprio Regolamento Finanza e nelle

sottostanti disposizioni attuative i principi guida ruoli e le responsabilita delle funzioni

organizzative coinvolte. Cio allo scopo di assicera regolare e ordinata esecuzione dell’attivita

sui mercati finanziari, nellambito del profilo dsio/rendimento delineato dal Consiglio di

Amministrazione ovvero dichiarato dalla clienteldienantenere un corretto mix di strumenti volto

al bilanciamento dei flussi di liquidita.

In tale ambito, la Direzione Finanza ha il compltovalutare le opportunita offerte dal mercato e di

gestire il portafoglio di strumenti finanziari iméa con I'orientamento strategico e la politica di

gestione del rischio definita dal Consiglio di Anmstrazione. A tal fine, individua gli strumenti da

negoziare ed effettua I'operazione di acquisto/itancberentemente con la strategia che desidera
realizzare (investimento o copertura) e nel rigpaéi limiti e delle deleghe assegnate.

Rientra inoltre nelle responsabilita della DiredoRinanza, il monitoraggio del’andamento dei

prezzi degli strumenti finanziari e della verifidal rispetto dei limiti operativi e/o degli obieiftidi

rischio/rendimento definiti, procedendo, se oppootu alladeguamento della struttura e

composizione del portafoglio di proprieta. Sondinie, in capo a tale Direzione i relativi controlli

di linea.

La gestione del rischio di mercato del portafoglionegoziazione e effettuata dalla Direzione

Finanza in base a limiti e deleghe definiti dinetéante dal Consiglio d Amministrazione, mentre le

attivita di misurazione, controllo e verifica sodemandate alla Funzione di Risk Management. In

aggiunta al calcolo del rischio di mercato con latadologia standard, la Banca si avvale di un
modello interno per il calcolo giornaliero del Vedoa Rischio (VaR) che consente di determinare,

con frequenza giornaliera, gli impatti prodotti ldalvariazioni di valore del portafoglio di

negoziazione. In particolare, il limite di MassinRerdita Accettabile (MPA) & ottenuto

considerando la somma del dato di VaR (metodo nasi@ovarianza, intervallo di confidenza 99%,

holding period10 giorni lavorativi) del’'ammontare delle minusésaze e del valore delle perdite

realizzate. Tale modello genera reports consuitalal ogni utente coinvolto nel processo di

gestione e misurazione del rischio di mercato ateosperiodicamente riportati al Consiglio

d’Amministrazione.

Per il monitoraggio e controllo dei rischi di mei@aono prodotti con periodicita stabilita flussi

informativi verso gli organi aziendali e le uniteganizzative coinvolte, attinenti specifici fenomen

da monitorare e le grandezze aggregate relatigecalinposizione del portafoglio di negoziazione
della Banca.
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Rischio operativo

E’ il rischio di subire perdite derivanti dallinaduatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esodantrano in tale tipologia, tra I'altro, le pewlit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni deferativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Kethio operativo € anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategicii @eputazione. In generale, le principali fonti d
manifestazione del rischio operativo sono riconblilicalle frodi interne, alle frodi esterne, ai
rapporti di impiego e sicurezza sul lavoro, aglblighi professionali verso i clienti ovvero alla
natura o caratteristiche dei prodotti, ai danni eleenti esterni, alla disfunzione dei sistemi
informatici e all’esecuzione, consegna e gestiogiepdocessi. Rilevano, inoltre, i rischi connessi
alle attivita in outsourcing.

Con riferimento alla misurazione del requisito puiale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo ba8agic Indicator Approach — BIAPer approfondimenti
sulla metodologia in esame si rinvia all'informatigualitativa della Tavola “10.Rischio operativo”.
Nella gestione e controllo del rischio sono coitedifferenti unitd organizzative, ciascuna delle
guali destinataria dell'attribuzione di specifiasponsabilita coerenti con la titolarita dellevitt
nelle quali il rischio in argomento si pud manitest Tra queste, la FunzioneRlsk Managemerg
responsabile dell'analisi e valutazione dell'espimsie al rischio e dei relativi profili di
manifestazione, nel rispetto delle modalita opeeati competenza. Oltre alla misurazione con il
metodo sopra richiamato ai fini della gestione & abmtrollo del rischio operativo, la Funzione
monitora I'esposizione a determinati profili di arigenza attraverso l'analisi di un insieme di
indicatori.

La revisione interna, nel piu ampio ambito dellavad di controllo di competenza, effettua sui
rischi operativi specifiche e mirate verifiche. S con riferimento ai presidi organizzativi,
assume, infine rilievo la funzione di Conformit&pditata al presidio ed al controllo del rispetto
delle norme, che fornisce un supporto nella preloeez e gestione del rischio di incorrere in
sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportgserdite rilevanti conseguenti alla violazione di
normativa esterna (leggi o regolamenti) o interrsdat(to, codici di condotta, codici di
autodisciplina), nonché, per gli ambiti di spedfigpertinenza, I'operato della Funzione
Antiriciclaggio.

Con riguardo al governo dei rischi operativi rileeaanche i presidi adottati nel contesto
delladeguamento alla disciplina prevista dallepdszioni di vigilanza in materia di sistema dei
controlli interni, che definiscono un quadro organdei principi e delle regole cui attenersi per
procedere all’esternalizzazione di funzioni aziéndaichiedono I'attivazione di specifici presidi
fronte dei rischi connessi, nonché il mantenimedétia capacita di controllo dell'operato del
fornitore e delle competenze necessarie all’evéatgainternalizzazione, in caso di necessitagedell
attivita esternalizzate.

E’ bene rammentare come la Banca si avvalga, irprgaalente, dei servizi offerti da societa/enti
appartenenti al Sistema del Credito Cooperativatittite e operanti nella logica di servizio
prevalente - quando non esclusivo - alle BCC-CRrenflo soluzioni mirate, coerenti con le
caratteristiche delle stesse. Queste circostansétuiscono una mitigazione dei rischi assunti
nell'esternalizzazione (ad esempio con riguarda pdissibilita, in caso di necessita di interrompere
il rapporto di fornitura, di individuare all'inteondel network un fornitore omologo, con costi e
impegni piu contenuti rispetto a quelli che sareblkatrimenti ipotizzabili, stante I'uniformita dei
modelli operativi e dei presupposti del servizim ¢guali ciascuroutsourcerinterno alla Categoria
ha dimestichezza e opera).

Cio posto, con riguardo a tutti i profili di estalizzazione in essere, sono state attivate, in
ottemperanza e adesione ai riferimenti e alle ligeela prodotti a riguardo dalla Categoria, le
modalita atte ad accertare il corretto svolgimeatdthe attivita da parte del fornitore predispongndo
in funzione delle diverse tipologie, differentidiNi di protezione contrattuale e di controllo, ©bg
flussi informativi dedicati.

Gli accordi di esternalizzazione sono stati rivigr assicurarne I'aderenza ai requisiti imposiada
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disciplina applicabile. In tale ambito e con rifeento all’esternalizzazione di funzioni operative
importanti e di funzioni aziendali di controllo, eltomporta obblighi piu stringenti in termini di
vincoli contrattuali e di specifici requisiti riaksti al fornitore (inerenti, tra l'altro, la defmone di
livelli di servizio, oggettivi e misurabili e delleslative soglie di tolleranza) sono in corso di
completa definizione i livelli di servizio assictiran caso di emergenza e le relative soluzioni di
continuita; sono stati inoltre contemplati conwattmente, tra I'altro(i) il diritto di accesso per
I’Autorita di Vigilanza ai locali in cui opera ilofrnitore di servizifii) specifiche clausole risolutive
per porre fine all’accordo di esternalizzazionecaso di particolari eventi che impediscano al
Fornitore di garantire il servizio o in caso di mato rispetto del livello di servizio concordato.

Con riguardo, all'esternalizzazione del trattameahtb contante, sono attivi tutti i presidi spegific
richiesti dalla normativa di riferimento, legatiaaparticolare operativita.

La Banca ha mantenuto internamente la competerchiesia per controllare efficacemente le
funzioni operative importanti (FOI) e per gestiraschi connessi con I'esternalizzazione, inclusi
quelli derivanti da potenziali conflitti di intergisdel fornitore di servizi. In tale ambito, e stat
individuato all'interno dell’organizzazione, un eeénte interno per le attivita esternalizzate, ota
di adeguati requisiti di professionalita, respoiigalel controllo del livello dei servizi prestati
dall'outsourcere sanciti nei rispettivi contratti di esternalizme e dell'informativa agli Organi
Aziendali sullo stato e 'andamento delle funziesternalizzate.

Piu in generale, nell’lambito delle azioni intragreeella prospettiva di garantire la conformita alla
regolamentazione introdotta da Banca d’ltalia,val® le iniziative svolte nel 2015 e collegate al
completamento delle attivita di recepimento nefifirorganizzativi e nelle disposizioni interne dei
riferimenti della nuova disciplina.

In tale ambito, la Banca riconoscendo il valoreladajestione del rischio informatico quale
strumento a garanzia dell’efficacia ed efficienzdled misure di protezione del proprio sistema
informativo, ha definito, in stretto raccordo coifemrimenti progettuali elaborati nelle sedi
associative ed in conformita con i principi e lsatisizioni normative vigenti, la metodologia per
'analisi del rischio informatico e il relativo ptesso di gestione (inclusivi dei profili attinenti
I'esternalizzazione dei servizi ICT verso fornitesterni).

L'implementazione di tale metodologia permetterairdegrare la gestione dei rischi operativi
considerando anche i rischi connessi ai profilidTdi continuita operativa e documentare la
valutazione del rischio informatico sulla base ftlessi informatvi continuativi stabiliti con i Centri
Servizi. E' stato anche impostato il processo dfiga annuale del rischio informatico.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali ris@nche I'adozione di un “ Piano di Disaster Recovery
e di un “Piano di Continuita Operativa”, volto autalare la Cassa a fronte di eventi critici che
possono inficiarne la piena operativita. In taléicat si € provveduto ad istituire le procedure
operative da attivare per fronteggiare gli scedacrisi, attribuendo, a tal fine, ruoli e respdbitita

ai diversi attori coinvolti.

Pur non risultando necessario, in generale, mauadicla strategia di continuita operativa
sottostante, i riferimenti adottati sono stati stvie integrati alla luce dei requisiti recentement
introdotti da Banca d’ltalia, per garantire la camfita alle disposizioni di riferimento. In
particolare, i piani di Disaster Recovery e di Qowitd operativa sono stati aggiornati con
riferimento agli scenari di rischio che, pur se@@tmente compatibili con quelli gia in precedenza
declinati, risultano ora maggiormente cautelatinctee rispetto a quelli contemplati nelle attuali
disposizioni. Sono state introdotte una classifmaa degli incidenti e le procedure di escalation
rapide, nonché anticipati i necessari raccordi trprocedura di gestione degli incidenti di
sicurezza informatica.

Alcune coerenti modifiche e integrazioni, sonoestgtindi apportate alla Business Impact Analysis.
Per tutelare le informazioni aziendali contro ascesn autorizzati, la Cassa rivede periodicamente
i profili abilitativi al sistema informativo azieatk, nell’ottica di migliorarne la segregazione
funzionale.
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Rischio di tasso d'interesse sul portafoglio bancay

E’ il rischio attuale o prospettico di diminuziowke valore del patrimonio o di diminuzione del

margine d’interesse derivante dagli impatti delbriazioni avverse dei tassi di interesse sulle

attivita diverse da quelle allocate nel portafoglimegoziazione di vigilanza.

In particolare, sono state definite:

» politiche e procedure di gestione del rischio distad'interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;

* metriche di misurazione sulla cui base é statmmdefun sistema di early-warning che consente
la tempestiva individuazione e attivazione dellenele misure correttive;

* limiti operativi volti al mantenimento dell'esposime entro livelli coerenti con la politica
gestionale e con la soglia di attenzione previatiEahormativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha indinato nella Direzione Finanza la struttura

deputata a presidiare il processo di gestioneisighio di tasso di interesse sul portafoglio baiecar

Ai fini della determinazione del capitale internofrante del rischio di tasso di interesse sul

portafoglio bancario la Cassa utilizza lalgoritmsemplificato della Banca d'ltalia per la

determinazione della variazione del valore econondel portafoglio bancario a fronte di uno

shock di tasso pari a 200 punti base. Con I'adeztirtale metodologia semplificata viene valutato

limpatto di una variazione ipotetica dei tassiipar200 punti base sull’esposizione al rischio di

tasso di interesse relativo al portafoglio bancariamestralmente viene misurato il rischio tasso e

vengono effettuate delle prove di “stress test” ymificare la capacita della Cassa di sopportare

una variazione anomala dei tassi d’interesse.

Nel corso del 2016 la Banca sostituira la metodaladfualmente utilizzata con la metodologia dei

percentili, riferendosi alle variazioni annuali dissi di interesse registrati in un periodo di

osservazione di 6 anni, considerando alternativéenéri® percentile (ribasso) o il 99° percentile

(rialzo). In caso di scenari al ribasso la Banaawg@sce il vincolo di non negativita dei tassi.

In aggiunta all’algoritmo semplificato, la Banca avvale di un modello interno di Asset &

Liability Management (ALM) elaborato mensilmentea misurazione del rischio di tasso di

interesse, con riferimento al rischio da “flussiainziari”, viene effettuata secondo il metodo di

“Maturity Gap Analisys”. Tale approccio analizzangountamente i tempi di riprezzamento delle

attivita e delle passivita di bilancio sensibili @issi e determina la variazione del margine di

interesse atteso a seguito di una oscillazionéadsi di mercato.

I modello viene gestito in modo accentrato da EBistemi Informatici e le risultanze delle

elaborazioni vengono divulgate ai singoli utentraaterso la pubblicazione su web di specifici

report d’analisi. Il metodo prevede la stima peedazata di un sistema di parametri che tengano

conto della effettiva relazione tra tassi di mescattassi bancari delle poste a vista (correlazione

tempi medi di adeguamento, asimmetria). Gli scetiasiress considerati sono quelli classici di +/-

100 punti base e quello dei tassi forward.

La misurazione del rischio di tasso di interess# gferimento al rischio da “fair value”, viene

effettuata secondo il metodo di “Duration Gap Asyi’. Tale approccio analizza congiuntamente

il present value delle attivita e delle passivitébidancio e determina la variazione del valore del

patrimonio netto a seguito di una oscillazionetdssi di mercato.

Il modello viene gestito sempre centralmente, apeatri sono costituiti dalle duration e convessita

delle varie voci di bilancio, comprese quelle dgiteste a vista. Gli scenari sono sempre +/- 100

punti base e tassi forward.

Le analisi di ALM, vengono presentate trimestraltees Comitato di Direzione e al Consiglio di

Amministrazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita cli@ Banca non riesca a mantenere i propri impegni d
pagamento a causa dell'incapacita di reperire nfmwili (Funding liquidity risR e/o di vendere
proprie attivita sul mercatagset liquidity risk ovvero di essere costretta a sostenere costomol
alti per far fronte a tali impegni. funding liquidity risk a sua volta, puo essere distinto tiq: (
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mismatching liquidity riskconsistente nel rischio connesso al differentdilprtemporale delle

entrate e delle uscite di cassa determinato dallidisamento delle scadenze delle attivita e delle

passivita finanziarie di (e fuori) bilancio &)(Contingency liquidity riskossia il rischio che eventi
inattesi possano richiedere un ammontare di diggdailiquide maggiore di quello stimato come
necessario.

Il rischio di liquidita pu0 essere generato da dhvefattori interni e esterni alla Banca.

L’identificazione dei suddetti fattori di rischio realizza attraverso:

* Jlanalisi della distribuzione temporale dei flusdi cassa delle attivita e delle passivita
finanziarie, nonché delle operazioni fuori bilancio

» lindividuazione:

» delle poste che non presentano una scadenza d€fioite “a vista e a revoca”);

» degli strumenti finanziari che incorporano compdnepzionali (esplicite o implicite) che
possono modificare I'entita e/o la distribuzionenp®rale dei flussi di cassa (ad esempio,
opzioni di rimborso anticipato);

» degli strumenti finanziari che per natura determm#lussi di cassa variabili in funzione
dell’andamento di specifici sottostanti (ad esemginumenti derivati).

» l'analisi del livello di seniority degli strumerfinanziari.

| processi in cui il rischio di liquidita della bea si origina sono rappresentati principalmente dai

processi della Finanza/Tesoreria, della Raccottel €redito.

La Banca adotta un sistema di governo e gestioheisthio di liquidita che, in conformita alla

regolamentazione prudenziale in materia, perseljobigttivi di:

» disporre di liquidita in qualsiasi momento e, qujrt rimanere nella condizione di far fronte ai
propri impegni di pagamento in situazioni sia dimale corso degli affari, sia di crisi;

» finanziare le proprie attivita alle migliori con@ni di mercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supsiame strategica, il Consiglio di Amministrazione

definisce strategie, politiche, responsabilita,cpssi, soglie di tolleranza e limiti all’esposizéoal

rischio di liquidita (operativa e strutturale), v strumenti per la gestione del rischio liquidia
condizioni sia di normale corso degli affari, siacdsi di liquidita - formalizzate nel “Regolament
per il governo e la gestione della liquidita”.

La liquidita della Banca e gestita dalla Direzidfieanza conformemente agli indirizzi strategici

stabiliti. A tal fine essa si avvale delle previsiai impegno rilevati tramite la procedura C.R.G.

(Conto di Regolamento Giornaliero) di lccrea Bamcattraverso uno scadenzario relativo ai

fabbisogni e disponibilita di liquidita stimata reeiccessivi 7 giorni.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischioldjuidita in termini di controlli di linea e attita in

capo alle funzioni di controllo di Il e Ill livelloin particolare, il controllo di Il livello del schio di

liquidita € di competenza della Funzione di Risknsigement ed e finalizzato a verificare la

disponibilita di un ammontare di riserve di liquasufficienti ad assicurare la solvibilita nel \ze
termine e la diversificazione delle fonti di findamento, nonché, al tempo stesso, il mantenimento

di un sostanziale equilibrio fra le scadenze mddimpieghi e raccolta nel medio/lungo termine.

La Banca ha strutturato il presidio della liquiditaerativa di breve periodo (fino 12 mesi) su due

livelli:

» il primo livello prevede il presidio giornalierofita-mensile della posizione di tesoreria;

» il secondo livello prevede il presidio mensile detdbmplessiva posizione di liquidita operativa.

La Banca misura e monitora la propria esposizidmsehio di liquidita operativa attraverso:

» lindicatore “Liquidity Coverage Ratio” costituitdal rapporto fra le attivita liquide e i flussi di
cassa netti calcolati in condizioni di stress. Hicatore e stato definito sulla base delle
segnalazioni di vigilanza sul “Requisito in mateda Copertura della Liquiditd” che, in
ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento (UB)5/2013, le banche sono tenute ad
effettuare su base mensile a partire dalla datiféedimento del 31 marzo 2014.

» |a determinazione degli sbilanci (gap) periodalcwemulati della maturity ladder alimentata
mensilmente con dati estratti dai dipartimentaliad®anca oppure con dati della Matrice dei
Conti. L’analisi e di tipo statico/deterministican iquanto evidenzia il fabbisogno o la
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disponibilita di liquidita su un orizzonte temparali 12 mesi a partire dallo sviluppo dei flussi
generati/assorbiti dalle operazioni presenti iafiio alla data di riferimento dell’osservazione;

* lanalisi degli indicatori di sorveglianza/monitggio, ivi compresi gli indicatori sulla
concentrazione della raccolta per singole conttogaar forme tecniche e per scadenze;

» l'analisi dell’'adeguatezza delle riserve di liquédi

Al fine di valutare la propria vulnerabilita allégzioni di tensione di liquidita eccezionali ma

plausibili, periodicamente sono condotte delle prdvstress in termini di analisi di sensitivit® e/

di “scenario”. Questi ultimi, condotti secondo uppeoccio qualitativo basato sull’esperienza

aziendale e sulle indicazioni fornite dalla normate dalle linee guida di vigilanza, contemplano

due “scenari” di crisi di liquidita: di mercato/gsica e specifica della singola banca. | relativi
risultati forniscono altresi un supporto per la:v@lutazione dell’adeguatezza dei limiti operativi

(i) pianificazione e lavvio di transazioni compsative di eventuali sbilanci; (iii) revisione

periodica del Piano di emergenza.

Per la misurazione e il monitoraggio del rischidigiiidita strutturale la Banca utilizza I'indicaio

“Net Stable Funding Ratio” costituito dal rappofta le fonti di provvista stabili e le attivita a

medio-lungo termine. L'indicatore é stato defingolla base delle segnalazioni di vigilanza sul

“Finanziamento Stabile” che, in ottemperanza a tpuprevisto dal Regolamento (UE) n. 575/2013,

le banche effettua su base trimestrale a partita data di riferimento del 31 marzo 2014.

Le risultanze delle analisi effettuate vengono gaidamente presentate al Comitato di Direzione e

al Consiglio di Amministrazione.

La Banca ha altresi definito degli “indicatori diepallarme” di crisi specifica e sistemica, ossia u

insieme di rilevazioni di natura qualitativa e gtitiva utili per I'individuazione di segnali che

evidenzino un potenziale incremento dell’esposizica rischio di liquidita. Tali indicatori
rappresentano, unitariamente ai risultati derivalaila misurazione del rischio di liquidita, un

elemento informativo fondamentale per I'attivazioelle misure di attenuazione del rischio di

liquidita previste dal “Piano di emergenzdCéntingency Funding Plan” CFP). Quest'ultimo e

costituito dall'insieme delle procedure organizzatie operative da attivare per fronteggiare

situazioni di allerta o crisi di liquidita. Nel CHRlla Banca sono quindi definiti gli stati di non

ordinaria operativita ed i processi e strumenti [errelativa attivazione/gestione (ruoli e

responsabilita degli organi e delle unitd orgartizea aziendali coinvolti, procedure di

monitoraggio e di attivazione degli stati di nordioaria operativita, strategie e strumenti di

gestione delle crisi).

Sono ancora in corso le attivita di approfondimedédla Banca volte a rivisitare la normativa

interna sulla gestione del rischio di liquiditaaalluce del nuovo quadro regolamentare, modificato

da ultimo il 5 marzo 2016 con la pubblicazione suBazzetta ufficiale del’Unione europea il

Regolamento di esecuzione (UE) n. 313/2016, diseipte ulteriori metriche di controllo per le

segnalazioni sulla liquidita, ed il 10 marzo 2018 &egolamento Delegato della Commissione

europea (UE) n. 322/2016 relativo ai nuovi schezgnsiletici in materia di LCR.

In particolare, gli obiettivi da perseguire congggornamento della normativa interna in materia di

gestione del rischio di liquidita sono:

* il recepimento degli aspetti innovativi derivantlkmanazione della recente normativa in
materia di rischio di liquidita;

» la revisione dei riferimenti metodologici al fineé ghrantire, ove necessario, la coerenza tra le
misurazioni gestionali e quelle regolamentari (LERISFR), nonché la razionalizzazione degli
indicatori adottati;

» l'eventuale rivisitazione degli aspetti organizzatcon specifico riferimento all’attivazione
delle procedure di emergenza (CFP).

La Banca detiene una buona disponibilita di risdigeide in virtu sia della composizione dei

propri asset costituiti, prevalentemente, da strumenti finanziquidi di alta qualitéed eligible per

operazioni di rifinanziamento con I'Eurosistema dell’adozione di politiche dunding volte a

privilegiare la raccolta diretta di tipetail.
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La composizione del portafoglio di proprieta delanca, formato prevalentemente da strumenti
finanziari con le sopraccitate caratteristiche limiti operativi rappresentano i principali struntie

di attenuazione del rischio di liquidita.

La liquidita della Banca si mantiene su livellivad. Al 31 dicembre 2015 I'importo delle riserve
di liquidith ammontava a complessivi 448,5 milidinieuro.

Il ricorso al rifinanziamento presso la Banca CaletiEuropea ammonta a 280 milioni di euro ed é
rappresentato da raccolta riveniente dalla parecyme alle operazioni di prestito a 4 anni
denominate Targeted Long Term Refinancing OperatiPlLTRO) per 210 milioni di euro
(operazioni poste in essere nei mesi di settembdeeambre 2014 rispettivamente per 50 e 35
milioni di euro e nel mese di marzo 2015 per 12bomi di euro) e da operazioni di finanziamento
a 3 mesi per 70 milioni di euro. Nel corso dellar2915 si € inoltre provveduto al rimborso delle
operazioni LTRO - Long Term Refinancing Operatiges 120 milioni sorte negli anni 2011 e
2012.

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 3ledibre 2015 presenta una struttura per fasce di
scadenza equilibrata, con un ammontare di provdtdhile sufficiente a bilanciare le attivita a
medio — lungo termine. In particolare, con riferimtee al profilo di scadenza, 'ammontare delle
attivita a medio lungo termine, rappresentate jpalmente dai mutui e dai prestiti verso clientela,
risulta bilanciato della provvista stabile, rapgmsita oltre che dal patrimonio, dalle passivita a
scadenza medio — lungo termine e dalle passivitBsta che presentano, comunque, in base alle
caratteristiche contrattuali e dei depositanti,valie tassi di stabilita. Al fine di valutare
correttamente I'esposizione al rischio di liquiddikutturale si precisa, inoltre, che risultanocaass
contenuti gli investimenti in titoli diversi da @ita liquide (ad esempio titoli bancari, OICR,
azioni), cosi come le immobilizzazioni (materialiienmateriali).

La Cassa valuta con attenzione le potenziali careege sul funding connesse, indirettamente, alla
volatilita del valore di mercato dei titoli di stab garantiti dallo stesso (utilizzabili per otteme
liquidita) e, direttamente, al costo della raccolta

Rischio strategico

Costituisce il rischio attuale o prospettico disfi®mne degli utili o del capitale derivante da

cambiamenti del contesto operativo o da decisiaieralali errate, attuazione inadeguata di

decisioni, scarsa reattivita a variazioni del cetteompetitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitgrage controllo di tale tipologia di rischio, ha

definito un processo che coniuga le esigenze diiayes del businesscon quelle inerenti una

prudente e consapevole assunzione dei rischi. l&n ambito assume rilevanza la rivisitazione

operata con riguardo al processo di pianificazistrategica e a quello di programmazione e

controllo, con l'obiettivo di garantirne la coeranzon il RAF ed evitare sovrapposizioni. In

particolare, la Banca presidia il rischio strategattraverso le modalita di seguito descritte:

* nelllambito dei processi di pianificazione strateged operativa provvede a definire obiettivi
coerenti e sostenibili rispetto alla propensione rachio definito dal Consiglio di
Amministrazione.

* nel processo di controllo direzionale, effettuamanitoraggio continuativo e tempestivo dei
risultati consequiti, rilevando eventuali scostathespetto agli obiettivi definiti. Tale presidio
permette alle competenti funzioni di analizzaredeise che hanno generato le differenze e di
individuare le idonee azioni correttive, che possoomportare una ridefinizione degli obiettivi
strategici ovvero impattare esclusivamente suggiruenti attuativi di breve periodo.

Rischio di reputazione

E’ definito come il rischio attuale o prospetticofl@ssione degli utili o del capitale derivante da
una percezione negativa dell'immagine della Banagpdrte dei clienti, delle controparti, degli
azionisti, degli investitori, delle autorita regamiantari e di vigilanza.
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La consapevolezza delle difficolta connesse allntjficazione dei rischi di reputazione ha spinto
la Banca a incentrare gli approfondimenti per l&ndgone dei presidi a mitigazione degli stessi
sulla qualita degli assetti organizzativi e di cotd indirizzati:

» alla promozione a tutti i livelli aziendali di unaultura dell’eticita e della correttezza dei
comportamenti;

» alladeguata gestione delle relazioni con tuttrtptori di interesse;

» allo sviluppo e mantenimento di idonei sistemi estgpne e contenimento del rischio

In tale ambito la Funzione di Compliance contrilbaig garantire la comunicazione e condivisione

a tutti i livelli della struttura aziendale di lieedi comportamento ispirate alla tutela degli iessr

dei clienti, la definizione di chiare procedure jlecollocamento degli strumenti finanziari e dei

prodotti alla clientela e la costruzione, sullaédsregole condivise, di una rete di controlli att
prevenire la violazione delle disposizioni, in paotare di quelle incidenti sulla relazione con la
clientela. Riguardo alla gestione del rischio dngolgimento nel riciclaggio e nel finanziamento
del terrorismo, rileva il ruolo svolto dalla Funa@spreposta.

L’appartenenza al Network cooperativo e la condivis dei presidi di carattere istituzionale ed

organizzativo della “Rete” rilevano ai fini dellaitigazione del rischio in parola in virtu dei

meccanismi di salvaguardia attraverso i quali kdlo Cooperativo si tutela da fenomeni isolati

che potrebbero indurre conseguenze di natura reiputde per le banche associate. Nel novero di

tali presidi risaltano alcune prassi operative e€gaaismi di garanzia e mutualismo che il Credito

Cooperativo ha elaborato ispirandosi ai propri naoche trovano applicazione su scala nazionale,

quali:

» il disegno e la realizzazione dei prodotti offaatia clientela attraverso il ruolo specialistico
affidato a riconosciuti centri di competenza attui scala nazionale, in particolare nell’ambito
dell'lstituto Centrale di Categoria e delle Sociptadotto del Gruppo Bancario Iccrea;

* latutela e la valorizzazione del marchio di categattraverso le strutture associative nazionali
e locali che determinano, promuovono e monitoraagdpropriate modalita di utilizzo dello
stesso;

* la garanzia che assiste diverse forme di raccaltareve e medio/lungo termine, attraverso i
Fondi di Tutela dei Depositanti e degli Obbligazstiy il cui ruolo contribuisce a mantenere
elevata la fiducia presso i depositanti e la céntthe sottoscrive le emissioni di titoli della
Banca,

» la capacita di intervento a presidio della stabiéitsolidita patrimoniale del Sistema del Credito
Cooperativo.

La Banca ritiene, in conseguenza dei presidi sopraati, di disporre di adeguati meccanismi in

grado sia di monitorare e limitare la propria eggose al rischio di reputazione sia di attenudre g

effetti che potrebbero derivare da situazioni dstulbo del proprio patrimonio reputazionale,

indotte da comportamenti di altri istituti non inda con le politiche di sana e prudente gestione
promosse dall’azienda.

Rischio residuo

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheomosciute per I'attenuazione del rischio di credito

utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci geevisto. Fornisce una misura dell’efficacia delle

tecniche di mitigazione del rischio di credito dekle & una declinazione.

Ai fini della relativa valutazione la Banca tienento:

a. della rilevanza delle diverse tipologie di strumehtattenuazione del rischio di credito (CRM)
in termini di riduzione del requisito patrimonialdenuto grazie al loro utilizzo);

b. della conformita (normativa ed operativa) e delgdatezza del processo delle tecniche di
mitigazione del rischio di credito;

c. degli esiti della valutazione dell’efficacia detkxcniche di attenuazione del rischio di credito.

A fronte dell’esposizione a tale rischio la Cassa ditivato specifici strumenti di controllo di

carattere qualitativo nei presidi organizzativies sistemi di monitoraggio che assumono rilevanza

anche ai fini del’lammissibilita delle tecnicheadtenuazione del rischio a fini prudenziali.
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Rischio derivante da cartolarizzazioni

E’ il rischio di incorrere in perdite dovute allaamcata rispondenza tra la sostanza economica delle
operazioni di cartolarizzazioni e le decisioni dlutazione e gestione del rischio.

La Banca ha partecipato a programmi di cartolarizaee relativamente ai quali detiene posizioni
nei propri attivi. Le caratteristiche di tali opei@ni non hanno permesso la cancellazione deittredi
a fini contabili né il riconoscimento ai fini prucgali. La Banca pertanto non ritiene il rischio
derivante da cartolarizzazione significativo d&eitate caratteristiche delle operazioni. Per tuan
concerne le procedure per il monitoraggio dei figekativi la Banca continua ad utilizzare gli
strumenti di controllo normalmente in uso per iditiedi proprieta.

In qualita di servicer dell'operazione, in adempimeea quanto disposto dalle disposizioni di
vigilanza in materia, la Banca verifica, inoltrdiecl’'operazione nel suo complesso sia gestita in
conformita alla legge e al prospetto informativbpértafoglio di ciascuna cartolarizzazione é
sottoposto a monitoraggio continuo; sulla baseatk #ttivita sono predisposti report mensili e
trimestrali verso la societa veicolo e le contrdipaell’operazione, cosi come previsti dalla
documentazione contrattuale, con evidenze delkustdei crediti e del’andamento degli incassi.
Tale informativa costituisce anche la rendicontagigeriodica sullandamento dell’operazione
effettuata alla Direzione Generale.

L’attivita del servicer & soggetta a certificazi@muale da parte di societa di revisione esterna.

In relazione alle politiche di copertura adottater pmitigare i rischi connessi si rinvia
all'informativa qualitativa in relazione alle operani di cartolarizzazione (infra tavola 13).

Rischio Paese

E’ il rischio di perdite causate da eventi cheesificano in un paese diverso dall’ltalia. Il cottoe

di rischio paese € piu ampio di quello di rischiwr&ino in quanto é riferito a tutte le esposizioni

indipendentemente dalla natura delle contropaidincs esse persone fisiche, imprese, banche o

amministrazioni pubbliche.

La valutazione inerente considera:

* l'ammontare delle esposizioni nei confronti di copiarti non residenti in ltalia, espresse in
percentuale rispetto al’'ammontare complessivoedelposizioni a rischio della Banca; tale
indicatore al 31 dicembre 2015 risulta pari alld@per cento;

* la composizione delle sofferenze per area geograitle controparti;

* lincidenza del tasso di perdita relativo alle espmni nei confronti di soggetti non residenti in
ltalia;

» l'adeguatezza delle pertinenti fasi del processeditzio con specifico riferimento alla
valutazione del merito creditizio ai fini della a@ssione/rinnovo e del monitoraggio delle
esposizioni nei confronti di soggetti non residémtitalia.

Dall'insieme delle informazioni sopra rappresenfateBanca ritiene che il rischio paese non sia

rilevante.

Rischio di trasferimento

E’ il rischio, in quanto esposti nei confronti ch Boggetto che si finanzia in una valuta diversa da
guella in cui percepisce le sue principali fontirelldito, di realizzare perdite dovute alle difftéo

del debitore di convertire la propria valuta nelduta in cui € denominata I'esposizione. Sullaebas
delle valutazioni condotte il rischio di trasferinte € risultato basso/nullo, infatti I'esposizioine
valuta rispetto all’lammontare complessivo delleossponi a rischio della Banca € pari allo 0,28
per cento.

In ogni caso di fase di concessione di credito &nd& ha previsto presidi organizzativi che
attenuano I'esposizione al rischio in esame.
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Rischio di una leva finanziaria eccessiva

Rappresenta il rischio che un livello di indebitartoeparticolarmente elevato rispetto alla dotazione
di mezzi propri renda la Banca vulnerabile, rendendcessaria I'adozione di misure correttive al
proprio piano industriale, compresa la vendita divila con contabilizzazione di perdite che
potrebbero comportare rettifiche di valore anchiée sestanti attivita. Ai fini della valutazionei s
tiene conto del livello e dell’evoluzione degli indtori regolamentari e gestionali previsti.

In particolare, la Banca monitora con frequenzaealntrimestrale l'indicatore “Leverage ratio”
disciplinato dall’articolo 429 del regolamento CRRile indicatore e calcolato come la misura del
capitale della banca divisa per la misura dell’'sgone complessiva della banca ed é espresso in
percentuale. Ai fini del calcolo della leva il ctgdé preso in considerazione ¢ il capitale di eéks
Nel denominatore del rapporto sono consideratdtidta per cassa; le esposizioni fuori bilancio;
gli strumenti derivati; le operazioni SFT ed in fg@olare i pronti contro termine e i riporti attiei
passivi.

Al 31.12.2015, il valore dell'indicatore € pari €99; l'indicatore non ha evidenziato superi dei
limiti operativi adottati. A ci0 si aggiunge che titazione patrimoniale della Banca fa si che
I'esposizione al rischio di leva finanziaria ecéeasia comunque al momento assai contenuta.

Rischio base

Nell'ambito del rischio di mercato, il rischio basappresenta il rischio di perdite causate da

variazioni non allineate dei valori di posizioni sikgno opposto, simili ma non identiche. Nella

considerazione di tale rischio particolare atteneiora posta dalle banche che, calcolando il

requisito patrimoniale per il rischio di posiziorgecondo la metodologia standardizzata,

compensano le posizioni in uno o piu titoli di ¢af@ compresi in un indice azionario con una o piu

posizioni in future/altri derivati correlati a tailedice 0 compensano posizioni opposte in future su
indici azionari, che non sono identiche relativateaaila scadenza, alla composizione o a entrambe;
Come detto in precedenza la Banca non € tenutaegji@alazione dei rischi di mercato

Rischi di conflitto di interessi

Il rischio che la vicinanza di taluni soggetti @ntri decisionali della Banca possa compromettere
'oggettivita e I'imparzialita delle decisioni relae alla concessione di finanziamenti e ad altre
transazioni nei confronti dei medesimi soggettn possibili distorsioni nel processo di allocazione
delle risorse, esposizioni a rischi non adeguaténemsurati o presidiati, potenziali danni per i
depositanti e per i saci

La Banca ha disciplinato, attraverso appositi ndineanterne, i limiti prudenziali e le procedure
deliberative applicabili, rispettivamente, all’asgione di attivita di rischio e all’esecuzione di
operazioni nei confronti dei soggetti collegatioascopo di preservare la correttezza formale e
sostanziale di tutte le operazioni con tali soggetbnché ad assicurare lintegrita dei relativi
processi decisionali da condizionamenti esterni.

In tale ambito ha provveduto alla definizione dedggio livello di propensione al rischio in termini
di misura massima accettabile delle attivita dchie verso soggetti collegati, con riferimento al
totale delle esposizioni verso la totalita dei sggollegati, nonché alla definizione di una $ag|

di allerta rispetto al limite di esposizione congsi®a nei confronti dei soggetti collegati, superat
la quale I'assunzione di nuove attivita di rischierso soggetti collegati deve essere assistita da
adeguate tecniche di attenuazione del rischio queesfa soggetti indipendenti dai soggetti collegati
Tali riferimenti sono stati integrati, nelle potitie assunte, con assetti organizzativi e controlli
interni volti a individuare ruoli e responsabilidiggli organi e delle funzioni aziendali in tema di
prevenzione e gestione dei conflitti d'interessecusato censimento dei soggetti collegati,
monitoraggio dell’andamento delle relative espasizie del costante rispetto dei limiti, corretta e
completa applicazione delle procedure deliberatefanite.

Tali politiche e procedure deliberative sono agugabe in merito al corretto censimento dei soggetti
collegati ex-ante — vale a dire prima ed indipenel@ente dal fatto di aver instaurato relazioni
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creditizie o di altra natura con detti soggettd-es-post — vale a dire al momento dell’instauragio

di rapporti.

Nei casi di superamento dei limiti prudenziali pause indipendenti da volonta o colpa della Banca
ad integrazione delle iniziative previste nel piatiorientro si tiene conto delle eccedenze nel
processo di determinazione del capitale internoptessivo.

Rischi derivanti da investimenti partecipativi in imprese non finanziarie

E il rischio conseguente un eccessivo immobilizzell'attivo derivante da investimenti

partecipativi in imprese non finanziarie: la diditip prudenziale mira a promuovere il controllo dei

rischi e la prevenzione e la corretta gestionecdaflitti di interesse derivante da tali investirtien

conformemente al criterio della sana e prudentetiayes mediante la fissazione di limiti

prudenziali e I'indicazione di principi in matedaorganizzazione e controlli interni.

Coerentemente al principio di proporzionalita éiree di dare attuazione agli obiettivi normatia, |

Banca ha formalizzato le “Politiche interne in metei partecipazioni in imprese non finanziarie”.

Nelle suddette politiche la Cassa ha definitopeltigie di partecipazioni in imprese non finanaari

detenibili ovvero:

» partecipazioni in Organismi di Categoria,

e partecipazioni acquisite o detenute con finalitaetie da obiettivi di natura strettamente
finanziaria o potenzialmente speculativi,

e partecipazioni acquisite o detenute con finalita rditura finanziaria o potenzialmente
speculativa.

In proposito, si precisa che la Banca, oltre alletgripazioni in Organismi di Categoria detenute

conformemente alle previsioni normative e statatadetiene ulteriori investimenti partecipativi

gualificati in imprese non finanziarie ovvero:

Societa Valore in €% capitale sociale partecipata% Patrimonio di Vigilanza
Autosilo del Corso Sr 100.927,82 100,00% 0,037¢
Totale 100.927,8p 100,00% 0,037%

Inoltre, con riferimento agli investimenti indiriettl capitale di imprese non finanziarie, la Banca
detiene i seguenti investimenti indiretti in equigti classificabili tra le relazioni di “indipeetza”
e privi di finalita di trading, inseriti nel “Porfiaglio delle attivita disponibili per la vendita”:

Tipologia diversificazione/liquidita Controvalore in €
BCC Private Equity non quotato 738.73%
Securfondo quotato MTA 431.406
Totale 1.170.141

A eccezione delle partecipazioni in Organismi diteQaria, sulle quali si ritiene insistano
prevalentemente rischi non governabili direttametdatta Banca, tranne quelli di compliance, la
Cassa e consapevole delle tipologie di rischio ess@ agli investimenti partecipativi:

» rischio di mercato, circa il valore della parteciame iscritta in bilancio;

» rischio di credito, relativamente alle linee didite eventualmente erogate dalla Banca alla
partecipata;

» rischio di compliance, relativo al mancato rispeti®i processi deliberativi normativamente
previsti o definiti dalla Banca riguardanti I'asgione di partecipazioni, e I'erogazione di
finanziamenti alla societa partecipata, al superameéei limiti definiti;

* rischio di liquidita, circa lo smobilizzo della pep®ne ovvero la mancata attivazione di
particolari clausole di “way out” dall’investimento

* rischio operativo e reputazionale, associato allkamento della partecipazione in termini di
raggiungimento degli scopi sociali, economicitaispetto delle regole di conformita nella
gestione proprie della partecipata ovvero relalvtomportamento tenuto dagli amministratori
della stessa e, in particolare, dai rappresentsasignati negli organi societari e nelle funzioni
direttive delle imprese partecipate.

34



Informativa al pubblico 31 dicembre 2015

Nelle Politiche la Cassa ha provveduto a individuarpropensione al rischio in termini di massimo
grado di immobilizzo del patrimonio di vigilanzatemuto accettabile con riferimento sia al
complesso degli investimenti partecipativi in inggeion finanziarie sia ai singoli investimenti.

Alla prevenzione e corretta gestione dei potenziatiflitti di interesse concorrono le disposizioni

adottate dalla Banca in materia di operazioni coggstti collegati, le procedure e le politiche

adottate ai fini MIFID, le disposizioni internefaii dell'applicazione dell’art. 136 del TUB.

Al fine di evitare indebite influenze nei proceskdcisionali di soggetti e strutture in potenziale

conflitto di interesse, la Banca ha provvedutoratividuare i livelli di responsabilita e di delega,

definire le modalita e i criteri della fase istarit e deliberativa, a definire i criteri di deségione

dei rappresentanti negli organi societari e nellazioni direttive delle imprese partecipate, a

definire i flussi informativi indirizzati agli orga di governo e di controllo (informativa periodida

verifica del rispetto dei limiti prudenziali, relane annuale da parte dei rappresentanti neglnorga
societari e nelle funzioni direttive delle impregpartecipate focalizzata sui rischi associati
all'investimento, rendicontazione annuale circadlamento delle operazioni).

In particolare, con riferimento ai livelli di respsabilita e di delega, la Banca ha assegnato al

Consiglio di Amministrazione ogni decisione relatia operazioni con societa partecipate, ad

eccezione delle operazioni di competenza dell’A¢deandei soci.

Infine, la Banca ha provveduto a disciplinare iqassi di controllo atti a garantire la corretta

misurazione e gestione dei rischi sottostanti mliestimenti partecipativi e a verificare la comett

applicazione delle politiche interne.

In particolare, i processi di controllo sono attitba:

» Collegio Sindacale: valutazione, supporto e praposimateria di organizzazione e svolgimento
dei controlli interni sulla complessiva attivita @asunzione e gestione di partecipazioni nonché
per la generale verifica di coerenza dell'attiviieolta nel comparto partecipazioni con gli
indirizzi strategici e gestionali adottati dallariga.

* Funzione di Conformita: verifica I'esistenza e fidébilita, nel continuo, di procedure e sistemi
idonei ad assicurare il rispetto di tutti gli olghli normativi e di quelli stabiliti dalla
regolamentazione interna.

* Funzione di controllo dei rischi: in coerenza corvigente quadro normativo, supporta gli
organi di governo strategico nell'identificaziomeisurazione, valutazione e gestione di tutti i
rischi aziendali.

* Funzione di Revisione Interna: verifica il concrepetto delle Disposizioni e delle politiche e
'avvenuta esecuzione e l'esaustivita degli acoeetati condotti con frequenza almeno annuale
dalla Funzione di Conformita.
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Sistemi di Governance
(Art. 435 (2) CRR — Circ. 285/13 Titolo IV, Cap.1Sez. VIl )

Informativa sulle linee generali degli assetti orgaizzativi e di governo societario adottati in

attuazione delle disposizioni della Banca d’Italia

Gli assetti organizzativi e di governo societargdlal Banca sono disciplinati dagli artt. 5, 23, 82l

al 43, 46 e 47 dello statuto sociale, consultaddilenk:

http://www.cracantu.it/files/Statuto%20sociale% 2fdnte.pdf

In ordine alle linee generali di tali assetti, @idenzia che la Banca:

* € una societa cooperativa a mutualita prevalertereate alla Federazione Lombarda delle
Banche di Credito Cooperativo e, per il tramitedesta, alla Federazione Italiana delle Banche
di Credito Cooperativo, nonché ad altri Enti ed @igmi del Sistema del Credito Cooperativo
(Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Gwapvo; Iccrea Holding Spa; ecc.), i quali
formano un network operativo;

e osserva il principio cooperativistico del voto dappb, in quanto ogni socio esprime in
assemblea un solo voto, qualunque sia il numete deioni delle quali sia titolare (art. 25 dello
statuto sociale);

» adotta il modello tradizionale di amministrazioneamtrollo, con la prima affidata al Consiglio
di amministrazione quale organo con funzione diesvigione strategica, nhonché al Comitato
Esecutivo, che svolgono i loro compiti col suppaetta partecipazione del Direttore generale,
mentre il secondo € attribuito al Collegio sindacadosto al vertice del sistema dei controlli
interni.

La Banca non é tenuta a redigere il “Progetto dré€bioo Societario” in quanto la stessa ha adottato

lo Statuto tipo predisposto dall'associazione degaria, vagliato dalla Banca d’Italia.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito ai sgrdello Statuto il Comitato Esecutivo, al quale

sono delegate una serie di attribuzioni nell’ambliétla concessione e revisione degli affidamenti,

dell'autorizzazione all’assunzione degli impegni sipesa, della concessione di somme per
contributi o beneficenza etc..

Le regole di governo societario sono contenuteg athe nello Statuto sociale, all'interno di una

serie di regolamenti che la Banca ha adottatoemepo.

La Banca ha altresi disciplinato con apposito ragento il processo di autovalutazione degli

Organi sociali che viene condotto annualmente endmein esame gli aspetti relativi alla

composizione e al funzionamento degli Organi.

Politica di ingaggio per la selezione dei membri diorgano di amministrazione
Politica di diversita adottata nella selezione denembri dell'organo di amministrazione
Nell'ambito del “Regolamento del Processo di Autotazione degli Organi”, approvato il 26
maggio 2015 dal Consiglio di Amministrazione e d&ocumento di composizione quali-
quantitativa ottimale” approvato dal Consiglio d& marzo 2012 e aggiornato in quello del 23
febbraio 2016, sono definite le regole di divecsifione per rappresentativita, competenza ed
esperienza dei Componenti del Consiglio di Ammraibne.
Si riportano di seguito le parti piu significatidel “Documento di composizione quali-quantitativa
ottimale”.
"COMPOSIZIONE OTTIMALE DEGLI ORGANI SOCIALI
La composizione ottimale degli Organi Sociali déllassa Rurale ed Artigiana di Cantt Banca di Crediboperativo
Societa Cooperativa é individuata in coerenza gusati principi:
rispetto del modello democratico proprio delle Bhacdi Credito Cooperativo, in conseguenza del quale
componenti degli Organi Sociali sono espressionetidi della base sociale;
ricerca della migliore rappresentativita della coagine sociale, principalmente in termini di categor
economiche e ambito territoriale, per quanto comeer consiglieri;
corretto equilibrio tra continuita della gestionerieambio del governo societario;
conoscenza delle peculiarita del Credito Cooperm#vcoerenza con i valori della cooperazione;
piena consapevolezza dei poteri e degli obblighiénti le funzioni che gli organi sono chiamativelgere;
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- possesso di professionalita ed esperienza adeglateolo, finalizzate a fornire i migliori contriduumani e
tecnici per il conseguimento dell’oggetto sociale;

- presenza di competenze diffuse e diversificate;

- disponibilita di tempo e risorse adeguate alla céespita dell'incarico.

Tali principi devono ispirare la composizione deliista dei candidati proposti dal Consiglio di anmisitrazione per il

rinnovo delle cariche sociali e rappresentano |mek-guida per la periodica autovalutazione delédffa

composizione degli organi sociali risultanti dalgeesso di nomina."

"RAPPRESENTATIVITA DELLA COMPAGINE SOCIALE

Al fine di conseguire la migliore rappresentativitiella compagine sociale, principalmente in termiinicategorie

economiche e ambito territoriale, nel Consigliogportuno che siano presenti amministratori appaetetn o riferibili

a

- almeno quattro categorie economiche differenti carsg tra le prime otto in termini di incidenza pemntuale
nella compagine sociale;

- almeno due consiglieri per ciascuna Zona Commegciabsi come individuata nel “Regolamento internio”cui
e suddiviso il territorio di competenza della Banca
almeno tre consiglieri residenti nel Comune di Gant

EQUILIBRIO TRA CONTINUITA E RICAMBIO

Per contemperare le esigenze di continuita nellatigae e di ricambio del governo societario, il BEgnento

assembleare ed elettorale prevede che ad ogni vinrzariche debba essere sostituito almeno un arstrémore,

considerando effettuata la sostituzione in cascodiptazione in corso di mandato.

Per il principio di continuita non & auspicabile &hin condizioni normali, avvenga la contemporaseatituzione di

piu di quattro consiglieri."

"PROFESSIONALITA ED ESPERIENZA - COMPETENZE DIFFUSEE DIVERSIFICATE

Oltre a quanto previsto in termini di rappresentét delle principali categorie economiche e desgesso dei requisiti

di onorabilita, professionalita e indipendenza, haal fine di assicurare un’adeguata dialetticag@portuno che nel

Consiglio di amministrazione siano presenti:

- almeno due componenti con competenze ed espeaemzninistrative e/o giuridiche (commercialisti, datein
materie economiche o giuridiche, avvocati);

- almeno un componente con competenze ed espenmemetéria di cooperazione o nell’lambito del nonfjro

- almeno tre componenti con competenze ed esperiivessificate nei principali settori espressionel tiessuto
economico del territorio (legno-arredo, metalmedcantessile, edilizia, commercio e servizi).

Per quanto riguarda i componenti del Collegio sindke, € richiesta I'iscrizione da almeno dieci ameil Registro dei

revisori legali.”

Giudizio complessivo composizione

Il Consiglio, nella riunione dell'8 marzo 2016, cbmparere favorevole del Collegio sindacale, ha
valutato la composizione quali-quantitativa deltda di nominativi proposti per le cariche social
coerente con le linee guida definite nel predettcudhento.

Tale lista e poi risultata eletta dall'’AssembleaStei del 6 maggio 2016.

Categoria in cui € collocata la Banca all’'esito dgirocesso di valutazione di cui alla sezione I,

paragrafo 4.1 delle disposizioni di vigilanza emarta dalla Banca d’Italia

La categoria di appartenenza viene identificataaige alle caratteristiche, dimensioni e complessita

operativa della Banca. Le Disposizioni di Vigilangaddividono gli operatori bancari in tre

categorie, e cioé:

» banche di maggiori dimensioni o complessita opeaati

* banche intermedie, e cioé le banche con un attwapceso tra i 3,5 miliardi e i 30 miliardi di
euro;

* banche di minori dimensioni o complessita operatevaioe le banche con un attivo pari o
inferiore a 3,5 miliardi di euro.

La Banca rientra nella categoria delle banche diomidimensioni, in quanto il proprio attivo e

inferiore a 3,5 miliardi di euro; non sono statenuti sussistenti altri elementi per far rientre

Banca nella categoria superiore.

In particolare:

» lattivo al 31/12/2015 e risultato pari a 2,601 ianitli di Euro;

» per gli anni 2016 e 2017, sulla base dell’evolugigmevisionale degli asset, non si ritiene di
superare la predetta soglia di 3,5 miliardi di euro
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* la banca é caratterizzata da limitata complesgigrativa dal momento che I'operativita si
concretizza nei comparti finanziari tradizionali;

e la banca ha una ridotta complessita organizzatigatraddistinta da un numero contenuto di
unitd organizzative che presentano una limitateasazione anche tenuto conto del ricorso a
servizi e infrastrutture offerti dagli organismiategoria.

Numero complessivo dei componenti degli organi celiali in carica e motivazioni di eventuali

eccedenze rispetto ai limiti fissati dalle disposiani

Ai sensi dello Statuto della Banca:

» il Consiglio di Amministrazione € composto da undimministratori che durano in carica tre
esercizi, sono rieleggibili e scadono alla datd As$emblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all’'ultimo esercizio della lor@dca;

» |'assemblea nomina tre sindaci effettivi, desigraralil presidente e due sindaci supplenti. |
sindaci restano in carica per tre esercizi, soateggibili e scadono alla data dell’assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relatderzo esercizio della loro carica.

L’Assemblea dei Soci, in data 3 maggio 2013 ha mnamoi per gli esercizi 2013 — 2015 (e, quindi,

sino alla data della convocazione dell’AssembleaSaei per I'approvazione del bilancio relativo

all’esercizio 2015) i componenti del Consiglio dinfinistrazione e del Collegio Sindacale.

Il successivo 4 maggio 2013 il Consiglio di Ammirégione ha deliberato la costituzione del

Comitato Esecutivo, composto da cinque componahiCansiglio di Amministrazione.

L’Assemblea dei Soci, in data 6 maggio 2016 ha nawmoi per gli esercizi 2016 — 2018 (e, quindi,

sino alla data della convocazione dell’AssembleaSaei per I'approvazione del bilancio relativo

all’esercizio 2018) i nuovi componenti del Congiglii Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Il 7 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione ldeliberato la costituzione del Comitato

Esecutivo, composto da cinque componenti del CbasigAmministrazione.

Il numero complessivo dei componenti gli Organiegiali della Banca risulta essere in linea con i

limiti fissati nelle linee applicative di cui al tbio 1V, Capitolo 1, Sezione 1V, paragrafo 2.1 dell

Disposizioni.

Ripartizione dei componenti degli organi sociali peeta, genere e durata di permanenza in

carica

Nelle tabelle che seguono si riporta la ripartiBomdei componenti del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Esecutivo e del CgitbeSindacale per eta, genere e durata di
permanenza in carica.
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Composizione del Consiglio di Amministrazione final 06/05/2016

Permanenza Data inizio Scadenza caric

Nominativo Genere| Anno di nascita| nella carica mandato del singolo

(in anni) corrente componente
PORRO ANGELO (%) M 1949 6 3 maggio 201 asfgr?gibsoigp '
CAPPELLETTI ALBERTO (**) M 1944 16 3 maggio 2019 azisg:gze;oigp '
BAIETTI GERARDO M 1942 6 3 maggio 2019 azisg:gze;oigp '
BERNASCONI PAOLO M 1951 3 3 maggio 2018 az;::;%b;O?gp '
CORBELLA ADRIANO M 1947 4 3 maggio 2013 asf;rﬁzb;o?gp '
ERBA ALESSANDRO M 1962 3 3 maggio 2013 asf;rﬁzb;o?gp '
FORNARO GUIDO M 1956 3 3 maggio 2013 az;::;%b;O?gp '
GIUDICI AMBROGIO M 1939 22 3 maggio 2013 asf;rzzbfoigp '
MOGNONI ELENA F 1966 3 3 maggio 2011 asf;rzzbfoigp '
TAGLIABUE DANIELE M 1960 6 3 maggio 2013 ats)isg:ggefoigp '
ZAMPESE CARLO M 1974 18 3 maggio 201 a;slae::_t;b;o?gp '

(*) = Presidente del Consiglio di Amministrazione
(**) = Vice Presidente del Consiglio di Amministi@ze

\ Composizione del Consiglio di Amministrazione dal 6/05/2016

Permanenza Data inizio Scadenza caric

Nominativo Genere| Anno di nascita| nella carica mandato del singolo

(in anni) corrente componente
PORRO ANGELO (*) M 1949 6 6 maggio 2016 asf;rzzbfoigp '
ERBA ALESSANDRO (**) M 1962 3 6 maggio 2014 asf;rzzbfoigp '
BERNASCONI PAOLO (%) M 1951 3 6 maggio 2016 af)f;:;gezaoigp '
CAPPELLETTI ALBERTO M 1944 16 6 maggio 201§ a;slae::_t;b;o?gp '
CORBELLA ADRIANO M 1947 4 6 maggio 2016 af)f;:;gezaoigp '
FORNARO GUIDO M 1956 3 6 maggio 201§ azfgrzzzb;o?gp '
MARELLI STEFANO M 1969 nuova nomina| 6 maggio ZOJGaE::rrlzzezao?gp '
MOGNONI ELENA F 1966 3 6 maggio 2014 azisl::;;b;o?gp '
TAGLIABUE DANIELE M 1960 6 6 maggio 2016 asf;rﬁzb;o?gp '
TROMBETTA ELENA F 1965 nuova nomina| 6 maggio 201 6azisl::;;b;o?gp '
ZAMPESE CARLO M 1974 18 6 maggio 201p asf;rzzbfoigp '

(*) = Presidente del Consiglio di Amministrazione

(**) = Vice Presidente Vicario del Consiglio di Armistrazione

(***) = Vice Presidente del Consiglio di Amminisziane
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Composizione del Collegio Sindacale |

Nominativo Anno di nascital In carica dal In carca fino a

CAIROLI ENRICO M | Presidente 1941 3 maggio 20] 3aks)isl:r:2:)lezaoallgp '
MONTI ANNALISA F  |sindaco Effettivo 1964 3 maggio 201B af);::;ge;oigp '
NOVATI ALESSANDRA F |Sindaco Effettivo 1960 3 maggio 291 ats)?;r:zge;oigp '
CICERI RODOLFO M | Sindaco Supplerfte 1957 3 maggio 241 Sislaer?;gefoizp '
MARELLI MAURO M  [sindaco Supplentg 1965 3 maggio 201 3a§flaer?;ge;0?2p '

Tutti i sindaci sono stati riconfermati nella med®s carica durante I'assemblea dei soci del 6
maggio 2016 e rimarranno in carica fino all'apprmeae del bilancio d’esercizio 2018.

Numero dei consiglieri in possesso dei requisiti dndipendenza

Ai sensi dell’art. 32 dello statuto sociale tuttcomponenti del Consiglio di Amministrazione
risultano in possesso del requisito di indipendel®aevidenzia inoltre che e stato nominato un
amministratore incaricato con riguardo alle opamaizcon soggetti collegati.

Numero dei consiglieri espressione delle minoranze

In ragione della forma di cooperativa a mutualitdvalente, della composizione della base sociale
nonché dell'assetto statutario adottato, nel Cdiosdj Amministrazione non vi sono Consiglieri
espressione delle minoranze.

Numero e tipologia degli incarichi detenuti da ciasun esponente aziendale in altre societa o
enti

Nella tabella che segue si riportano le carichepecte dagli esponenti aziendali presso altre &ocie
elo enti.

| Cariche ricoperte dagli esponenti aziendali |

Nominativo Carica Societa/Ente

Consigliere CDA e Membro del Comitato Esecutivg IE2RHOLDING SPA
Consigliere CDA e Membro del Comitato Esecutivg FRBEIONE LOMBARDA DELLE BCC - SOC. COOP.

Consigliere ECRA Edizioni del Credito Cooperativo Srl
PORRO ANGELO !
Consigliere COMONEXT S.C.P.A.
Membro Consiglio Interprovinciale Confcooperativeubria
Consigliere e membro del CE Fondazione Provincille €@omunita Comasca onlus
BAIETTI GERARDO Consigliere ANCE COMO
Presidente COOP. COMO CONSUMO Ss.C.
BERNASCONIPAOLO Consigliere CONSORZIO COOP FIDI - CENTRO PER L'ASSISTENZA TECMW ALLE IMPRESE SOC. COOP.

Presidente Consiglio di Amminsitrazione

L FILTEX COMO SRL
/Amministratore Delegato

CORBELLA ADRIANO

Amministratore Unico INTERFIL SRL
Vice Presidente Consiglio di Amministrazione ACQUEDI INDUSTRIALE SOC.COOP.
Consigliere ERIM SRL
ERBA ALESSANDRO Amministratore Unico ERBA SRL
Amministratore Unico NORD ELECTRONIC TRADING COMPANS.R.L.
GIUDICI AMBROGIO Amministratore Unico CENTRO ECOLOGICO SALVAGUARDIAMBIENTE S.R.L. CESA S.R.L.
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Consigliere ELDACO SERVICE S.R.L.
Consigliere BCM PROJECT SRL
Consigliere FONDAZIONE DON SILVANO CACCIA ONLUS
Sindaco effettivo CAMAR S.P.A.
Sindaco effettivo FORMER INDUSTRIA PER L° ARREDAMENDTSPA
Sindaco effettivo CORAPACK SRL
MARELLI STEFANO Sindaco effettivo CEAM AMADEO SPA
Sindaco effettivo REMARKET SPA
Sindaco effettivo DULFIN SRL
Sindaco effettivo MONTI E ZERBI SPA IN LIQUIDAZIONE
Sindaco Supplente SOVRATEX SRL
Sindaco Supplente CALVASINA SPA IN LIQUIDAZIONE
Presidente CdA T.0. BUILDING SRL
Sindaco effettivo CONSORZIO AGRARIO DI COMO LECCO SDRIO SOC. COOP.
Presidente Collegio Sindacale LA GRANDE STUFA SPA
Sindaco effettivo TESSITURA MAURI SPA
Sindaco effettivo ASF AUTOLINEE SRL
Sindaco Supplente D.E.C.A. diesel elettrico, comimeassistenza Spa
Sindaco Supplente LARIOLUX SPA
Curatore Falimentare NEPHILA SRL
Curatore Falimentare SISTEMI EDILAGO SRL
MOGNONI ELENA Curatore Falimentare AL.Gl. PROJECT SRL
Curatore Falimentare STAMPERIA R.L.G. SRL IN LIQuAZ
Curatore Falimentare PINA IMPIANTI TERMOIDRAULICARL IN LIQUIDAZ
Commissario Giudiziale STAMPERIA DEL GELSO SRL INQUIDAZIONE
Curatore Falimentare ELETTRO 33 SPA IN LIQUIDAZIONE
Curatore Falimentare ELLE VI METALLI DI VIRONE CALGERO
Curatore Falimentare M.B.M. DI BACHETTI PAOLO & 8NC
Curatore Falimentare ROBERTO SRL
Curatore Falimentare QUADRIO MACCHINE SNC IN LIQURZIONE
Consigliere LA PERMANENTE MOBILI - CANTU' CONSORZIO
Amministratore SOCIETA' SEMPLICE LA PERMANENTE MOBIL
TAGLIABUE DANIELE Presidente Delegazione di Cantu CONFARTIGIANATO IMESE COMO
Responsabile museo di Cantu ASSOCIAZIONE MUSEO DNJA' CENTRO DOC. ARTIG. E ARTI IND.LI
Socio accomandante T & T SAS DI TAGLIAGAMBE DANIELEC.
Sindaco effettivo FONDAZIONE PROVINCIALE DELLA COMUNA' COMASCA ONLUS
Sindaco effettivo ZEUNER SPA
TROMBETTA ELENA Sindaco supplente S.ALAR.S. SOC. AZIONARIA LAB 8ALOIDI RIFORNIMENTI SANITARI SPA
Sindaco supplente AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRORA . ASIL SPA
Sindaco supplente G.E. GIUSSANI SRL
Presidente del Collegio Sindacale CALL & CALL HOLDGNS.P.A.
Sindaco effettivo ANORS S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
Sindaco effettivo BAGNI DI BORMIO S.P.A.
Sindaco effettivo COMITAL S.P.A.
Sindaco effettivo DESALTO S.P.A.
Sindaco effettivo HOME CONNEXION S.R.L.
ZAMPESE CARLO Sindaco effettivo INDUSTRIE COLLEGATE LOMBARDE - S.R
Sindaco supplente INFONDI - S.P.A.
Sindaco supplente INTES S.P.A.
Sindaco supplente MULTI CLIMA S.R.L.
Sindaco supplente SVILUPPO COMO S.P.A.
Sindaco supplente VEGA IMMOBILIARE ITALIA S.P.A.
Consigliere COOPERATIVA SOCIALE ARCA DI COMO - SOCIETA' COOPERAVA SOCIALE
Presidente del Collegio Sindacale DULFIN S.R.L.
Presidente del Collegio Sindacale DA-TORS.P.A.
Presidente del Colegio Sindacale MONTI & ZERBI -ONSTRIA ALIMENTARE - S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
CAIROLI ENRICO Presidente del Colegio Sindacale MUNICIPALE DI FINMB(DRNASCO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
Presidente del Collegio Sindacale SORDI S.P.A.
Presidente del Collegio Sindacale TECHNOPROBE HOLBISLP.A.
Presidente del Collegio Sindacale TECHNOPROBE S.P.A.
Revisore Unico COMUNE DI CASASCO D'INTELVI
Presidente del Collegio Sindacale SALICE GUIDE SPA
Presidente del Collegio Sindacale ARTURO SALICE &.P.
Presidente del Collegio Sindacale CEAM AMADEO S.P.A.
Sindaco Unico FASAS.R.L.
Presidente del Collegio Sindacale GIORGIO E LUCIASALICE & C. - SAPA
Sindaco effettivo EX ALUNNI DE AMICIS - SOCIETA' COP
Sindaco supplente BORTOLUZZI SISTEMI S.P.A.
MONTI ANNALISA Sindaco supplente DULFIN S.R.L.
Sindaco supplente IMMOBILIARE LIBI S.P.A. IN LIQUIDAIONE
Sindaco supplente MILANO BITUMI S.P.A.
Sindaco supplente MONTI & ZERBI - INDUSTRIA ALIMENTRE - S.P.A.
Sindaco supplente LEONARDO S.R.L.
Sindaco supplente CAMAR S.P.A.
Sindaco supplente PORRO S.P.A.
Revisore dei conti supplente CASA DI RIPOSO PER RBRE ANZIANE Onlus
Revisore dei conti IL GABBIANO, SOCIETA' COOPERATIVBOCIALE PER AZIONI - ONLUS
Presidente Collegio Sindacale PORRO S.P.A.
Sindaco Effettivo ARTURO SALICE S.P.A.
Sindaco Effettivo GIORGIO E LUCIANO SALICE&C. - pa
Sindaco Effettivo LEONARDO S.R.L.
Sindaco Effettivo O.M.G.E. - OFFICINA MECCANICA GINBUSTACCHIONI S.P.A
NOVATI ALESSANDRA |Sindaco Supplente ANGELO CAPPELLINIEC. - S.R.L.
Sindaco Supplente CASTELLO HS.R.L.
Sindaco Supplente CASTIGLIONI S.P.A.
Sindaco Supplente DESALTO S.P.A.
Sindaco Supplente SOCIETA SPORTIVA PIANELLA - S.R.L
Sindaco Supplente ZETACARTON S.P.A.
Revisore dei conti LA PERMANENTE MOBILI - CANTU' COSORZIO
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Per ciascun esponente aziendale risulta verifiaaimyra del rispettivo Organo di appartenenza, il
rispetto del limite al cumulo degli incarichi degsponenti aziendali, previsto all'interno del
Regolamento sui limiti al cumulo degli incarichicdto dalla Banca in data 8 maggio 2009.

Numero e denominazione dei comitati endo-consiliagostituiti, loro funzioni e competenze
All'interno del Consiglio di Amministrazione nonso stati costituiti comitati endo-consiliari.

E’ stata istituita la Consulta dei Soci ; organocdilegamento con i Soci delle diverse Comunita
dove la Cassa svolge la sua attivita.

Politiche di successione eventualmente predispostejmero e tipologie di cariche interessate
Non sono state predisposte politiche di succesgienée posizioni di vertice.

Descrizione del flusso di informazioni sui rischindirizzato agli Organi social

Come anticipato, la Banca, in ottemperanza allgadizioni di vigilanza, ha adottato un

regolamento che disciplina:

* tempistica, forme e contenuti della documentazidadrasmettere ai singoli componenti degli
Organi sociali, necessaria ai fini dell’adoziondaldelibere sulle materie all'ordine del giorno;

» individuazione delle funzioni tenute ad inviare,lsmse regolare, flussi informativi agli Organi
sociali;

» determinazione del contenuto minimo dei flussi infativi;

» obblighi di riservatezza cui sono tenuti i compdnghi Organi Sociali e meccanismi previsti
per assicurarne il rispetto.

| flussi informativi sui rischi indirizzati agli @ani sociali, almeno trimestrali, consentono la

verifica della regolarita dell’attivita di amminiazione, dell'osservanza delle norme di legge,

regolamentari e statutarie, delladeguatezza dagfetti organizzativi, contabili e dei sistemi

informativi della Banca, dell'adeguatezza e affitlEbdel sistema dei controlli interni.

In particolare, tali flussi includono il livello llandamento dell’esposizione alle diverse tipolodie

rischi rilevanti, gli eventuali scostamenti rispetille politiche approvate, nonché gli esiti delle

previste attivita di controllo

Per ulteriori informazioni sulla Corporate Govercardella Banca e una piu puntuale descrizione
delle prerogative demandate all’Assemblea dei SdGonsiglio di Amministrazione, al Comitato
Esecutivo e al Collegio Sindacale si rinvia allat8to della Banca, pubblicato sul sito internetadel
stessa al seguente lihkp://www.cracantu.it/files/Statuto%20sociale%2f@rite.pdf
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2 Ambito di applicazione

(Art. 436 CRR)
Informativa qualitativa
Denominazione della banca cui si applicano gli obighi di informativa

Quanto riportato nel presente documento di “Infdivasal Pubblico” é riferito alla Cassa Rurale ed
Artigiana di Cantu BCC Soc. Coop.. La Banca non apdgruppo di un Gruppo bancario e
conseguentemente non effettua nessun consolidanpentienziale (c.d. Gruppo Bancario) cosi
come inteso dalla vigente normativa di vigilanza.
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3 Fondi propri

(Art. 437 — Art. 492 CRR))
Informativa qualitativa

| fondi propri sono stati calcolati sulla base deilori patrimoniali e del risultato economico

determinati con [l'applicazione della normativa diaricio prevista dai principi contabili

internazionali IAS/IFRS e tenendo conto della nudisxiplina sui fondi propri e sui coefficienti
prudenziali introdotta con 'emanazione del Regaato (UE) n. 575/2013 (CRR) e della Direttiva

(UE) n. 63/2013 (CRD V), nonché delle correlatspdisizioni di carattere tecnico-applicativo

dell’ABE, oggetto di specifici regolamenti delegdélla Commissione Europea.

| fondi propri derivano dalla somma delle componhgokitive e negative, in base alla loro qualita

patrimoniale le componenti positive sono, conformemente ai is#ijun proposito definiti dalle

norme applicabili, nella piena disponibilita deanca, al fine di poterle utilizzare per fronteggia

il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilaasui rischi.

Il totale dei fondi propri, che costituisce il pigie di riferimento delle disposizioni di vigilanza

prudenziale, e costituito dal capitale di clas¢€iér 1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 — T®R¥ua

volta, il capitale di classe 1 risulta dalla somded capitale primario di classe 1 (Common Equity

Tier 1 - CET 1) e del capitale aggiuntivo di clagg@dditional Tier 1 — AT1).

| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sontedminati sommando algebricamente gli elementi

positivi e gli elementi negativi che |li compongonprevia considerazione dei c.d. “filtri

prudenziali”. Con tale espressione si intendont tuiegli elementi rettificativi, positivi e negaii

del capitale primario di classe 1, introdotti dadlgtorita di vigilanza con il fine esplicito di tide

la potenziale volatilita del patrimonio.

Relativamente a questi ultimi si fa presente ahaede di emanazione della Circolare n. 285 del 17

dicembre 2013 “Disposizioni di vigilanza per le bha”, la Banca d’ltalia ha fissato per le banche

il termine del 31 gennaio 2014 per I'eventuale @ger della deroga concernente I'esclusione

temporanea dal CET1 delle riserve da valutaziorstige e negative a fronte dei titoli, detenuti

dalle banche nel portafoglio delle attivita finsara disponibili per la vendita, emessi dalle

Amministrazioni centrali classificate nel portafiagdelle “Attivita finanziarie disponibili per la

vendita”. Tale deroga si applichera sino a che tan@issione Europea non abbia adottato,

conformemente al regolamento (UE) n. 1606/2002specifico regolamento di omologazione

delllFRS 9 in sostituzione dello IAS 39.

La Banca, comunicando la propria scelta alla Batiltalia in data 27 gennaio 2014, si € avvalsa

della citata facolta.

La nuova disciplina di vigilanza sui fondi proprisai requisiti patrimoniali € anche oggetto di un

regime transitorio, il quale prevede in particolare

* lintroduzione graduale (“phase-in”) di alcune neaegole lungo un periodo generalmente di 4
anni (2014-2017);,

* regole di “grandfathering” che consentono la corapilita parziale, con graduale esclusione
entro il 2021, dei pregressi strumenti di capitdkd patrimonio di base e del patrimonio
supplementare che non soddisfano tutti i requmiscritti dal citato Regolamento (UE) n.
575/2013 per gli strumenti patrimoniali del CETI,1Ae T2.

Una parte delle disposizioni che regolano il predeegime transitorio sono state dettate dalla

Banca d’ltalia, con la menzionata circolare n. 2833, nel’ambito delle opzioni nazionali

consentite dal Regolamento (UE) n. 575/2013 altepmtenti autorita di vigilanza nazionali.

Di seguito si illustrano gli elementi che compongonspettivamente, il capitale primario di classe

1, il capitale aggiuntivo di classe 1 ed il camtdl classe 2.
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Capitale primario di classe 1 (CET 1)
Il capitale primario di classe 1, che rappreseimaiéme delle componenti patrimoniali di qualita
piu pregiata, & costituito dai seguenti elementi:

capitale sociale,

sovrapprezzi di emissione,

riserve di utili e di capitale,

riserve da valutazione,

“filtri prudenziali”, quali la riserva di valutaziee generata dalle coperture dei flussi di cassa
(cash flow hedge), le rettifiche di valore di vajikza, le posizioni verso la cartolarizzazione
soggette a ponderazione al 1250% che la Banca hdtosadi dedurre e le
plusvalenze/minusvalenze derivanti dalle variazidel proprio merito creditizio (passivita in
fair value option e derivati passivi);

deduzioni, quali le perdite infrannuali, I'avviantene le altre attivita immateriali, le azioni
proprie detenute anche indirettamente e/o sintetcae e gli impegni al riacquisto delle stesse,
le partecipazioni significative e non nel capitdieltri soggetti del settore finanziario detenute
anche indirettamente e/o sinteticamente, le atfiscali differite basate sulla redditivita futura

Nella quantificazione degli anzidetti elementi stefiuto conto anche degli effetti derivanti dal
“regime transitorio”, riepilogati nel prosieguo.

Le azioni che costituiscono il capitale versato atev soddisfare, ai fini della computabilita nel
CET 1, le seguenti condizioni:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

)
)

sono emesse direttamente dalla banca;

sono versate e il loro acquisto non é finanziatadenca né direttamente né indirettamente;

sono classificate in bilancio come capitale;

sono indicate chiaramente e separatamente nelto&rimoniale della banca,;

sono prive di scadenza;

non possono essere rimborsate, salvo che in caBqudiazione della banca, di acquisto di

azioni o di riduzione del capitale sociale o di bonso previa autorizzazione della Banca

d’ltalia. Con specifico riguardo alle azioni emess® banche cooperative e all'ipotesi di

rimborso, devono inoltre essere rispettate le sggaendizioni:

» salvo che nel caso di divieto imposto dalla norm@atiazionale, la banca puo rifiutare il
rimborso;

* se la normativa nazionale vieta alla banca ditafie il imborso, le disposizioni statutarie
consentono alla banca di differire il rimborso olichitarne la misura. La misura di tale
limitazione deve poter essere decisa dalla bamregntdo conto della propria situazione
prudenziale e, in particolare, della complessitaagione economica, patrimoniale e di
liquidita nonché dell’esigenza di rispettare i risifu patrimoniali obbligatori sui rischi, gli
eventuali requisiti patrimoniali specifici e il ng@igito combinato di riserva di capitale. Le
predette disposizioni non precludono la possibilitar la Banca d’ltalia di limitare
ulteriormente il rimborso secondo quanto previsatyatticolo 78, par. 3, del Regolamento
(UE) n. 575/2013;

il rifiuto o la limitazione del rimborso non costiscono un caso di insolvenza della banca;

non attribuiscono privilegi nel pagamento dei dendi e prevedono limiti nel’lammontare dei

dividendi - in quanto applicabilil- in egual misuaatutte le azioni in modo da non creare
privilegi fra le eventuali diverse categorie diazi

i dividendi sono pagati esclusivamente a valerelisugli distribuibili o sulle riserve

distribuibili;

non comportano a carico della banca I'obbligo digra dividendi né il mancato pagamento di

dividendi costituisce un’ipotesi di insolvenza ddbanca;

assorbono le perdite della banca nella medesimarand tutti gli altri strumenti del capitale

! Con riferimento agli strumenti di capitale emegmisocietd mutue e cooperative, enti di risparrdienti analoghi, @ ammissibile un massimale o
una limitazione del livello massimo delle distrilbord, purché tale massimale o limitazione siandistanel quadro della normativa nazionale
applicabile o dello statuto dell’ente.
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primario di classe 1 (riserve);

k) sono subordinate a tutti gli altri diritti o credidei terzi verso la banca nel caso di sua
liquidazione;

[) conferiscono ai loro possessori, in caso di liguiodiae e dopo il pagamento di tutti i crediti di
rango piu elevato, un diritto o credito sulle atéivresidue della banca limitato al valore
nominale degli strumenti;

m) non sono protetti né oggetto di una garanzia cimeeati il rango del diritto o credito da parte
della banca o sue filiazioni, dell'impresa madrdladbanca o sue filiazioni, della societa di
partecipazione finanziaria madre o sue filiazialg)la societa di partecipazioni mista o sue
filiazioni e di qualsiasi impresa che abbia strietfiami con i soggetti di cui ai punti precedenti;

n) non sono oggetto di alcun accordo contrattuale a@tch tipo che aumenti il rango dei diritti o
crediti cui gli strumenti danno titolo in caso dsolvenza o liquidazione.

Si evidenzia che con riguardo alle banche di coecliioperativo, il CRR ammette la computabilita

di strumenti di capitale che non attribuiscono@gessore diritti di voto, a condizione che:

I. in caso di insolvenza o di liquidazione della bankdiritto del possessore di tali strumenti sia
proporzionale alla quota del totale degli strumeintapitale primario di classe 1 rappresentata
dagli strumenti senza diritto di voto, e che

iil. in tutti gli altri casi, tali strumenti siano codsrati strumenti del capitale primario di classe 1
(ossia rispettino i requisiti illustrati dalle leta a alla n).

Lo statuto della Banca al momento non prevede lssipdita di emettere azioni che non

attribuiscono al possessore diritti di voto.

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1)

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe Lrelativi eventuali sovrapprezzi costituiscono gli
elementi patrimoniali del capitale aggiuntivo dasde 1. Da tali elementi devono essere portati in
deduzione gli eventuali strumenti di AT 1 proprieteuti anche indirettamente e/o sinteticamente e
gli impegni al riacquisto degli stessi, nonché giiumenti di capitale aggiuntivo, detenuti anche
indirettamente e/o sinteticamente, emessi da stgpetti del settore finanziario nei confronti dei
quali si detengono o meno partecipazioni signifieat Nella quantificazione degli anzidetti
elementi deve tenersi conto anche degli effetti‘argjime transitorio”.

Tale aggregato non rileva per la Banca, in quaatstéssa non ha emesso strumenti di capitale le
cui caratteristiche contrattuali ne consentanajlisdramento tra gli strumenti di AT 1.

Capitale di classe 2 (T 2)
Le passivita subordinate le cui caratteristichetredtuali ne consentono l'inquadramento nel T2,
inclusi i relativi eventuali sovrapprezzi di em@se, costituiscono gli elementi patrimoniali del
capitale di classe 2. Da tali elementi devono esgertati in deduzione le eventuali passivita
subordinate proprie detenute anche indirettamefutesiateticamente e gli impegni al riacquisto
delle stesse, nonché gli strumenti di T2, detesnthe indirettamente e/o sinteticamente, emessi da
altri soggetti del settore finanziario nei confiodéi quali si detengono o meno partecipazioni
significative. Nella quantificazione degli anzidettementi deve tenersi conto anche degli effetti d
“regime transitorio”.
Per la illustrazione delle principali caratteribgcdegli strumenti di CET 1, AT 1 e T2 della Banca
in essere alla data del 31 dicembre 2015 si faaialla tavola 3.2 della presente informativa,
redatta in conformita allo schema previsto dal Reagento (UE) n. 1423/2013.
Per cio che attiene, invece, agli effetti connesfapplicazione del regime transitorio sugli
aggregati dei fondi propri della Banca, se ne tgta sintetica compaosizione:
a) gli effetti del regime transitorio sul CET1 dellaf:a ammontano complessivamente ad euro
53.241,40 (variazione positiva) e risultano coshposti:
e per euro 121.124,05 (variazione negativa) sono iaipli alla sterilizzazione delle riserve
positive/negative da valutazione su titoli emesdiodStato;
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e per euro 30.639,63 (variazione negativa) sono iaiplitalla esclusione al 60% del saldo
positivo delle riserve da valutazione su titoli@lisi da quelli emessi dallo Stato;

e per euro 205.005,08 (variazione positiva pari &pB8ono imputabili alla inclusione al 40%
del saldo negativo delle riserve da valutazionstsli diversi da quelli emessi dallo Stato.

b) gli effetti del regime transitorio sul’AT1 (Addidnal Tier 1) della Banca ammontano ad euro
174.365,45 (variazione negativa) e sono imputablliapplicazione dei pregressi Afiltri
prudenziali al saldo negativo delle riserve da tagdione su titoli diversi da quelli emessi dallo
Stato.

c) non ci sono effetti del regime transitorio sul T2ef 2).

Si rappresenta, infine, che alla data del 31 dicen2915, in conformita a quanto previsto dalla

Circolare 285/2013, la Banca e tenuta al rispeticsdguenti coefficienti patrimoniali minimi:

» coefficiente di Capitale primario di classe 1 @, 5%

» coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 6%

» coefficiente di Fondi propri pari all’'8%

In aggiunta ai coefficienti indicati, la Banca &esi tenuta a detenere un ulteriore buffer ditedgi

rappresentato dalla riserva di conservazione deitata (Capital conservation buffer CCB), la

guale si compone di capitale primario di classe §i eagguaglia alla misura del 2,5% delle
esposizioni ponderate per il rischio.

La somma dei requisiti regolamentari e della rigeraggiuntiva determina il livello di

conservazione minimo del capitale richiesto alled@ee, che per il 2015 si attesta sulle soglie di

seguito rappresentate:

» coefficiente di Capitale primario di classe 1 7%

» coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 8,5%

» coefficiente di Fondi propri pari al 10,5%

A seguito degli esiti del periodico processo diis@mne prudenziale (SREP) condotto dalla Banca

d’ltalia ai sensi degli art. 97 e seg. della DikattUE n. 36/2013 (CRD 1V) e notificato alla Banca

con specifico provvedimento del 2.11.2015, allaad#l 31 dicembre 2015 la Banca era tenuta al
rispetto dei seguenti coefficienti minimi di capeta

» Coefficiente di capitale primario di classe 1 (“Qatatio”) pari al 7%, comprensivo della riserva
di conservazione del capitale del 2,5%: tale cokffite € da ritenersi vincolante (“target ratio”)
nella misura del 5%, di cui 4,5% a fronte dei reguminimi regolamentari e 0,5% a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

» Coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 réd}ipari all'8,5%, comprensivo della riserva di
conservazione del capitale del 2,5%: tale coefiiteiee da ritenersi vincolante (“target ratio”)
nella misura del 6,7%, di cui 6% a fronte dei reguminimi regolamentari e 0,7% a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

» Coefficiente di capitale totale (“Total Capitalicg) pari al 10,5%, comprensivo della riserva di
conservazione del capitale del 2,5%: tale coefiiteiee da ritenersi vincolante (“target ratio”)
nella misura del 8,9%, di cui 8% a fronte dei reguminimi regolamentari e 0,9% a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP.

Come ben dimostrato nelle evidenze quantitative sdguono, i limiti regolamentari e i limiti

aggiuntivi imposti risultano tutti ampiamente rigpé, in quanto:

» il coefficiente di capitale primario di classe 1HCl) della Banca si ragguaglia al 18,24% e
determina una eccedenza rispetto al requisito nair@bbligatorio pari ad euro 204.989.690;

* il coefficiente di capitale di classe 1 (T1) deBanca si ragguaglia al 18,24% e configura una
eccedenza rispetto al requisito minimo obbligatpaa ad euro 182.605.720.
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Informativa quantitativa

3 FONDI PROPRI

Rif. Articolo 437 C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

dic-2015 dic-2014
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equityr Tie- CET1) prima
dellapplicazione dei filtri prudenziali 272.520 274.465
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizivansitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) (58) (5
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime
transitorio (A +/- B) 272.462 274.46D
D. Elementi da dedurre dal CET1 373 277
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 53 (2.237
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Eqty Tier 1 — CET1)
(C—-D +/-E) 272.142 271.94p
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier AT1) al lordo dedli
elementi da dedurre e degli effetti del regime ditario 174 76
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizibriinsitorie
H. Elementi da dedurre dallAT1
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-) (174) (76
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G -
H+/-1) - -
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo deggimenti da dedurre e degli
effetti del regime transitorio
di cui strumenti di T2 oggetto di disposiziainsitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-) 109
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —-T2) (M +NO) - 109
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 272.142 272.05p

3.1.1a RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE AT TIVO

PROSPETTO SINTETICO

Rif. Articolo 437 C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

Ammontare

rilevante ai fini dei

Voci dell'attivo valore di bilancio fondi propri
10. [Cassa e disponibilita liqui 6.10¢
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 770.965
60. | Crediti verso banche 109.763
70. | Crediti verso clientela 1.641.367
80. | Derivati di coperura 24

100. | Partecipazioni 101 101
110. | Attivita materiali 25.301

120. |Attivita immaterial 9¢ 9
130.| Attivita fiscali 26.347
150. [Altre attivita 20.64.

Totale dell'attivo 2.600.712 199
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3.1.2a RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PA SSIVO
PROSPETTO SINTETICO

Rif. Articolo 437 C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

ammmontare|
rilevante ai fini dei
Voci del passivo e del patrimonio netto valore hilacio fondi propri
10. | Debiti verso banche 304.449
20. | Debiti verso clientela 1.448.626
30. | Titoli in circolazione 539.132
60. | Derivati di copertura 23
80. | Passivita fiscali 1.071
100. | Altre passivita 21.516
110. | Trattamento di fine rapporto del persol 7.08:
120. | Fondi per rischi e oneri 4.417
130. [Riserve da valutazior 2.817 2.74:
160. | Riserve 265.915 265.91%
170. |Sovrapprezzi di emissio 2.36! 2.36:
180. | Capitale 1.298 1.294
190. |Azioni proprie (- (100
200. | Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 2.002 181
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.600.712 272.40
Rettifiche regolamentari al CET1 (233
Rettifiche regolamentari allAT1 174
Rettifiche regolamentari al T2 0
Rettifiche dellattivo (199
Totale fondi propri 272.142
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3.1.1b RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE ATT  IVO
PROSPETTO ANALITICO

Rif. Articolo 437, lett. A) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

Importi ricondotti nei fondi propri della banca

Capitale primario Capitale Capitale

Voci dell'attivo Valore di bilancio i ) o i \
di classe : aqggiuntivo diclasse

10. | Cassa e disponibilita liquide 6.104
20. | Attivita finanziarie detenute per la negoziazios
di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseééore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene una partedipezreciproca
- strumentidi CET 1

- strumentidiAT 1

- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene investimeigmgicativi

- strumentidi CET 1

dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 10%rexX8, par. 1
dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 15%rexX&0, par. 2
- strumentidi AT 1

- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei qualila banca non detiene investineignificativi
- strumentidi CET 1

- strumentidiAT 1

- strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

30. | Attivita finanziarie valutate al fair value

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseé&ore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene una partedipezreciproca
- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseé&ore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene investimeigngicativi

- strumentidi CET 1

dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 10%rexX8, par. 1
dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 15%reXa0, par. 2
- strumentidiAT 1

- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei qualila banca non detiene investineignificativi
- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

- strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 770.965
di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei qualila banca detiene una partediezreciproca
- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseé&ore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene investimeigngicativi

- strumentidi CET 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10%rex8, par. 1
dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 15%reXa0, par. 2
- strumentidi AT 1

- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseé&ore finanziario ngi
confronti dei quali la banca non detiene investineignificativi
- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

- strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

50. [Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene una partediezreciproca
- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei quali la banca detiene investimeigmgicativi
- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi
confronti dei qualila banca non detiene investineignificativi
- strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

50



Informativa al pubblico

31 dicembre 2015

60.

Crediti verso banche

109.763

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseééore finanziario ngi

confronti dei quali la banca detiene una partedipezreciproca
- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseééore finanziario ngi

confronti dei quali la banca detiene investimeigngicativi
- strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseééore finanziario ngi

confronti dei quali la banca non detiene investineignificativi
- strumentidiT 2
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

70.

Crediti verso clientela

1.641.367

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseééore finanziario ngi

confronti dei qualila banca detiene una partediezreciproca
- strumentidi T 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi

confronti dei quali la banca detiene investimeigmgicativi
- strumentidi T 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseéétore finanziario ngi

confronti dei qualila banca non detiene investineignificativi
- strumentidi T 2
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

80.

Derivati di coperura

24

90.

Adeguamento di valore delle attivita finanziarieoggetto di copertura
generica (+/-)

Partecipazioni

101

di cui: strumenti di capitale emessi da soggettseééore finanziario ngi

confronti dei quali la banca detiene investimeigngicativi
- strumentidi CET 1

Attivitd materiali

25.301

Attivitd immateriali

98

98

dicui: dedotte dal CET 1 della banca, al nettdedrelative passivita
fiscali

98

98

Attivita fiscali

26.347

a) correnti

b) anticipate

di cui: basate sulla redditivita futura ma non nienti da differenze
temporanee (al netto delle relative passivita fisca

di cui: basate sulla redditivita futura e riveniatd differenze
temporanee (al netto delle relative passivita fisca

dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 10%rex8, par. 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 15%rexX&0, par. 2

6.831
19.517

140.

Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

150.

Altre attivita

20.642

Totale dell'attivo

2.600.712

199

3.1.2b RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PAS  SIVO
PROSPETTO ANALITICO

Rif. Articolo 437, lett. A) C.R.R.
(valori in migliaia di e uro)

Voci del passivo

Importi ricondotti nei fondi propri della banca

Valore di bilancio

Capitale primario
di classe ]

Capitale
aggiuntivo
diclasse 1

Capitale
diclasse 1

10.

Debiti verso banche

304.449

di cui: computati nei fondi propri della banca nmggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detéirdirettamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o chatea si & impegnal
a riacquistare)

di cui: strumenti propri detenuti direttamente iiettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si égimgta a riacquistare]
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering

20.

Debhiti verso clientela

1.448.626

di cui: computati nei fondi propri della banca nmggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detéirdirettamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o chearfea si € impegnal
ariacquistare)

di cui: strumenti propri detenuti direttamente,iiettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si &jimgta a riacquistarel
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering

30.

Titoli in circolazione

539.132

di cui: computati nei fondi propri della banca nmggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detéirdirettamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o chatea si & impegnal
a riacquistare)

di cui: strumenti propri detenuti direttamente iiettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si égimgta a riacquistare]
(non oggetto di grandfathering)

di cui: oggetto di grandfathering

40.

Passivita finanziarie di negoziazione
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50. | Passivta finanziarie valutate afair value
di cui: computati nei fondi propri della banca nmggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detéirdirettamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o chearfea si € impegna|
ariacquistare)
di cui: strumenti propri detenuti direttamente,iiettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si &jimgta a riacquistarel
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering
60. | Derivati di copertura 23
70. | Adeguamento di valore delle passivita finanziaei oggetto di copertura
generica (+/-)
80. | Passiwita fiscali 1.071
a) correnti
b) differite 1.071
90. | Passivita associate ad attivita in via di dismigone
100. | Altre passivita 21516
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 7.083
120. | Fondi per rischi e oneri 4.417
a) quiescenza e obblighi simili
di cui: su piani a benefici definiti dedotti danfdi propri della banca
b) altri fondi 4.417
130. | Riserve da valutazione 2.817 2.917 (174)
di cui: saldi attivi di rivalutazione per cong.mdaso L.72/83 e L.413/9]
4.097 4.097
dicui: saldo riserva attivita materiali valutateralore rivalutato
dicui: saldo riserva attivita immateriali valutatkvalore rivalutato
dicui: saldo riserva piani a benefici definiti (1.064 (1.064
dicui: saldo riserva attivita non correntiin diedismissione
dicui: saldo riserva partecipazioni valutate irs@al metodo del
patrimonio netto
dicui: saldo riserva copertura investimenti esteri
dicui: saldo riserva differenze di cambio
dicui: saldo copertura flussi finanziari
di cui: saldo riserva titoli di debito del portafmgAFS (142 (86 (139)
di cui: saldo riserva titoli capitale e quote dOB!del portafoglio AFS (74) (3D) (44)
140. | Azioni rimborsabili
di cui: oggetto di grandfathering
150. | Strumenti di capitale
di cui: computati nei fondi propri della banca nmggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detéirdirettamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o chearfea si € impegna|
a riacquistare)
di cui: strumenti propri detenuti direttamente,iiettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si &jimgt@ a riacquistare
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering
160. | Risene 265.915 265.914%
di cui: di utili 265.915 265.915
di cui: saldo positivo delle plusvalenze cumulatérsrestimenti
immobiliari e delle minusvalenze su immobili ad fenzionale
valutati al valore rivalutato
di cui: utilio perdite su passivita valutati alese equo dovuti
allevoluzione del merito di credito
dicui: altre
165. | Acconti su dividendi (-)
170. | Sowapprezzi di emissione 2.363 2.363
di cui: su azioni ordinarie 2.363 2.343
di cui: su azioni privilegiate non oggetto di gréattiering
di cui: su azioni privilegiate oggetto di grandfating
180. | Capitale 1.298 1.298§
di cui: azioni ordinarie 1.298 1.298
di cui: azioni privilegiate non oggetto di grandfating
di cui: azioni privilegiate oggetto di grandfathagi
190. | Azioni proprie (-) (100
di cui: azioni ordinarie (200
di cui: azioni privilegiate non oggetto di grandfating
di cui: azioni privilegiate oggetto di grandfathgi
200. | Utile (Perdita) desercizio (+/-) 2.002 181
di cui: computati nel capitale diclasse 1 delladm 181 181
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.600.712 272.574 (174)
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Elementi non individuabili . . | Capitale primario C‘.”‘p"‘.""e Capitale
. . Valore di bilancio . aggiuntivo )
nello stato patrimoniale di classe : diclasse 1
di classe
RETTIFICHE REGOLAMENTARI AL CET 1 (233 - -
A |Rettifiche divalore supplementari (59)|
B |Importi negativirisultanti dal calcolo degliimgodelle perdite attese
C |Qualsiasiaumento del patrimonio netto risultargettivita
cartolarizzate (importo negativo)
D [Posizioniverso la cartolarizzazione (fuori bilanci
E |Operazionicon regolamento non contestuale
F |Deduzioniammissibili dal capitale aggiuntivo digte 1 che superan
capitale aggiuntivo diclasse 1 dellente (174
RETTIFICHE REGOLAMENTARI ALL'AT 1 - 174 -
G |Deduzioni ammissibili dal capitale di classe 2 shiperano il capitale di
classe 2 dellente (importo negativo) 174
RETTIFICHE REGOLAMENTARI AL T2 - - -
H [Rettifiche divalore su crediti
) Capitale primario Cgpltgle Capitale
Prospetto di raccordo Totale ) aggiuntivo )
di classe 1 : | di classe 1
di classe :
Totale del passivo e del patrimonio netto 272.40 272574 11 -
Rettifiche regolamentari al CET1 (233 (233
Rettifiche regolamentari allAT1 174 174 -
Rettifiche dallattivo (199 (199 -
Totale Fondi Propri 272.14% 272.142 - -
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3.2 PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI DI C  APITALE

Rif. Articolo 437, lett. B) C.R.R.
(valori in euro)

Strumenti di CET 1 Strumenti di AT 1 Strumenti di T2
Indice Descrizione Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4
Azioni ordinarie Strumfenti d Passlivité Strumento ibrido
capitale subordinata

Emittente CRA Cantu BCC Sc

Identificativo unico
3 |Legislazione applicata allo strumento Codice Civile/TUB

Trattamento regolamentare

. o o N/A

4 |Disposizionitransitorie del CRR
5 |Disposizioni post transitorie del CRR Capitale prim di classe 1
6 Ammissibile a livello di singolo ente/(sub-)consiaimento / di Singolo ente

singolo ente e di (sub-)consolidamento

)

Azioni cooperative emesse d
banche di credito cooperativp

7 |Tipo distrumento exart. 2525 C.c. e artt. 33-31

TUB
. . 2,58
8 |Importo rilevato nel capitale regolamentare
9 |Importo nominale dello strumento 2,58
9a | Prezzo diemissione 2,58
9b |Prezzo dirimborso 2,58
10 |Classificazione contabile Patrimonio netto
11 |Data di emissione originaria 02/06/1907
12 |Irredimile o a scadenza Irredimibile
13 | Data di scadenza originaria "privo discadenza"
14 Rimborso anticipato a discrezione dellemittentgettp a No
approvazione preventiva dellautorita di vigilanza
15 Data del rimborso anticipato facoltativo, daterifeborso anticipatd
eventuale e importo del rimborso
16 |Date successive dirimborso anticipato, se dedca
Cedole / dividendi
17 |Dividendi/cedole fissio variabili Variabili
18 |Tasso della cedola ed eventuale indice correlato ,5092
19 |Presenza diun meccanismo di "dividend stopper"
Discrezionalita sul pagamento delle cedole/dividgpidnamente Pienamente discrezionale

20a

discrezionale, parzialmente discrezionale o obtiiga

Discrezionalita sulla quantificazione dellimpodella
20b |cedola/dividendo: pienamente discrezionale, paneiate Parzialmente discrezionale
discrezionale o obbligator

21 |Presenzadi"step up" o dialtro incentivo abamso

22 [Non cumulativo o cumulativo Non cumulativi
23 [Convertibile o non convertibile Non convertibile

24 [Se convertibile, evento(i) che determina(noplawersione
25 |[Se convertibile, in tutto o in parte
26 |Se convertibile, tasso diconversione

27 |Se convertibile, conversione obbligatoria o featdla

Se convertibile, precisare il tipo di strumento qedle la conversio
€ possibile

Se convertibile, precisare I'emittente dello stratoenel quale viene
convertito

30 |Meccanismidisvalutazioneite down)

In caso di meccanismo di svalutaziomeite down), evento(i) che I3
determina(no)

In caso di meccanismo di svalutaziomeite down), svalutazione
totale o parziale

In caso di meccanismo di svalutaziomeite down), svalutazione
permanente o temporanea

In caso di meccanismo di svalutaziomei{e down) termporanea,
descrizione del meccanismo dirivalutazi

Posizione della gerarchia di subordinazione in aidiquidazione
35 |(specificare il tipo di strumento dirango immediaiente superiore
(senior))

Caratteristiche non conformi degli strumenti chadfiiano delle
disposizioni transitorie

37 |In caso affermativo, specificare le caratterisginon conformi

28

29

31

32

33

34

36 No
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3.3 INFORMAZIONI SUI FONDI PROPRI REGIME TRANSITORI O

Rif. Articoli 437, lett. D) e E) e 492, par. 3
(valori in unita di euro)

Importi soggetti al
trattamento pre-
Importo alla data |Regolamento CRR

Indice |Descrizione voce dellinformativa | o importo residuo
(A) prescritto dal
Regolamento CRR
(B)
Capitale primario di classe 1: strumenti e riserve
1 Strumenti di capitale e le relative riserve sovraapo azioni 3.660.553
la |dicui: azioniordinarie 1.297.882
1b |dicui: riserve sovrapprezzo azioni ordinarie 2.362.671

1c |dicui: azioni privilegiate

1d |dicui: riserve sovrapprezzo azioni priviegiate
Utili non distribuiti 265.915.304
Altre componenti di conto economico complessivousaglate (e altre riserve) 2.863.141

3a |Fondiperrischibancarigenerali

Importo degli elementi ammissibili di cui alla®4 paragrafo 3, e le relative riserve sovrappr
4 |azioni, soggetti a eliminazione progressiva daltedpprimario diclasse 1

Conferimenti di capitale pubblico che beneficiaraliadclausola dgrandfatheringfino al 1

4a |gennaio 2018

5 Interessi di minoranza (importo consentito nel tapiprimario di classe 1 consolidato)

5a |Utili di periodo verificati da persone indipendeatinetto di tutti gli oneri o dividendi prevedibil 181.216

6 |Capitale primario di classe 1 prima delle rettificte regolamentari 272.620.217
Capitale primario di classe 1: rettifiche regolameteri

7 Rettifiche divalore supplementari (importo negajiv (58.453
Attivitd immateriali (al netto delle relative pasia fiscal) (importo negativo) (98.112

Attivita fiscali differite che dipendono dalla reitidita futura, escluse quelle derivanti da
differenze temporanee (al netto delle relative pdtssiiscali per le quali sono soddisfatte le

10 |condizioni di cui allarticolo 38 par. 3) (imporegativo) 0 0
11 [Riserve divalore equo relative agli utili e allergite generati dalla copertura dei flussi di cagsa 0
12 |lmporti negativi risultanti dal calcolo degliimgodelle perdite attese 0
13 |Qualsiasi aumento del patrimonio netto risultargattivita cartolarizzate (importo negativo) 0
14 |Gliutilio le perdite su passivita valutati al ve¢ equo dovuti allevoluzione del merito di credlit 0
15 |Attivita dei fondi pensione a prestazioni definfreporto negativo) 0 0
Strumenti propri di capitale primario di classeetehuti dallente direttamente o indirettamente
16 [(importo negativo) (100.000

Strumenti di capitale primario di classe 1 di sottigkel settore finanziario detenuti dall'ente,
quando tali soggetti detengono con I'ente una pigdeione incrociata reciproca concepita per

17 |aumentare artificialmente i fondi propri dell'erfiraporto negativo) 0
Strumenti di capitale primario di classe 1 di sotigke| settore finanziario detenuti dallente
direttamente o indirettamente, quando I'ente noarhvestimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alla soglia del 10% redto di posizioni corte ammissibili) (import
18 |negativo) 0 0
Strumenti di capitale primario di classe 1 di sotigke| settore finanziario detenuti dallente
direttamente, indirettamente o sinteticamente, dodiente ha un investimento significativo
tali soggetti (importo superiore alla soglia de¥d8 al netto di posizioni corte ammissibili)

o

=]

19 |(importo negativo) 0 0
Importo dellesposizione dei seguenti elementi,pbgsiedono i requisiti per ricevere un fattpre

20a |diponderazione delrischio parial 1250%, quarelté opta per la deduzione (100.928

20b |dicui: partecipazioni qualificate al di fuori dsttore finanziario (importo negativo) (100.928

20c |dicui: posizioniverso la cartolarizzazione (imgonegativo) 0

20d |dicui: operazioni con regolamento non contest(ialeorto negativo) 0

Attivita fiscali differite che derivano da differee temporanee (importo superiore alla sogliajdel
10%, al netto delle relative passivita fiscali feequali sono soddisfatte le condizioni di cui
21 |allarticolo 38, paragrafo 3) (importo negativo) 0 0
22 |Importo che supera la soglia d&% (importo negativo) 0 0
di cui: strumenti di capitale primario di classéikoggetti del settore finanziario detenuti

dallente direttamente o indirettamente, quandad'da un investimento significativo in tali
23 [soggetti 0 0
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25 |dicui: attivita fiscali differite che derivano dkéfferenze temporanee 0 0
25a |Perdite relative allesercizio in corso (import@agvo) 0 0
25b [Tributi prevedibili relativi agli elementi del caple primario di classe 1 (importo negativo)

Rettifiche regolamentari applicate al capitale primdi classe 1 in relazione agliimporti sogg

26 |atrattamento pre-CRR 53.241
Rettifiche regolamentari relative agli utili e afierdite non realizzati ai sensi degli articoli 467

26a |468 53.241

26a.1 |dicui: plus o minusvalenze su titoli di debito 8.762

26a.2 |dicui: plus o minusvalenze su titoli di capitalguote di O.1.C.R. 44.479

di cui: plusvalenze attivita materiali ad uso fuumale rilevate in base al criterio del valore

26a.3 |rivalutato 0
26a.4 |dicui: plusvalenze attivita immateriali rilevatebase al criterio del valore rivalutato 0
26a.5 |dicui: plusvalenze cumulate su investimenti imrfiabbi 0
26a.6 |dicui: plus o minusvalenze su partecipazioni \etle &l patrimonio netto 0
26a.7 |dicui: plus o minusvalenze su differenze di cambio 0
26a.8 |dicui: plus o minusvalenze su coperture di investiti esteri 0
26a.9 |dicui: plus 0 minusvalenze su attivita non corréntia di dismissione 0
Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitateario di classe 1 in relazione aifiltri e alle
26b |deduzioni aggiuntivi previsti per il trattamentepZRR 0
26b.1 |dicui: sterilizzazione utili/perdite attuariali giani a benefici definiti 0
Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntivo diste 1 che superano il capitale aggiuntivo|di
27 |classe 1dellente (importo negativo) (174.365
28 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale pmario di classe 1 (CET1) (478.617 0
29 |Capitale primario di classe 1 (CET1) 272.141.600
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strumenti
30 |[Strumentidicapitale e le relative riserve sovi@apo azioni 0
31 [dicui: classificati come patrimonio netto ai sedslia disciplina contabile applicabile
32 |dicui: classificati come passivita ai sensi ddligciplina contabile applicabile
Importo degli elementi ammissibili di cui allaio 484, paragrafo 4, e le relative riserve
33 [sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione pregikea del capitale aggiuntivo diclasse 1
Conferimenti di capitale pubblico che beneficiaraflalclausola di grandfathering fino al 1°
33a [gennaio 2018
Capitale di classe 1 ammissibile incluso nel cép#ggiuntivo di classe 1 consolidato
(compresi gliinteressi di minoranza non inclusianega 5) emesso da filiazioni e detenuto da
34 |terzi
35 |dicui: strumenti emessi da filiazioni soggettiienmazione progressiva
36 |Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delleettifiche regolamentari 0

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche egolamentari

Strumenti propri di capitale aggiuntivo di class@éetenuti dallente direttamente o
37 |indirettamente (importo negativo) 0
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 digeftyi del settore finanziario detenuti dallente
quando tali soggetti detengono con l'ente una pigdgione incrociata reciproca concepita jper

38 |aumentare artificialmente i fondi propri dell'erfiraporto negativo) 0
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 digetyi del settore finanziario detenuti
direttamente o indirettamente , quando l'ente ronminvestimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alla soglia del 10% redto di posizioni corte ammissibili) (import
39 |negativo) 0 0

o

Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 digetyi del settore finanziario detenuti dallente
direttamente o indirettamente, quando I'ente hwestimento significativo in tali soggetti
40 |(importo superiore alla soglia del 10% al nettpalsizioni corte ammissibili) (importo negativo) 0 0
Rettifiche regolamentari applicate al capitale aggivo diclasse 1 in relazione agli importi
soggetti a trattamento pre-CRR e trattamenti ttaniss oggetti a eliminazione progressiva ai
41 [sensidelregolamento (UE) n. 575/2013 (ossia ithpesidui CRR) (174.365
Importi residui dedotti dal capitale aggiuntivoctlisse 1 in relazione alla deduzione dal capitale

primario di classe 1 durante il periodo transit@isensi dellarticolo 472 del regolamento (UE)

41a |n.575/2013 0
Quota deducibile delle partecipazioni significativesoggetti del settore finanziario detenutg

4la.1 |direttamente da dedurre dallAT 1 della bancagassdellart. 472, par. 11 0
Quota deducibile delle partecipazioni non signfficain soggetti del settore finanziario

41a.2 |detenute direttamente da dedurre dallAT 1 delizchaai sensidellart. 472, par. 10 0

41a.3 |Quota deducibile delle perdite significative relatallesercizio in corso 0

Importi residui dedotti dal capitale aggiuntivoctiisse 1 in relazione alla deduzione dal capftale
diclasse 2 durante il periodo transitorio ai setedllarticolo 475 del regolamento (UE) n.
41b |575/2013

Di cui voci da dettagliare linea per linea, admtecipazioni incrociate reciproche in strumepti
di capitale di classe 2, investimenti non signfficiadetenuti direttamente nel capitale di altri
soggetti del settore finanziario , ecc.
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Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitgé¢guntivo di classe 1 in relazione aifiltri e|
41c |alle deduzioniaggiuntivi previsti per il trattanterpre-CRR (174.365
41c.1 |dicuifitro perdite non realizzate su titolidiébito (129.886
41c.2 |dicui:filtro perdite non realizzate su titolickpitale e quote di O.I.C.R. (44.479
di cui: filtro pregresso su saldo positivo dellagptalenze e minusvalenze cumulate su immqbili
da investimento al "fair value" e delle minusvakeramulate sugli immobiliad uso funzional
41c.3 |"fair value" 0
Deduzioni ammissibili dal capitale di classe 2 shiperano il capitale di classe 2 dellente
42 |(importo negativo) 0
43 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale ggiuntivo di classe 1 (AT1) (174.365 0
44 |[Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) 0
45 |[Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 272.141.600
Capitale di classe 2 (T2): strumenti e accantonamén
46 |Strumenti di capitale e le relative riserve sovr@zpo azioni 0
Importo degli elementi ammissibili di cui allaniio 484, paragrafo 5, e le relative riserve
47 |sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione pregika dal capitale di classe 2
Conferimenti di capitale pubblico che beneficiaradiaclausola di grandfathering fino al 1°
47a |gennaio 2018
Strumenti di fondi propri ammissibili inclusi neditale di classe 2 consolidato (compresi gli
interessidi minoranza e strumenti di capitale agtivo di classe 1 non inclusinella riga 5 o
48 [nella 34) emessida filiazioni e detenuti da terzi
49 |dicui: strumenti emessi da filiazioni soggettiienmazione progressiva
50 [Rettifiche divalore su crediti 0
51 |Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche rgolamentari 0
Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari
Strumenti propri di capitale di classe 2 detenatiehte direttamente o indirettamente e pregtiti
52 |subordinati (importo negativo) 0
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subwat di soggetti del settore finanziario detenpiti
dallente, quando tali soggetti detengono cond'emta partecipazione incrociata reciproca
53 |concepita per aumentare artificialmente i fondiprdellente (importo negativo) 0
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subtat di soggetti del settore finanziario detenpiti
direttamente o indirettamente, quando I'ente noarhvestimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alal soglia del 10%redto di posizioni corte ammissibili) (impo
54 |negativo) 0
54a [dicui: nuove partecipazioni non soggette allgpdsizioni transitorie
54b |di cui: partecipazioni esistenti prima del 1° geior2013 e soggette alle disposizioni transitorie
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subtat di soggetti del settore finanziario detenpiti
dallente direttamente o indirettamente , quaretdd ha un investimento significativo in tali
55 |soggetti (al netto di posizioni corte ammissil§ifjporto negativo) 0
Rettifiche regolamentari applicate al capitaleldsse 2 in relazione agliimporti soggetti a
trattamento pre-CRR e trattamenti transitori , sgij@ eliminazione progressiva ai sensi del
56 [regolamento (UE) n. 575/2013 (ossia importi resORR) 0
Importi residui dedotti dal capitale di classe 2dlazione alla deduzione dal capitale primarid di
56a [classe 1durante il periodo transitorio ai senfadécolo 472 del regolamento (UE) n. 575/20[3 0
Quota deducibile delle partecipazioni significativesoggetti del settore finanziario detenutg
56a.1 |direttamente da dedurre dal T 2 della banca, aighgllart. 472, par. 11 0
Quota deducibile delle partecipazioni non signfficain soggetti del settore finanziario
56a.2 |detenute direttamente da dedurre dal T 2 delladaisensidellart. 472, par. 10 0
Importi residui dedotti dal capitale di classe 2dlazione alla deduzione dal capitale aggiuntivo
diclasse 1 durante il periodo transitorio ai sefedllarticolo 475 del regolamento (UE) n.
56b |575/2013 0
Quota deducibile degli strumenti di AT 1 emesssdagetti del settore finanziario nei quali la
banca ha partecipazioni significative detenutittinmente, da dedurre dal T 2 della banca, gi
56b.1 [sensidellart. 475, par. 4 0
Quota deducibile degli strumentidi AT 1 emesssdggetti del settore finanziario nei quali la
banca non ha partecipazioni significative detedin¢ttamente, da dedurre dal T 2 della banca,
56b.2 |aisensidellart. 475, par. 4 0
Importo da dedurre dal o da aggiungere al capiiedéasse 2 in relazione ai filtri e alle deduzi
56c |aggiuntivi previsti per il trattamento pre-CRR 0
56¢.1 |di cui: fitro utili non realizzati su titoli di d&to 0
56¢.2 |dicui: utili non realizzati su titoli di capita2quote di O..C.R. 0
di cui: filtro pregresso su saldo positivo dellagptalenze e minusvalenze cumulate su immqbili
da investimento al "fair value" e delle minusvakeeamulate sugliimmobiliad uso funzional
56¢.3 |"fair value" 0
di cui: filtro pregresso sul saldo positivo dellagvalenze cumulate sugliimmobiliad uso
56c¢.4 |funzionale valutati al "fair value" 0
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57 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale dclasse 2 0
58 [Capitale di classe 2 (T2) 0
59 |Capitale totale (TC = T1 + T2) 272.141.600

Attivita ponderate per il rischio in relazione aglporti soggetti a trattamento pre-CRR e

trattamenti transitori, soggetti a eliminazionegnessiva ai sensidel regolamento (UE) n.
59a |575/2013 (ossia importi residui CRR) 0
dicui: ... elementinon dedotti dal capitale pmmali classe 1 (regolamento (UE) n. 575/2013
importi residui) (voci da dettagliare linea peeln ad es. attivita fiscali differite che sibasan
sulla redditivita futura al netto delle relativegsavita fiscali, strumenti propri di capitale pririog

59a.1 [diclasse 1 detenutiindirettamente , ecc.) 0
di cui: partecipazioni significative in soggettidettore finanziario detenute indirettamente ¢

59a.1.1{sinteticamente 0
di cui: partecipazioni non significative in sogdell settore finanziario detenute indirettamgnte

59a.1.2|e sinteticamente 0
di cui: attivita fiscali differite basate sulla itlvita futura e non rivenienti da differenze

59a.1.3|termporanee 0

59a.1.4{di cui: attivita fiscali differite basate sulla ®itlvita futura e rivenienti da differenze tempoes| 0

dicui: ... elementinon dedotti dal capitale aggivo diclasse 1 (regolamento (UE) n. 575/20[L3

importi residui) (voci da dettagliare linea peeln ad es. partecipazioniincrociate reciproche in

strumenti di capitale di classe 2, investimenti s@nificativi detenuti direttamente nel capitale

59a.2 |dialtri soggetti del settore finanziario , ecc.) 0
di cui: strumenti di AT 1 emessi da soggetti detere finanziario nei confronti dei quali la
59a.2.1|banca detiene partecipazioni significative, deteindirettamente o sinteticamente 0
di cui: strumenti di AT 1 emessi da soggetti deétere finanziario nei confronti dei quali la
59a.2.2|banca non detiene partecipazioni significativeedeti indirettamente o sinteticamente 0
Elementi non dedotti dagli elementi di capitaleldsse 2 (regolamento (UE) n. 575/2013 imp{rti

residui)

(vocida dettagliare linea per linea, ad es. stntigropri di capitale di classe 2 detenuti
indirettamente , investimenti non significativi malpitale di altri soggetti del settore finanziafio
detenuti indirettamente , investimenti significatiel capitale di altri soggetti del settore
59a.3 [finanziario detenuti indirettamente, ecc.)

60 |Totale delle attivita ponderate per il rischio 1.492.264.669
Coefficienti e riserve di capitale

61 |Capitale primario diclasse 1 (in percentualeidpldrto dellesposizione al rischio) 18,237

62 |Capitale diclasse 1 (in percentuale dellimpogtiesposizione al rischio) 18,237

63 |Capitale totale (in percentuale dellimporto defiesizione al rischio) 18,237

Requisito della riserva di capitale specifica detle (requisito relativo al capitale primario di
classe 1 a norma dellarticolo 92, paragrafo fetata), requisiti della riserva di conservaziong
del capitale, della riserva di capitale anticiclidella riserva di capitale a fronte del rischio
sistemico, della riserva di capitale degli enflevanza sistemica (riserva di capitale degli Go4

64 |O-Sll), in percentuale dellimporto dellesposiaoal rischio) 7,000
65 |dicui: requisito della riserva di conservazionéadpitale 2,500
66 |dicui: requisito della riserva di capitale anticia 0,000
67 |dicui: requisito della riserva a fronte del risziBistemico 0,000

di cui: Riserva di capitale dei Global Systemicéifportant Institutions (G-Sll - enti a rilevanza
sistemica a livello globale) o degli Other SysteificImportant Institutions (O-SlI - entia

68 |rilevanza sistemica) 0,000
Capitale primario di classe 1 disponibile perderve (in percentuale dellimporto
69 |dellesposizione alrischio) 10,237

Coefficienti e riserve di capitale

Capitale di soggetti del settore finanziario deterdirettamente o indirettamente , quando
'ente non ha un investimento significativo in tadiggetti (importo inferiore alla soglia del 10
72 |e al netto di posizioni corte ammissibili) 24.666.371
Strumenti di capitale primario di classe 1 di satjgkel settore finanziario detenuti dallente
direttamente o indirettamente, quando I'ente hmvestimento significativo in tali soggetti
73 |(importo inferiore alla soglia del 10% e al netigpdsizioni corte ammissibili) 0
Attivita fiscali differite che derivano da differee temporanee (importo inferiore alla soglia de
10%, al netto delle relative passivita fiscali feequali sono soddisfatte le condizioni di cui
75 |allarticolo 38, paragrafo 3) 2.849.075|

o

Massimali applicabili per I'inclusione di accantonanenti nel capitale di classe 2

Rettifiche divalore su crediti incluse nel capgtdi classe 2 in relazione alle esposizioni
76 |soggette al metodo standardizzato (prima dellaapbne del massimale)

Massimale per l'inclusione di rettifiche di valere crediti nel capitale di classe 2 nel quadro|del
77 |metodo standardizzato

Rettifiche divalore su creditiincluse nel captdi classe 2 in relazione alle esposizioni
78 |soggette al metodo basato suirating interni (pdelbapplicazione del massimale)

Massimale per l'inclusione di rettifiche di valane crediti nel capitale di classe 2 nel quadro|del
79 |metodo basato suirating interni
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Strumenti di capitale soggetti a eliminazlone progessiva (applicabile soltanto tra Il 1°
gennaio 2013 e Il 1° gennaio 2022)

Attuale massimale sugli strumenti di capitale primdi classe 1 soggetti a eliminazione

80 |progressiva
Importo escluso dal capitale primario di classe thgione del massimale (superamento del
81 |massimale dopo irimborsie le scadenze)
Attuale massimale sugli strumenti di capitale agguo di classe 1 soggetti a eliminazione
82 |progressiva
Importo escluso dal capitale aggiuntivo di clasgeragione del massimale (superamento del
83 |massimale dopo irimborsie le scadenze)
84 |Attuale massimale sugli strumenti di capitale dssle 2 soggetti a eliminazione progressival
Importo escluso dal capitale di classe 2 in ragidelenassimale (superamento del massima|
85 |dopoirimborsie le scadenze)
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4 Requisiti di Capitale
(Art. 438 CRR)
Informativa qualitativa

Metodo adottato per la valutazione dell’adeguatezzdel capitale interno per il sostegno delle
attivita correnti e prospettiche della Banca
Le disposizioni di vigilanza per le banche emandstla Banca d’ltalia (circolare 285/13)
sottolineano I'importanza del processo aziendalevalutazione dell’adeguatezza patrimoniale
(ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Processito a determinare il capitale
complessivo adeguato, in termini attuali e prosget fronteggiare tutti i rischi assunti. L'ICAAP
affianca ed integra il processo “tradizionale” @dilutazione della congruita tra i fondi propri e i
requisiti patrimoniali obbligatori. Alla visione gelamentare dell'adeguatezza patrimoniale, basata
sui ratio patrimoniali derivanti dal raffronto trdondi propri e i requisiti prudenziali a frontesid
rischi di primo pilastro, si affianca la visionesgjenale dell’adeguatezza patrimoniale basata sul
raffronto tra le risorse finanziare chergiene possano essere utilizzate a fronte dehiriassunti e
la stima del capitale assorbito da tali rischi.ptbcesso di auto-valutazione delladeguatezza
patrimoniale implementato dalla Banca e finalizzgtertanto, a determinare il capitale adeguato —
per importo e composizione — alla copertura perminei tutti i rischi ai quali la stessa e o
potrebbe essere esposta, anche diversi da quelliquali e richiesto il rispetto di precisi reqiis
patrimoniali.
Come noto, la Circolare n. 285/2013 della Banctalidl, al fine di orientare gli intermediari nella
concreta predisposizione dellICAAP e nell'identdzione dei requisiti minimi dello stesso che
sono oggetto di valutazione nell’ambito dello SREBRBpervisory Review and Evaluation Progess
di competenza dello stesso Organo di Vigilanzanisge una declinazione del principio di
proporzionalita ripartendo le banche in tre clasaratterizzate da livelli di complessita operativa
decrescente, ai quali si applicano requisiti défeaiati in ordine all'ICAAP stesso.
La Banca rientra nella categoria degli intermeddiriClasse 3, categoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standazdiz per il calcolo dei requisiti regolamentari e
che dispongono di un attii@onsolidato)pari o inferiore a 3,5 miliardi di euro. In virdi tale
collocazione e in linea con le proprie caratteststi operative, la Banca determina il capitale imder
complessivo mediante un approccio basato sulbzuli di metodologie semplificate per la
misurazione dei rischi quantificabilgssessmemnjualitativi per gli altri rischi rilevanti, analigli
sensibilita semplificate rispetto ai principaliaiis assunti e la sommatoria semplice delle misure d
capitale interno calcolate a fronte di ciascunhigdbuilding block approach Per capitale interno
si intende il capitale a rischio, ovvero il fablso di capitale relativo ad un determinato rischio
che la Banca ritiene necessario per coprire leifgeetcedenti un dato livello atteso; per capitale
interno complessivo si intende il capitale interiferito a tutti i rischi rilevanti assunti dallaalBca,
incluse le eventuali esigenze di capitale interooutie a considerazioni di carattere strategico.
Il capitale interno complessivo viene comparato it@apitale complessivo, inteso come la somma
degli elementi patrimoniali che la Banca ritienesgemo essere utilizzati a copertura dello stesso.
L’'ICAAP € un processo organizzativo complesso, ritigiede il coinvolgimento di una pluralita di
strutture e professionalita, e parte integrante delverno aziendale, contribuendo alla
determinazione delle strategie e dell’operativitérente della Banca. In particolare, I'lCAAP e
coerente con il RAF (Risk Appetite Framework), gree efficacemente la gestione dei rischi e
rileva ai fini della valutazione della sostenildildelle scelte strategiche:
* le scelte strategiche e operative e gli obiettiviigthio costituiscono un elemento di input del
processo;
* le risultanze del processo possono portare ad wuhfica della propensione al rischio e degli
obittivi di pianificazione adottati.
Tale processo, in raccordo con il RAF (Risk Apgefframework), & imperniato su idonei sistemi
aziendali di gestione dei rischi e su adeguati m@istni di governo societario, su una struttura
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organizzativa con linee di responsabilita defieitgdeguati sistemi di controllo interno.

Nell’ambito del Risk Appetite Framework (RAF) deBanca la propensione al rischio definisce gli

orientamenti strategici in relazione alla valutamodell’adeguatezza patrimoniale corrente e

prospettica e le politiche di assunzione dei risthi modalita di definizione della propensione al

rischio della Banca prevede una serie di indicatwget espressi in termini di:

» adeguatezza patrimoniale — valutata con riferimafieomisure regolamentari dei coefficienti di
solvibilita, considerando anche eventuali situazidih stress e in relazione al capitale
complessivo;

» equilibrio finanziario — valutato su diversi orizgotemporali (medio termine, breve termine),
con riferimento alle misure regolamentari dei cioethti di liquidita (LCR e NSFR) e con
riferimento alle riserve di liquidita prontamentdsmbnibile e monitoraggio della leva
finanziaria,

e assetto organizzativo — informatico e dei contrellbasato sulla minimizzazione dei possibili
impatti derivanti dai rischi perseguibile attrawen&dozione di policy a presidio dei rischi,
rigorosi presidi organizzativi, metodologie di nmgzione e strumenti di mitigazione, in
particolare con riferimento ai rischi non misurabil

L’'ICAAP poggia sulla previa identificazione di tuttrischi rilevanti a cui la Banca e o potrebbe

essere esposta rispetto alla propria operativitagecati di riferimento, nonché ai fattori di ceato

derivanti dalla propria natura cooperativa. L'idéchzione dei rischi rilevanti per I'azienda e

attuata in stretto raccordo e coerenza con le ghalattivita sviluppate in sede RAF.

Al fine di individuare i rischi rilevanti, durantée attivita di valutazione, vengono presi in

considerazione almeno tutti i rischi contenuti 'eé#hco di cui allAllegato A della Circolare

285/13, Parte Prima, Titolo Ill. Tale elenco vieampliato durante lI'analisi al fine di meglio

comprendere e riflettere il business e I'operaiivdiziendale. Responsabile di tale attivita e la

Funzione di Risk Managemen& quale esegue un’attivita dissessmengualitativo sulla

significativita dei rischi e/o analisi del gradordevanza dei rischi, con il supporto di indicatdr

rilevanza definiti distintamente per le diverseotqmie di rischio. Nell’esercizio di tale attivila

Funzione di Risk Managemensi avvale della collaborazione delle altre funzi@ziendali,

attraverso interviste dirette ai rispettivi respamB (o tramite I'attivazione di un tavolo di lak@

dedicato). In questa fase vengono identificatetiade fonti di generazione dei rischi individuati,
posizionando gli stessi in capo alle funzioni/undgperative ovvero correlandoli ai processi
aziendali.

Ai fini della determinazione del capitale internérente dei rischi quantificabili, la Banca utilaze

metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniatigolamentari per i rischi compresi nel | Pilastro

(di credito, controparte, di mercato e operativgjialgoritmi semplificati indicati dalla normatyv

per i rischi quantificabili rilevanti e diversi darecedenti (concentrazione e tasso di intereslse de

portafoglio bancario). Piu in dettaglio, come ranmiato nella tavola 1, vengono utilizzati:

* il metodo standardizzato per il rischio di credito;

* il metodo del valore corrente ed il metodo semgaifio per il rischio di controparte;

* il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

» il metodo base per il rischio operativo;

» Jlalgoritmo del Granularity Adjustment per il rischdi concentrazione “single-name” e il
modello ABI-PWC per il profilo geo-settoriale décehio;

» I'algoritmo semplificato “regolamentare” per il cisio di tasso di interesse.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabome gia detto, la Banca ha predisposto

adeguati presidi interni di controllo e attenuaeion

Per quanto attiene al rischio di liquidita la Baneal rispetto di quanto previsto dalle disposizion

non quantifica capitale interno. L’esposizione igcthio di liquidita viene misurata con tecniche

differenziate a seconda della dimensione operatistautturale dello stesso.

Nell’ambito delle attivita di misurazione, sonorafti definite ed eseguite prove di stress teshai f

di una migliore valutazione dell’'esposizione aichis dei relativi sistemi di attenuazione e

controllo, della verifica della congruita delle aise patrimoniali disponibili e della valutazione
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dell'adeguatezza del capitale. Con riferimento adéutazione dell’adeguatezza patrimoniale, alla

luce del principio di proporzionalita e tenuto amdi quanto previsto dalla Circolare 285/2013 della

Banca d’ltalia per gli intermediari di Classe 3Blanca effettua analisi di sensibilita con riferirte

al rischio di credito, al rischio di tasso dintese del portafoglio bancario, al rischio di

concentrazionsingle names al rischio di concentrazione geo-settoriale.

La misurazione dei citati rischi in ipotesi di sisee sviluppata in ottica attuale e prospetticare c

modalita coerenti con le metodologie di misuraziatel'esposizione ai rischi utilizzate in

condizioni di normale corso degli affari.

| risultati delle prove di stress, opportunamemaliazati, conducono ad una migliore valutazione

dell’'effettiva esposizione ai rischi e del gradovdinerabilita dell’azienda al verificarsi di event

eccezionali ma plausibili.

Al fine di valutare la vulnerabilita alle situaziodi tensione di liquidita eccezionali ma plausibil

sono condotte prove di stress in termini di analisiensitivita e/o di scenario effettuati secondo

approccio qualitativo basato sull’esperienza azaéne sulle indicazioni fornite dalla normativa. |

risultati forniscono un supporto per la valutaziodelladeguatezza dei limiti operativi, la

pianificazione e l'avvio di transazioni compensatdi eventuali sbilanci, la revisione periodica del

piano di emergenza.

La Banca effettua, inoltre, prove di stress tesinaidi una migliore valutazione dell’esposizioak

rischio di leva finanziaria eccessiva. Le risultaniella misurazione della leva finanziaria in igote

di stress sono valutate ai fini dell’eventuale nieatamento delle definite strategie di businets al

luce degli obiettivi di rischio (e della soglia dsk tolerancg al riguardo formulate in ambito

RAF/RAS

Nel processo di determinazione del capitale intermmplessivo la Banca tiene conto, inoltre, dei

rischi (di natura legale, reputazionale o di cadtdlid’'interesse)connessi con l'operativita verso

soggetti collegati, considerando, nei casi di saipento dei limiti prudenziali, le relative eccedenz

a integrazione della misura del capitale internmgl@ssivo .

Piu in generale l'esito della valutazione dei risasbn quantificabili, unitamente alla complessiva

autovalutazione del processo ICAAP, € presa iniderazione al fine di corroborare o rivedere gli

esiti della valutazione dell’adeguatezza del cépitdfettuata: in presenza di rilevanti carenze nel

processo ICAAP e/o esposizioni ritenute rilevantischi difficilmente quantificabili, gli esiti d&a

valutazione su base quantitativa dell’adeguatezadrinponiale sono opportunamente e

prudenzialmente riesaminati.

La determinazione del capitale interno complessiweffettuato secondo il gia cennato approccio

“building block” - viene effettuata con riferimentanto alla situazione attuale, quanto a quella

prospettica.

Al fine di uno stringente monitoraggio del livelldi esposizione ai rischi, la misurazione del

capitale interno complessivo in chiave attuale @iaggiornata con riferimento alla fine di ciascun

trimestre dell’'esercizio in corso. Il livello prosgico viene invece determinato con cadenza

essenzialmente annuale - in sede di predisposizienesoconto ICAAP - con riferimento alla fine

dell’'esercizio in corso, tenendo conto della prévigel evoluzione dei rischi e dell’operativita.

A tal fine la Banca:

» utilizza il budget annuale dettagliandolo adeguaiaten rispetto alle necessita di stima dei
rischi;

» individua i parametri che influenzano I'incidenza dschio, prevedendone la futura evoluzione
considerando anche variabili macroeconomiche (ardtordel mercato);

» definisce le stime di evoluzione dei fattori dichigo coerenti con i propri scenari economici e
strategici;

» verifica le previsioni sulla base della pianificazé pluriennale;

» effettua una stima dell’evoluzione delle voci cdolia che costituiscono la dotazione
patrimoniale individuata;

» considera le eventuali esigenze di carattere gicates gli obiettivi di ratio target previsti dalla
propensione al rischio definita.
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L'esito dell'autovalutazione dell’adeguatezza patiniale - realizzata tenendo conto dei risultati

distintamente ottenuti con riferimento alla misuoaz dei rischi e del capitale in ottica attuale,

prospettica e in ipotesi di stress su valori attealprospettici - € sintetizzato in un giudizio

gualitativo (“giudizio di adeguatezza”) con rifemto alla situazione aziendale relativa alla fine

dell'ultimo esercizio chiuso e alla fine dell’esifo in corso.

La valutazione dell’'adeguatezza patrimoniale eolanfilazione del relativo giudizio si basano sui

seguenti indicatori ritenuti rilevanti nel’ambittel RAF, limitatamente al profilo patrimonidleai

fini della declinazione della propensione al risctiella Banca:

a) Coefficiente di Capitale Primario di ClasseCoMmmon Equity Tierl Capital Rajiin rapporto
ai requisiti patrimoniali obbligatori;

b) Coefficiente di Capitale TotaleT¢tal Capital Ratip in rapporto ai requisiti patrimoniali
obbligatori;

c) Capitale interno complessivo in rapporto al Capidmplessivo.

Ai fini dell’'attribuzione del giudizio in funziondel valore assunto dall'indicatore adottato incatti

attuale o prospettica (in normale corso degli dffarstata individuata per ciascun indicatore la

soglia “critica di adeguatezza” che discrimina itrgiudizio di parziale adeguatezza e quello di

adeguatezza. Tale soglia critica di adeguatezazatifda il valore che I'indicatore adottato deve

assumere per rispettare il requisito minimo ridwies coprire interamente anche le eventuali

esigenze individuate a esito dello stress test.

Ai fini della individuazione dei livelli nei quakrticolare le soglie e i giudizi per gli indicat@ono

stati presi in considerazione i requisiti patrim@nbbbligatori, nonché quelli aggiuntivi imposti

dalla Banca d'ltalia ad esito del processo di fiewis prudenziale (SREP) ed assegnati con

specifico provvedimento, il vincolo esistente diedezione della riserva addizionale (capital buffer)

in funzione della conservazione del capitale erglirizzi strategici definiti nel’ambito del RAS e

del piano triennale della Banca.

Piu nel dettaglio, per i coefficienti patrimoniali | Pilastro (CET 1 Ratio, Tier 1 Ratio, Total

Capital Ratio) la soglia critica di adeguatezzancimie con il coefficiente post SREP fissato

dall’Autorita di Vigilanza, comprensivo della eveate riserva di conservazione del capitale non

integralmente assorbita dal requisito patrimongggiuntivo post SREP.

La valutazione dell’adeguatezza patrimoniale dpilastro si fonda invece sul presupposto che la

Banca dispone di adeguate risorse patrimonialil sEapitale complessivo risulta sufficiente a

coprire:

a) gli assorbimenti patrimoniali quantificati a frordei rischi di | e di Il Pilastro;

b) gli impatti complessivi delle ipotesi di stresstgrmini di variazione sia dell’esposizione ai
rischi sia delle risorse patrimoniali;

c) le riserve di capitale definite dall’Autorita (oveon assorbite dal requisito patrimoniale
aggiuntivo ex SREP). A tale proposito, al fine ssiaurare che nell’ambito delle valutazioni di
Il Pilastro non si scenda al di sotto del livellanimo corrispondente alla somma dei requisiti
minimi prudenziali e del’ammontare dell’eventu&@€B (quindi 7% per il CET1 ratio, 8,5%
per il T1 ratio, 10,5% per TCR), I'eventuale residdel CCB é ricalcolato sulla base della
situazione aggiornata della Banca (quindi comeethfiiza, se positiva, tra il CCB pieno - al
2,5% - e I'importo aggregato degli assorbimenticate dei rischi di Il Pilastro (concentrazione,
tasso, etc.) e 'impatto degli esercizi di stress.

Ai fini della verifica della copertura del capitaleterno complessivo la Banca ha adottato una

configurazione di capitale complessivo corrisportdeti’aggregato dei Fondi Propri determinato ai

sensi delle definizioni di vigilanza.

Piu in generale, sulla base degli esiti dell’autotzzione dell’adeguatezza patrimoniale sono

individuati e pianificati gli eventuali interventiorrettivi relativi al contenimento dell’espansione

alla riduzione dei rischi in essere nonché all'@ntiomplessiva del capitale complessivo e alla sua

2 Con riguardo al profilo di liquidita e di leva finziaria, come anticipato, la Banca ha definitaijote soglie di tolleranza nel rispetto dei vifico
regolamentari (LCR, NSFR). Tale profilo di rischion & considerato nellambito dell'autovalutaziatedl'adeguatezza patrimoniale, ancorché la
valutazione dello stesso sia parte integrante belgsso ICAAP e i relativi risultati vengono peitaimente illustrati in sede di resoconto ICAAP.
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composizione.

La valutazione delladeguatezza patrimoniale incatprospettica permette di verificare I'effetto
degli interventi pianificati entro la fine dell’a®ézio in corso nonché di individuare e pianificare
eventuali interventi correttivi che dovessero resdenecessari in presenza di situazioni di
parziale/non adeguatezza.

Le attivita di determinazione del livello di espsene in termini di capitale interno e quelle rilat
alle prove di stress vengono condotte d&llezione di Risk Management, con il supporto dell’
Ufficio Ragioneria La proiezione degli assorbimenti patrimoniali lsutimensione temporale
prospettica richiede il coinvolgimento anche défficio Controllo di Gestionehe opera in stretto
raccordo con le funzioni aziendali citate in premezh. | sistemi di controllo e attenuazione attivat
a presidio dei rischi non quantificabili vengonoplementati e gestiti dall&unzione di Risk
ManagementL’ Ufficio Ragioneria in stretto raccordo con IBunzione di Risk Managemeat
I’'Ufficio Controllo di Gestioneé responsabile della determinazione del capitateplessivo.

Nello svolgimento delle diverse attivita del'lCAAR Funzione di Risk Managemepitovvede a
fornire periodicamente, alle Unita di business,a alDirezione Generale e al Consiglio di
Amministrazione feed-back informativi sul livelloi desposizione ai diversi rischi, sul
posizionamento rispetto ai livelli di propensionesgiabiliti ed al grado di adeguatezza del
patrimonio.

L’esposizione complessiva ai rischi della Bancay aterimento tanto alla situazione rilevata al 31
dicembre 2015 quanto a quella stimata al 31 dicer2bi.6, risulta adeguata rispetto alla dotazione
patrimoniale corrente e a quella gia pianificata.

Informativa quantitativa

4.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
METODOLOGIA STANDARDIZZATA

Rif. Articolo 438, lett. C) C.R.R.
(valori in migliaia di e uro)

Requisito patrimoniale rischio di credito
Portafogli regolamentari dic-2015 dic-2014
Amministrazione e Banche Cent 1.90: 1.17:
Intermediari Vigilati 4.347 3.76b
Enti Territoriali 136 15D
Banche Multilaterali di Svilupy 2 2
Imprese ed altri soggetti 51.096 50.355
Retalil - Esposizioni al dettaglio 12.653 13.144
Organismi di invest.collettivo del risparr 3E 3€
Esposizioni garantite da immobili 18.189[ 18.048
Esposizioni appart. a categorie ad alto rischicfiperegolamentari 12( 12D
Organismi del settore pubbl 1 -
Esposizioni in stato di default 17.142 17.058
Esposizioni in strumenti di capitale 2.036 2.06p
Altre esposizior 2.68¢ 2.64¢
Enti senza Scopo di Lucro ed Enti del Settore Radbl - -
Totale 110.345 108.55P

La Banca non e tenuta al rispetto dei requisiti ipeischio di mercato poiché il “portafoglio di
negoziazione ai fini di vigilanza” (definito comerama in valore assoluto delle posizioni lunghe e
corte) risulta inferiore al 5 per cento del totdigl'attivo, e in ogni caso non € superiore ai 15
milioni di euro. In considerazione del rispettoldeduddette soglie, le posizioni del “portafoglio d
negoziazione ai fini di vigilanza” sono incluse feaattivita di rischio considerate nell’ambito idel
disciplina sul rischio di credito.
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4.3 RISCHIO OPERATIVO
Rif. Articolo 438, lett. F) C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

COMPONENTI dic-2015 dic-2014
Indicatore rilevante - T 61.589 61.21p
Indicatore rievante - T-1 61.219 57.924
Indicatore rievante - T-2 i 57.924 59.41p
Media Triennale Indicatore rilevante [ 60.239 59.51p
Coefficiente di ponderazione 15%) 159
CAPITALE INTERNO A FRONTE DEL RISCHIO OPERATIVO 9.0 36 8.927
4.5 REQUISITI PATRIMONIALI: RIEPILOGO
(valori in migliaia di e uro)
Importi non ponde rati Importi ponderati
/requisiti
Categorie/Valori 2015 2014 2015 2014
A. ATTIVITA' DIRISCHIO
A.1 Rischio dicredito e dicontroparte 2.691.595 2.571.110 1.379.308 1.356.991
1. Metodologia standardizzata 2.691.595 2571.110 1.379.308 1.356{991
2. Metodologia basata suirating interni
2.1 Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzazioni

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 110.344 108.559
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazioneadediito 1
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi di mercato
1. Metodologia standard
2. Modelli interni
3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo 9.036 8.92
1. Metodo base 9.036 8.92
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.6 Altri elementi del calcolo

~—<t

B.7 Totale requisiti prudenziali 119.381 117.496
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA

C.1 Attivita di rischio ponderate 1.492.265 1.468.515
C.2 Capitale primario di classe 1/ Attivita diafiso ponderate (CET1 capital ratio) 18,24% 18,52%
C.3 Capitale diclasse 1/ Attivita di rischio p@mdte (Tier 1 capital ratio) 18,24% 18,5p%
C.4 Totale fondi propri/ Attivita di rischio pondee (Total capital ratio) 18,24% 18,53%
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5 Rischio di controparte

(Art. 439 CRR)
Informativa qualitativa

Sistemi di misurazione e gestione del rischio di ntroparte

Il rischio di controparte rappresenta il rischioecla controparte di una transazione, avente ad

oggetto determinati strumenti finanziari, risulthadempiente prima del regolamento della

transazione stessa.

Il rischio di controparte grava sulle seguenti kijgee di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passivdi®li 0 merci, operazioni di concessione 0
assunzione di titoli o merci in prestito e finama@nti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine (operaziST).

Tale rischio e, quindi, una particolare fattispes# rischio di credito, che genera una perditiese

transazioni poste in essere con una determinat@opamnte hanno un valore positivo al momento

dell'insolvenza.

Per gli strumenti derivati OTC (tranne i derivateditizi riconosciuti nel’ambito degli strumenti d

mitigazione del rischio di credito) il rischio diowtroparte comprende non solo il rischio di

insolvenza ma anche il rischio di perdite che poesderivare dagli aggiustamenti al valore di

mercato degli stessi a seguito del deterioramesltonérito creditizio delle controparti (c.d. risohi

di CVA).

Per la Banca, avuto riguardo all'ordinaria opettdivil rischio di controparte si deve intendere

limitato :

» agli strumenti derivati finanziari a copertura gelrtafoglio bancario e creditizi negoziati fuori
borsa (OTC -ever- the- countgr

» alle operazioni pronti contro termine attive e passu titoli 0 merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e fineamzenti con margini (operazioni SFTSecurity
Financing Transactions

La Banca utilizza il metodo del valore corrente lgemisurazione del relativo requisito prudenziale

a fronte delle esposizioni in strumenti derivatiainziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC) e

delle operazioni con regolamento a lungo termin®@T(L Con riferimento, invece, alle operazioni

pronti contro termine attive e passive su titoinerci e alle operazioni di concessione 0 assunzione

di titoli o merci in prestito e finanziamenti corargini (operazioni SFT), in assenza di operazioni

della specie classificate nel portafoglio di negawne ai fini di vigilanza, la Banca utilizza il

metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in era, la Banca si € dotata di un sistema,

strutturato e formalizzato, funzionale al raggiumgnto degli obiettivi di gestione e controllo del

rischio di controparte che prevede il coinvolgineentn termini di attribuzione di ruoli e

responsabilita, di diverse funzioni organizzative.

In tale ambito, le politiche inerenti la gestionel dischio di controparte si basano sui seguenti

principali elementi:

» declinazione della propensione al rischio in teirdidimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sullistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti al’ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica;

» deleghe operative (in termini di soggetto delegalimiti giornalieri).

Con riferimento al primo puntd¢ccrea Bancae la principale controparte con la quale la Bareea h

sviluppato consolidati rapporti d’affari e di cdilarazione, in considerazione della peculiaritaie de

meccanismi operativi e gestionali del Sistema deld@o Cooperativo. Altre controparti accettate
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dalla Banca sono primarie controparti italiane sigre, esterne al Sistema del Credito Cooperativo,

identificate secondo un criterio di solidita, sezza ed efficienza operativa. Rientrano nell’ambito

delle controparti accettate le controparti opesasiv circuito Bloomberg.

Con riferimento al secondo e al terzo punto, ladadaimdividua le tipologie di strumenti ammessi

alla negoziazione e i seguenti limiti operativi [eegestione del rischio di controparte:

* il controvalore massimo giornaliero stipulato chppresenta il valore di mercato massimo che,
per ogni strumento finanziario contemplato, pueessegoziato giornalmente direttamente con
la controparte, nel caso di derivati e strumentedoreria.

* il controvalore massimo di operazioni non ancoradste che rappresenta, nel caso di
operativita in derivati e strumenti di tesorerid, dalore massimo che pu0o essere
negoziato/trattato con la controparte oggetto dedllisi.

In particolare, per quanto riguarda gli strumerdrivhti finanziari OTC, la Banca, per espressa

previsione statutari@articolo 16 dello Statuto social&on puo assumere, in proprio, né offrire alla

propria clientela derivati di tipo speculativo. R&to, gli strumenti finanziari OTC negoziabili @al

Banca possono essere solo “di copertura.

L’esposizione al rischio di controparte dell'opéraé in derivati OTC non speculativa € molto

contenuta poiché assunta esclusivamente nei cdnfielfIstituto Centrale di Categoriélccrea

Banca)

Per quanto concerne le procedure di affidamentomitoraggio creditizio attivate in concomitanza

con la stipula di contratti derivati, tali attivisbno svolte dalla Banca nell’ambito della piu amnpi

valutazione del merito creditizio del cliente cosse alla concessione del finanziamento cui il

derivato e collegato.

La Banca utilizza metodologie quali-quantitative walutazione del merito creditizio della

controparte, basate o supportate da procedurematwhe sottoposte a periodica verifica e

manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle gaed alle valutazioni concernenti il rischio di

controparte, e stato stipulato con il Gruppo Baiockicreaun contratto relativo ad operazioni su

strumenti derivati non quotati, utilizzato quastlasivamente per contratti su valute, con accordi d

marginazione che prevedono lo scambio di margiargigzie) tra le controparti del contratto con

periodicita giornaliera sulla base della valorizeae delle posizioni in essere sulla base delle
guotazioni di mercato rilevate nel giorno di rifeento (ovvero il giorno lavorativo
immediatamente precedente al giorno di valorizzag)ioLa valorizzazione delle garanzie oggetto

di trasferimento da una parte all’altra tiene codé&bd valore netto delle posizioni in essere, del

valore delle eventuali garanzie precedentementiuites in capo a una delle due parti nonché del

valore cauzionale (livello minimo di trasferimento)

Anche in questo caso la Banca ha definito spedfioblitiche e procedure al fine di assicurare il

soddisfacimento dei requisiti previsti dalla norivatin materia per il loro riconoscimento ai fini

prudenziali.
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Informativa quantitativa
Le tabelle relative al “portafoglio di negoziaziogievigilanza” e ai “derivati creditizi” non vengon
rappresentante in quanto la Cassa non ha in essatratti derivati di tali categorie.

5.1 RISCHIO DI CONTROPARTE

Rif. Articolo 439, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo
di copertura

dic-201E dic-2014
Over the countel Over the countel

Attivita sottostanti/Tipologie derivati

1. Titoli di debito e tassi d'interess
a) Opzioni
b) Swap
c¢) Forward
d) Futures
e) Altri
2. Titoli di capitale e indici azionar
a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward
d) Futures
e) Altri
3. Valute e orc 97 48
a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward 971 496
d) Futures
e) Altri
4. Merci
5. Altri sottostanti
Totale 97 48
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[Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ri partizione per prodotti

Attivita sottostanti/Tipologie derivati

Fair value positivo
dic-201¢
Over the countel

Fair value positivo
dic-2014
Over the countel

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanz

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

) Altri

B. Portafoglio bancario - di coperture

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

) Altri

24

21

C. Portafoglio bancario - altri derivati

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale
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[Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ri partizione per prodotti

Attivita sottostanti/Tipologie derivati

Fair value negativc
dic-201t
Over the countel

Fair value negativc
dic-2014
Over the countel

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanz

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

) Altri

B. Portafoglio bancario - di coperture

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

) Altri

23

22

C. Portafoglio bancario - altri derivati

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale

Derivati finanziari OTC: portafoglio bancario: val ori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per controparti - contratti non

rientranti in accordi di compensazione

Contratti non rientranti in

Govemi e

accordi di compensazione| Banche Centrali

Altri enti
pubblici

Banche

Societa di
assicurazione

Societa
finanziarie

Imprese non

) o Altri soggetti
finanziarie 99

1) Titoli di debito e tassi
dinteresse

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

2) Titoli di capitale e indici
azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

3) Valute e oro
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura

486 83

4) Altri valori
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
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Derivati finanziari OTC: portafoglio bancario: va lori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per controparti - contratti
rientranti in accordi di compensazione

Contratti rientranti in Govemi e Altii enti Banche Societa Societa di Imprese non
accordi di compensazione| Banche Centrali pubblici finanziarie assicurazione finanziarie

1) Titoli di debito e tassi
dinteresse
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
2) Titoli di capitale e indici
azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
3) Valute e oro
- valore nozionale 486
- fair value positivo 24
- fair value negativo
4) Altri valori
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo

Altri soggetti

Derivati finanziari e creditizi OTC: fair value netti ed esposizione futura per controparti

Govemi e Altri enti Banche Societa Societa di Imprese non
Banche Centrali pubblici finanziarie assicurazione finanziarie

Altri soggetti

1) Accordi bilaterali
derivati finanziari

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

- rischio di controparte netto
2) Accordi bilaterali
derivati creditizi

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

- rischio di controparte netto
3) Accordi cross product

- fair value positivo 22

- fair value negativo

- esposizione futura 5

- rischio di controparte netto 27

5.2 ESPOSIZIONE CREDITIZIA ED AMMONTARE PROTETTO
Rif. Articolo 439, lett. F) e G)

(valori in migliaia di euro)

Ammontare protetto da tecniche di attenuazione detdschio di credito
Protezione del credito di tipo reale Protezione dedredito di tipo
) Esposizione creditizig ' | ' ' Derivati su crediti
Forma tecnica prima dell'applicazione Garanzie reali Garanzie reali Totale
delle tecniche d finanziarie finanziarie|  Garanzie| Ammontare Valore ammontare
attenuazione del rischiod metodo semplificatg metodo integralgl  personali protetto[ nozionale| protetto
credito (A) (B) (D) (E) (F)| (A+B+C+D+E)
Contratti derivati e operazioni cop
regolamento al lungo termi 33 0 0 0 0 0 0
Operazioni SFT 4.706 4.6P9 0 0 0 0 4.699
Totale 4.73¢ 4.69¢ 0 0 0 0 4.69¢
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6 Rettifiche di valore su crediti

(Art. 442 CRR)
Informativa qualitativa

Definizione di crediti “scaduti” e “deteriorati” ut ilizzate ai fini contabili

In base alla normativa di Vigilanza emanata dabkad¢a d’ltalia in vigore alla data del 31 dicembre

2015 e alle disposizioni interne che le hanno rigegle esposizioni deteriorate sono suddiviseenell

seguenti categorie:

» Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camirali un soggetto in stato di
insolvenza, anche non accertato giudizialmenten gituazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni didgar formulate dalla Banca. Si prescinde
dall’esistenza di eventuali garanzie (reali o peadiyp poste a presidio delle esposizioni. Sono
inclusi anche: a) le esposizioni nei confronti deglti locali (comuni e province) in stato di
dissesto finanziario, per la quota parte assoggedtka pertinente procedura di liquidazione; b) i
crediti acquistati da terzi aventi come debitoriinpipali soggetti in sofferenza,
indipendentemente dal portafoglio di allocazionetabile.

* Inadempienze probabili:esposizioni per le quali la Banca reputa improleabhe, senza il
ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanitidebitore adempia integralmente (in linea
capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni dreid. Tale valutazione viene effettuata in
maniera indipendente dalla presenza di eventuglortn(o rate) scaduti e non pagati, in quanto
non si attende necessariamente il sintomo esplitismomalia (il mancato rimborso), laddove
si verifichi la sussistenza di elementi che implicaina situazione di rischio di inadempimento
del debitore (ad esempio, una crisi del settorestréhle in cui opera il debitore). Il complesso
delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” wersn medesimo debitore che versa nella
suddetta situazione & denominato “inadempienza apitdj, salvo che non ricorrano le
condizioni per la classificazione del debitorel&aofferenze.

» Esposizioni scadute e/o sconfinantsposizioni per cassa e fuori bilancio diverseqdelle
classificate a sofferenza, incaglio o fra le esqosi ristrutturate, che, alla data di chiusura del
periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 9@ngide esposizioni scadute e/o sconfinanti
sono determinate a livello di singolo debitore.

A seguito del’emanazione del Regolamento UE n./22I/5, e inoltre da ricondurre tra le

esposizioni deteriorate anche la categoria dell@ssioni deteriorate oggetto di concessioni

(forborne non performing), la quale non configura wategoria di esposizioni deteriorate distinta e

ulteriore rispetto a quelle precedentemente richtatmma soltanto un sottoinsieme di ciascuna di

esse, nella quale rientrano le esposizioni peracasgli impegni a erogare fondi che formano

oggetto di concessioni (forborne exposure), seistaitb le due seguenti condizioni:

i. il debitore versa in una situazione di difficol@oaomico-finanziaria che non gli consente di
rispettare pienamente gli impegni contrattuali si@b contratto di debito e che realizza uno
stato di “deterioramento creditizio” (classificaze in una delle categorie di esposizioni
deteriorate: sofferenze, inadempienze probabippgigioni scadute e/o sconfinanti da oltre
90 giorni),

ii. e la banca acconsente a una modifica dei termaanelizioni di tale contratto, ovvero a un
rifinanziamento totale o parziale dello stesso, permettere al debitore di rispettarlo
(concessione che non sarebbe stata accordatded@tivre non si fosse trovato in uno stato di
difficolta).

Approcci e metodologie adottati per la determinazine delle rettifiche di valore su crediti
generiche e specifiche

| crediti rientrano nella piu ampia categoria deltévita finanziarie non derivate e non quotate in
un mercato attivo (livello 2 e livello 3) che prelmo pagamenti fissi 0 comunque determinabili.
Essi includono gli impieghi con clientela e con tfa&, erogati direttamente e che non sono stati
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classificati all'origine tra le attivita finanziarivalutate al fair value.

Sono inclusi i crediti di funzionamento connesshda prestazione di servizi finanziari e le
operazioni di pronti contro termine.

La prima iscrizione di un credito avviene alla ddiaottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla basdaileValue dello strumento finanziario. Esso é pari
allammontare erogato comprensivo dei costi e @aivi di transazione direttamente riconducibili
al singolo credito e determinabili sin dall’origidell’operazione, ancorché liquidati in un momento
successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i cresbino rilevati al costo ammortizzato, pari al valor
di prima iscrizione, diminuito/aumentato dei rimbiodi capitale, delle rettifiche/riprese di valore,
dellammortamento calcolato col metodo del tassanteresse effettivo e della differenza tra
'ammontare erogato e quello rimborsabile a scaalerizonducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo e il tasso che giaal valore attuale dei flussi futuri del crealiper
capitale ed interessi al’lammontare erogato congwendei costi/proventi ricondotti al credito.
L’effetto economico dei costi e dei proventi vietwsi distribuito lungo la vita residua attesa del
credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento eéfiettsi procede alla stima dei flussi di cassa
considerando tutti i termini contrattuali dello lstrento finanziario che possono influire sugli
importi e sulle scadenze, ma non le future pesiiterediti.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzater p crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto dell’applicazione della logidi attualizzazione. Detti crediti vengono peidan
valorizzati al valore nominale erogato. | proveatgli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti
direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzay p crediti senza una scadenza definita o a
revoca.

Periodicamente viene accertata I'eventuale obgtévidenza che un’attivita finanziaria o un
gruppo di attivita finanziarie abbia subito unaudtbne di valore. Tale circostanza ricorre quando e
prevedibile che l'azienda non sia in grado di redeve 'ammontare dovuto, sulla base delle
condizioni contrattuali originarie pattuite.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare wdlialmente le esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categorie di riscfi® quali includono, come osservato in
precedenza, le esposizioni deteriorate oggettontessione):

» sofferenze;

* inadempienze probabili;

e esposizioni scadute.

Detti creditinon performing sno oggetto di un processo di valutazione analédiammontare
della rettifica di valore di ciascun credito e palta differenza tra il valore di bilancio dellesso al
momento della valutazione (costo ammortizzato) leghliore attuale dei previsti flussi di cassa
futuri, calcolato applicando il tasso di interesffettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei terdpirecupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie, nonché dei adsti si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell’esposizione creditizia.

La rettifica di valore e iscritta a conto economid@ componente della rettifica riconducibile
all’attualizzazione dei flussi finanziari vieneasiciata per competenza secondo il meccanismo del
tasso di interesse effettivo ed imputata tra leegp di valore.

Se un credito assoggettato a valutazione analiora evidenzia obiettive riduzioni di valore, lo
stesso € inserito in una categoria di attivita rfimarie con caratteristiche similari di rischio di
credito e quindi sottoposto a valutazione collettiv

| crediti per i quali non sono state individuateggilarmente evidenze oggettive di perdita, e cioe d
norma i creditiin bonis,sono sottoposti alla valutazione di una perditaalore collettiva. Tale
valutazione avviene per categorie di crediti omagecon caratteristiche simili in termini di rischio
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di credito e le relative percentuali di perdita smstimate tenendo conto di serie storiche, che
consentono di stimare il valore della perdita Bscuna categoria di crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si bama parametri di “probabilita di insolvenza” ( PD
probabilita didefaul) e di “perdita in caso di insolvenza“ (LGDless given defaultdifferenziate
per forma tecnica e i flussi cosi calcolati sonmiaizzati sulla base dei tempi medi di recupero,
determinati su base storico statistica.

La rettifica di valore e iscritta a conto economico

Il valore originario dei crediti viene ripristinateegli esercizi successivi nella misura in cui \amy
meno i motivi che ne hanno determinato la rettjfiparché tale valutazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamatlia rettifica stessa.

La ripresa di valore € iscritta nel conto economécaon puo, in ogni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assehprecedenti rettifiche. Tra le riprese di valor
sono inoltre ricompresi gli effetti positivi conrsesl rientro dell’effetto attualizzazione derivant
dalla progressiva riduzione del tempo stimato dupero del credito svalutato.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuattifiche aggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimentbiatero portafoglio di creditin bonisalla stessa
data.

Informativa quantitativa

6.1 DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO PER PORTAFOGLI REGOLAMENTARI E TIPOLOGI A DI ESPOSIZIONI

Rif. Articolo 442, lett. C) C.R.R.
(valori in migliaia di e uro)

Attivita di | Garanzie rilasciate] . Contratti de_nve_ltl € Compensazion Clausole d
Portafogli regolamentari / Tipologia di e sposizioni rischio per| ed impegni aq Operazioni operazioni cor tra prodotti rimborso Totale
cass erogare fondi SFTI regolament_o N diversi anticipato
lungo termine

Amministrazioni e Banche centrali 806.163 34 - - - 807.097
Intermediari vigilati 88.948 611 g 2§ 89.587
Amministrazioni regionali o autorita locali 6.820 3.405 - - - 10.225
Banche multilaterali di sviuppo 101 - 101
Organizzazioni internazionali - - -
Imprese ed altri soggetti 581.980 330.032 - 5 - @2
Esposizioni al dettaglio 247.948| 218.61 v - - 466.565
Esposizioni verso OICR | 431 - - - 431
Esposizioni garantite da immobili r 604.378 2.404 - - - 606.782
Obbligazioni bancarie garantite - - - - -
Alto rischio 739 522 - E B 1.261
Organismi del settore pubblico - 18 - - - 18
Esposizioni a breve termine verso imprese enrgeliar - - - - - -
Esposizioni in default 165.424 31.30 196.726
Esposizioni in strumenti di capitale 25.455 - - - - 5.455
Altre esposizioni 61.489 3.466 4.69p - - 69.654
Posizioni verso le cartolarizzazioni - - - -
Totale esposizior 2.589.87! 591.30¢« 4.70€ 33 - 3.185.91¢

6.2 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PE R CASSA E FUORI BILANCIO RIPARTITE PER TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI
Rif. Articolo 442, lett. D)

(valori in migliaia di euro)

Garanzie Contratti
) - Attivita di . - derivati e| Compensazionq Clausole d
Aree geografiche / Tipologie di L rilasciate ed I . ) )
A rischio per| . . Operazioni SFT| operazioni cor] tra prodotti rimborso Totale
esposizioni impegni ad I . .
cass | regolamento 4 diversi anticipato
erogare fondi .
lungo termine
ITALIA 2.587.082 591.261 4.7p6 B3 0 0 3.183)082
ALTRI PAESI EUROPEI 2.12p 5 0 0 0 0 2131
RESTO DEL MONDO 668 38 0 0 0 0 7p6
Totale 2.589.874 591.304 4.706 B3 0 0 3.185.919
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6.3 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTR OPARTE DELLE ESPOSIZIONI DETERIORATE ED IN BONIS
Rif. Articolo 442, lett. E) C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

Imprese non finanziarie Altri soggetti

ESPOSIZIONI/CONTROPARTI Govemi e

banche] Altri enti Societd Imprese di di cui: piccole € di cui: piccole ¢

centrali pubblici Banche| finanziarie |assicuraziong medie impresq medie impresg Totale
Attivita di rischio per cassa 767.918 6.820 87.436 6.288 32| 1.037.338 591.544 654.114 48.650 2.589.876
Garanzie rilasciate ed impegni ad erogare fondi - .25% 504 16.67: 505.147 308.945 65.720 16)859 3691.
Operazioni SFT - - - - - - - 4.706 - 4.704
Contratti derivati e operazioni con regolamento a
lungo termine ¥ ¢ ) . % ) ) 5 ) ) ) 33
Compensazione tra prodotti diversi - - - - - - - - - -
Clausole di rimborso anticipato - - - - - - - - - -
Totale esposizioni 767.918 10.075  87.968 52.8p6 32| 1.542.490 900.489 B24) 65.409 3.185.91

6.4.1 DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CO NTRATTUALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILA NCIO
Rif. Articolo 442, lett. F) C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

daoltre 1 | daoltre 7 | daoltre 15| daoltre 1 | daoltre 3 | daoltre 6 | daoltre 1
avista giomo a7 | giomial5 | giomial | mese fino almesifino a 6 mesifino a anno fino a 5| Oltre 5 anni | Indete rminata
giomi giomi mese 3 mesi mesi anno anni

Voci/Scaglioni temporali
Valuta di denominazione: Euro

A.Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato 180 569 3.648 119.28% 370.00q 210.001
A.2 Altri titoli di debito 1 99 204 224 20.80! 201
A.3 Quote O.I.C.R. 1.17
A.4 Finanziamenti 223.13
- banche 39.71 25.000 - 42.36
- clientela 183.41 12.744 3.139 29.914 93.407 71.819 92.59¢ 612.26! 578.524
Totale attivita per cassa 224.48 12.744 3.139 29.914§ 94.075 75.669 212.109 1.028.064 788.726 42.369
B.Operazioni “fuori bilancio"
B.1 Derivati finanziari con scambio di
capitale
- posizioni lunghe 68
- posizioni corte 14
B.2 Derivati finanziari senza scambio d
capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.3 Depositi e finanziamenti da riceverg - - - - - - - - -
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.4 Impegni irrevocabiii a erogare fond| (90.943) 7 10 419 1.001 2.271 2.78( 2.611 81.839 -
- posizioni lunghe 21y 7| 10 419 1.001 2.271 2.78( 2.611 81.839
- posizioni corte 91.160
B.5 Garanzie finanziarie rilasciate - - - - - - - - -
B.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - -
B.7 Derivati creditizi con scambio di
capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.8 Derivati creditizi senza scambio di
capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
Totale "operazioni fuori bilancio" (90.943) 61 10 419 1.007] 2.270 2.780 2.617 81.839 -
| valori riportati, al netto delle passivita persea, corrispondo a quelli indicati nella tabella dzrte E, sezione 3 della nota integrativa delrizilo

2015.

SR el

12.744 3.139 29.91% 93.407 71.819 92.594 637.26] 578.524 42.369

- 54 - - - - - - - -

114 131 174
114 131 174

R R
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6.4.2 DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CO NTRATTUALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILA NCIO

Rif. Articolo 442, lett. F) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

Voci/Scaglioni temporali daoltre 1 | daoltre 7 | daoltre 15 | daoltre 1 | daoltre 3 | daoltre 6 | daoltre 1
Valuta di denominazione: altre avista giomo a7 | giomial5 | giomial | mese fino almesifino a 6 mesifino a 1anno fino a 5| Oltre 5 anni | Indete minata
valute giomi giomi mese 3 mesi mesi anno anni

A Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato - - - - - - - - - -
A.2 Altri titoli di debito - - - - - - - - - -
A.3 Quote O.I.C.R. - - - - - - - - - -

A.4 Finanziamenti r 678 1.277 489 219 3.954 439 a 1.39¢ of -
- banche 678 726 14 - 171 23 43 73 q -
- clientela - 551 475 214 3.788 412 - 1.324 - -

Totale attivita per cassa
(AL+A2+A3+A4)
B.Operazioni "fuori bilancio"
B.1 Derivati finanziari con scambio di
capitale
- posizioni lunghe - 14 - 44 114 134 184 - - -
- posizioni corte | - 69 B 44 114 139 184 = - -
B.2 Derivati finanziari senza scambio df
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - L - - - - - - - -
B.3 Depositi e finanziamenti da ricever (104
- posizioni lunghe - 104 - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - 104 - - - -
B.4 Impegni irrevocabil a erogare fond[’ -[- 102 - - - 104 - - - -
- posizioni lunghe - - - - - 10 - - - -
- posizioni corte - 102 - - - - - - - -
B.5 Garanzie finanziarie rilasciate - -
B.6 Garanzie finanziarie ricevute | - - L - L - - - - - - -
B.7 Derivati creditizi con scambio di
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte | - - - - - - - - - -
B.8 Derivati creditizi senza scambio di |
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
Totale "operazioni fuori bilancio” - (56| - - - 2 - - - -
| valori riportati, al netto delle passivita perssa, corrispondo a quelli indicati nelle tabelleldtea 1f, parte E, sezione 3 della nota integradisla
bilancio 2015.

673 1.277 489 214 3.959 435 42| 1.399 9 -
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6.5 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTR OPARTE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO
Rif. Articolo 442, lett. G) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie

Esposizioni/Controparti ) B ) B " B

Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val.

Espos. nett: specifichg di portafoglio Espos. nettg specifichg di portafoglio Espos. nett3 specifichg di portafoglio
A. Esposizioni per cass:
A.1 Sofferenze X X 35€ 50€ X
A.2 Inadempienze probat X X 254 2.42¢ X
A.3 Esposizioni scadute deterior: X X 88 21 X
A.4 Esposizioni non deteriorate 725.298 X 6.82 34 14.336 X 13
Totale A 725.298 - - 6.82Q - 34 15.034 2.955 73
B. Esposizioni fuori bilancio
B.1 Sofferenze X X X
B.2 Inadempienze probabili X X X
B.3 Altre attivita deteriorate X X X
B.4 Esposizioni non deteriorate X - 3.26 13.478 X
Totale B - - - 3.261 - - 13.474 - -
Totale (A+B) T 2015 725.299 - - 10.081 - 34 28.517 2.955 73
Totale (A+B) T 2014 627.054 - - 10.792 - 37 22.214 117 78
Imprese di assicuraziont Imprese non finanziarie Altri soggetti

Esposizioni/Controparti ) B ) B " B

Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val.

Espos. nett: specifichg di portafoglio Espos. nettg specifichg di portafoglio Espos. nettg specifichg di portafoglio

A. Esposizioni per cass:

A.1 Sofferenze X 40.78¢ 46.91¢ X 6.16¢ 5.08( X
A.2 Inadempienze probat X 98.14¢ 26.59: X 12.76: 1.75¢ X
A.3 Esposizioni scadute deterior: X 6.10( 1.43¢ X 2.72¢ 61€ X
A.4 Esposizioni non deteriora 3z X 946.20i X 4.54] 506.58: X 1.45¢
Totale A 32 - - 1.091.24. 74.94( 4.541 528.23¢ 7.451 1.45¢
B. Esposizioni fuori bilancio

B.1 Sofferenze X 8C 2 X X
B.2 Inadempienze probat X 19.74( 12¢ X X
B.3 Altre attivita deteriorat X 4 X X
B.4 Esposizioni non deteriora X 113.31: X 10.27¢

Totale B - - - 133.13° 126 - 10.27: - -
Totale (A+B) T 201¢ 32 - - 1.224.38( 75.06¢ 4.541 538.50¢ 7.451 1.45¢
Totale (A+B) T 201/ 11 1.274.47\ 55.65: 3.99¢ 499.28( 7.08: 984

I valori riportati corrispondo a quelli indicati ifeetabella B.1, parte E, sezione 1 della notagragva del bilancio 2015.

6.6.1a DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore valore valore valore valore
Espos. nettd4 complessivg Espos. netta complessivg Espos. nettd complessivg Espos. netfa complessivg Espos. netfa complessivg
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 47.311 52.500
A.2 Inadempienze probabil 111.162  30.774
A.3 Esposizioni scadute deterioratg 8.913  2.077
A.4 Esposizioni non deteriorate 2.197.311  6.095 1.568 6 34 291 1] 73
Totale A 2.364.69 91.44] 1.56¢ 6 34 - 291 1 73 -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenz 8C 2
B.2 Inadempienze probabili 19.740 124
B.3 Altre attivita deteriorate H
B.4 Esposizioni non deteriorate 140.325
Totale B 160.149 126 - - - - - - - -
Totale (A+B) T 2015 2.524.844 91.567 1.568] 6 34 - 291 1 73 -
Totale (A+B) T 2014 2.432.74( 67.945 945 3 58 - - - 83 -

I valori riportati corrispondo a quelli indicati ifeetabella B.2, parte E, sezione 1 della notagratgva del bilancio 2015.
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6.6.1b DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di e uro)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche i Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore valore valore valore valore

Espos. nettd complessivg Espos. netfa complessivg  Espos. netfa complessive  Espos. netfa complessivg  Espos. netjfa complessivg

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze

A.2 Inadempienze probabil
A.3 Esposizioni scadute deterioratg
A.4 Esposizioni non deteriorate 128.714 484 230 2
Totale A 128.71¢ - 488 - 23C - 2 - - -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenz

B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate

B.4 Esposizioni non deteriorate 16.463

Totale B 16.463 - - - - - - - - -
Totale (A+B) T 2015 145.177 - 488 - 230 - 2 - - -
Totale (A+B) T 2014 138.394 870) 120 5 -

I valori riportati corrispondo a quelli indicati ifeetabella B.3, parte E, sezione 1 della notagragva del bilancio 2015.

6.6.2a DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore| valore| valore| valore|

Espos. nett complessiw Espos. netja complessivg Espos. netfa complessiw Espos. netla complessiw
A. Esposizioni per cass:
A.1 Sofferenze 47.31: 52.47! 27
A.2 Inadempienze probak 110.59! 29.90: 48¢ 864 81 8
A.3 Esposizioni scadute deteriori 8.90¢ 2.071 4
A.4 Esposizioni non deteriora 1.459.49 6.017 1.30¢ 8 735.28! 6€ 1.23¢ 4
Totale A 1.626.30¢ 90.46: 1.78¢ 872 735.36" 74 1.23¢ 32
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 8C 2
B.2 Inadempienze probat 19.74( 124
B.3 Altre attivita deteriorat 4
B.4 Esposizioni non deteriora 140.19° 25 102
Totale B 160.02: 12€ 25 - - - 103 -
Totale (A+B) T 201¢ 1.786.32° 90.58¢ 1.811 872 735.36° 74 1.341 32
Totale (A+B) T 201« 1.792.98( 67.84: 1.79:2 7 636.31: 63 1.65( 32

I valori riportati corrispondo a quelli indicati ifeetabella B.2, parte E, sezione 1 della notagragva del bilancio 2015.

6.6.2b DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore| valore| valore| valore|
Espos. nett: complessig Espos. netfa  complessivg Espos. neffa  complessiw Espos. nett: complessig
A. Esposizioni per cass:
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probat
A.3 Esposizioni scadute deterior:
A.4 Esposizioni non deteriora 65¢ 128.05!
Totale A 658 - - - 128.05¢ - - -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probat
B.3 Altre attivita deteriorat
B.4 Esposizioni non deteriora 4€ 16.41°
Totale B 46 - - - 16.415 - - -
Totale (A+B) T 201t 704 - - - 144.47 - - -
Totale (A+B) T 201« 12.82¢ 125.57( -

I valori riportati corrispondo a quelli indicati ifeetabella B.3, parte E, sezione 1 della notagragva del bilancio 2015.
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L'informativa richiesta ai sensi dell'art. 442,tldtC.R.R., limitatamente alle rettifiche di vador
sulle esposizioni verso Banche, non viene formitguanto la Cassa non ne ha effettuate.

6.7.1 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESP OSIZIONI PER CASSA VERSO CLIENTELA

Rif. Articolo 442, lett. I) C.R.R.
(valore di bilancio in migliaia di e uro)

Inade mpienzg Esposizioni scadutg
Causali/Categorie Sofferenzg probabili deteriorate
A. Rettifiche complessive iniziali 34.165 26.671 1.77
di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 23.573 19.37% 1.951
B1. Rettifiche di valore 18.878 19.37p 1.95b
B2. Perdite da cessione
B3. Trasferimenti da altre categorie di esposizietéeriorate 4.69%
B4. Altre variazioni in aumento
C. Variazioni in diminuzione 5.238 15.27p 1.661
C1. Riprese divalore da valutazione 2.405 10.57) 1.66[
C2. Riprese divalore da incasso 1.510
C3. Util da cessione
C4. Canceliazioni 1.323
C5. Trasferimenti ad altre categorie di esposidetiriorate 4.695
C6. Altre variazioni in diminuzione
D. Rettifiche complessive finali 52.500 30.774 2.072
di cui: esposizioni cedute non cancellate

I valori riportati corrispondo a quelli indicati lieetabella A.1.8, parte E, sezione 1 della notagmativa del bilancio 2015.

6.7.2 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESP OSIZIONI FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA

Rif. Articolo 442, lett. |) C.R.R.
(valore di bilancio in migliaia di euro)

Inade mpie nze scadute
Causali/Categorie Sofferenzs probabili deteriorate Totale
A. Rettifiche complessive iniziali 1 219 18 23§
B. Variazioni in aumento 2 115 117
B1. Rettifiche di valore 2 115 - 117
B2. Altre variazioni in aumento - - - -
C. Variazioni in diminuzione 1 210 18 229
C1. Riprese divalore da valutazione - 182 18 20d
C2. Altre variazioni in diminuzione 1 28 - 29
D. Rettifiche complessive finali 2 124 126
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7 Attivita non vincolate

(Art. 443 CRR)
Informativa qualitativa

Nel corso della propria operativita la Banca pamessere svariate operazioni che determinano |l

vincolo di attivita di proprieta o di attivita rigete in garanzia da terzi.

In particolare le principali operazioni in essekr@hdicembre 2015 e realizzate dalla Banca sono le

seguenti:

e contratti di pronti contro termine e prestito titol

» attivita sottostanti di strutture di cartolarizzaze, in cui le attivita finanziarie non sono state
cancellate dal bilancio della Banca;

» accordi di collateralizzazione formalizzati con rieg Banca nell’ambito dell’operativita in
derivati OTC, i quali prevedono lo scambio bilaterdella garanzia con frequenza giornaliera,
la garanzia essendo costituita da contante, ovearditoli governativi di elevata liquidita e
qualita creditizia, comunque soggetti ad un adegsedrto prudenziale;

* attivita poste a garanzia per operazioni di raecpfesso la Banca Centrale Europea.

Tali tipologie di operazioni sono poste in essaregpalmente con lo scopo di:

i. permettere alla Banca di accedere a forme di pstandl momento dell’'operazione considerate
vantaggioso. In proposito si segnala che la Barecaderito al programma di operazioni di
rifinanziamento mirato a lungo termin€afgeted Long Term Refinancing Operation - TLYRO
e varato dalla BCE nel 2014 e nel 2015. Il ricaadali operazioni, vincolate alla concessione di
crediti a famiglie e imprese, ha comportato I'azsome da parte della Banca dell'impegno a
porre in essere azioni volte a conseguire le ti@aperseguite dal programma e utili al
raggiungimento di un indicatore operativo nel codadlo sviluppo dell’operazione positivo
rispetto al benchmark individuale definito all'agvdel programma, nonché I'attivazione dei
flussi segnaletici a riguardo definiti dalla BCEelN specifico, le garanzie fornite a fronte di
tali operazioni ammontano per le attivita di prepaiiscritte in bilancio a circa 273 milioni di
euro e per le attivitd non iscritte in bilancioieca 36 milioni di euro. Il complessivo ricorso al
rifinanziamento presso la BCE ammonta a 280 milthruro.

ii. accedere, tramite il rilascio di garanzie realipaticolari mercati o tipologie di attivita (ad
esempio, nell’operativita con controparti centoapartecipanti diretti).

Si specifica, infine, che l'informativa in oggetéostata predisposta sulla base degli orientamenti

forniti in data 27 giugno 2014 dall’ABE in matedainformativa sulle attivita vincolate e su quelle

non vincolate: in particolare, come espressamerggigio da tali orientamenti, le informazioni
pubblicate nelle tavole che seguono sono calcalata base dei valori mediani dei dati trimestrali

riferiti all’esercizio 2015.

L’evoluzione del saldo e correlata, principalmenta)a partecipazione all’operazione di

rifinanziamento Targeted Long Term Refinancing OperatienELTRO) per 210 milioni di euro

(anni 2014 e 2015) e da operazioni di finanziamen® mesi per 70 milioni di euro. Nel corso

dell'anno 2015 si e inoltre provveduto al rimbodstie operazioni LTRO - Long Term Refinancing

Operations per 120 milioni sorte negli anni 20120&2.

Il ricorso al finanziamento presso la BCE ha pesueslla Banca di disporre di una provvista

sostitutiva stabile, piu coerente con la politicdithnciamento delle scadenze prevista dalla golic

aziendale.
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Informativa quantitativa

7.1 INFORMATIVA SULLE ATTIVITA' VINCOLATE ENON VIN  COLATE ISCRITTE IN BILANCIO

Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello A

(valori in migliaia di e uro)

Impegnate Non Impegnate Totale

Forme tecniche Valore di Valore di Valore di
bilancio Fair Value bilancio Fair Value bilancio

1. Titoli di capitale - 1 26.039 1.158 26.03¢
2. Titoli di debito 292.40¢ 292.406 465.08( 465.071 757.486
3. Altre attivita 60.709 X 1.778.577 X 1.839.280
di cui: non impegnate e non vincolabili X X 72.460 X 72.46(Q
Totale 353.109 292.404 2.269.696 466.235 2.622.805

7.2 GARANZIE REALI RICEVUTE

Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello B

(valori in migliaia di euro)

. Non Impegnate

Forme tecniche - — - —
Impegnate vincolabili| non vincolabili

1. Strumenti di capitale 2.972

2. Titoli di debito 6.567

3. Altre garanzie reali ricevute 7.522 2.229.701

4. Titoli di debito propri emessi diversi dallebifpazioni

garantite proprie o da AE
Totale - 7.522 2.239.240

7.3 ATTIVITA' VINCOLATE/GARANZIE REALI RICEVUTEE P ASSIVITA' ASSOCIATE

Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello C

(valori in migliaia di euro)

S Attivita vincolate,
Passivitg .
. garanzie ricevute €
associate . . .
titoli di debito emess
Passivita associate ad attivita, garanzie ricewyeopri titoli vincolati 289.204 353.109
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8 Uso delle ECAI

(Art. 444 CRR)
Informativa qualitativa

Agenzie esterne di valutazione del merito di credit e delle agenzie per il credito
all'esportazione prescelte e classi regolamentarii dattivita per le quali ogni agenzia viene
utilizzata

L’adozione della metodologia standardizzata ai dieila determinazione del requisito patrimoniale
a fronte del rischio di credito comporta la sudsiime delle esposizioni in “portafogli” e
I'applicazione a ciascuno di essi di trattamentidenziali differenziati, eventualmente anche in
funzione di valutazioni del merito creditizio (ragi esterni) rilasciate da agenzie esterne di
valutazione del merito di credito (ECAExternal Credit Assessment Institufimvvero da agenzie
di credito alle esportazioni (ECAExternal Credit Agenci@giconosciute ai fini prudenziali sulla
base di quanto previsto dal Regolamento (UE) 575320

In tale contesto, tenendo conto delle proprie tenatiche operative, al fine di verificare gli etff

in termini di requisiti patrimoniali riconducibiéille diverse opzioni percorribili, la Cassa utiize
valutazioni del merito creditizio rilasciate dagsenti ECAI autorizzati dalla Banca d’ltalia, per |
determinazione dei fattori di ponderazione delj@osgzioni ricomprese nei seguenti portafogli:

Portafogli ECA / ECAI Caratteristiche dei rating

Esposizioni verso Amministrazioni

Centrali e Banche Centrali Moody'’s Investors Service Solicited

Esposizioni verso Organizzazioni

: . Moody’s Investors Service Solicited
Internazionali
E_spo_S|2|on| verso Banche Multilateral Moody’s Investors Service Solicited
di Sviluppo
Esp03|z_|on| verso imprese ed altri Moody’s Investors Service Solicited
soggetti
Esposizioni verso Organismi di Moody’s Investors Service Solicited

Investimento Collettivo del Risparmio

Posizioni verso le cartolarizzazioni

. : . Moody’s Investors Servic
aventi un rating a breve termine

D

Posizioni verso le cartolarizzazioni
diverse da quelle aventi un rating a | Moody’s Investors Servicg
breve termine

Alla data di riferimento del 31 dicembre 2015,ating assegnato all’ltalia da parte dell’agenzia di
rating Moody's € risultato stabile rispetto all’eseio precedente e pari a Baa2 e,
conseguentemente, nelllambito della metodologiandstedizzata applicata dalla Banca per la
determinazione del requisito patrimoniale minimor pk rischio di credito, cid comporta
I'applicazione del fattore di ponderazione del 108A¢ esposizioni non a breve termine verso o
garantite da intermediari vigilati italiani, e alsposizioni verso o garantite da organismi débset
pubblico e alle esposizioni verso o garantite davmmstrazioni regionali o autorita locali.

Processo impiegato per estendere le valutazioni dederito di credito relative all’emittente o
all’emissione ad attivita comparabili non incluse el portafoglio di negoziazione di vigilanza
Nelllambito della metodologia standardizzata perdé&erminazione del requisito patrimoniale a
fronte del rischio di credito, laddove una valutea del merito di credito sia stata attribuita ad u

Per“solicited rating’ si intende il rating rilasciato sulla base di uichiesta del soggetto valutato e verso un
corrispettivo. Sono equiparati solicited ratingi rating rilasciati in assenza di richiesta qualprecedentemente il
soggetto abbia ottenuto wgolicited rating dalla medesima ECAI. P&unsolicited rating” si intende il rating
rilasciato in assenza di richiesta del soggettata&b e di corresponsione di un corrispettivo.

82



Informativa al pubblico 31 dicembre 2015

specifico programma di emissione o linea di credwd appartiene la posizione che costituisce
'esposizione, tale valutazione viene utilizzatar peterminare il fattore di ponderazione da
applicare all’esposizione.

L’assegnazione ad ogni programma di emissioneeaaldi credito del rating di emissione rilasciato
dall’agenzia di rating prescelta avviene mediapi@oaita procedura automatizzata.

Informativa quantitativa

8.1 VALORE DELLE ESPOSIZIONI PRIMA DELL'APPLICAZION  E DELLE TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CRE  DITO (CRM)

Rif. Articolo 444, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

CON RATING
(F;C;i;’g;g)ﬁl\./lgsil)EGOLAMENTARE TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE
(0%) (10%) (20%) (40%) (50%) (100%) | (150%) | 225%) | 350%) | (63%) | (1250%)
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni Classe N.A. Classe N.A. Classe Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centr 800.57: 0 0 Q Q Q
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
regionali o autorita loct 8.442 0 Q Q Q
Esposizioni verso o garantite da organismi debss N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
pubblicc 9 Q [o] [o] [o]
Esposizioni verso o garantite da banche multiléitgra N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
di sviluppc 0l 0 Q Q Q
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internaziona 0]
A . . o N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- [ Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da intermediariaiiil
88.284 Q 1 1 [o]
Esposizioni verso o garantie da imprese N.A. N.A. Classe N.A. Classe Classe 3- | Classe 5- N.A. N.A. N.A. N.A.
662.97¢ Q [o] [o] [o]
A " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni al dettaglio
281.74
A . . o N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni garantite da immobili
606.30
Esposizioni in stato di defaul N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
177.536
Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
1.004
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. Classe Classe 2- N.A. Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0] Q 0 Q Q
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. Classe N.A. Classe Classe Classe 4- N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigiat 0] Q Q Q Q
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. Classe N.A. Classe Classe 3- | Classe 5- N.A. N.A. N.A. N.A.
Coleettivo del Risparmio (OICF 431 Q [o] [o] [o]
AT - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale 25.42
Altre esposizioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
38.868
Esposizioni verso le cartolarizzazioni (] (] o] o] (] (]
0 0 (0] (0] 0
Totale esposizioni 2.691.59! - E 1 1] E B
PRIVE DI RATING
PORTA.F.OQUO REGOLAMENTARE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (2%) 4% (10%) (20%) (35%) (50%) (75%) (100%) (150%) (250%) (1250%) Altro
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centrali 781.054 16.668 2.849 0 0
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-B N.A. Classé 4- Classe 6 N.A.
regionali 0 autorita locali 8.442 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organismi debsgf  N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-B N.A. Classé 4- Classe 6 N.A.
pubblico 0 0 9 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da banche multiléitgra N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 N.A. Classe 35  Gi8s N.A. N.A.
di sviuppo 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internazionali 0 0
A . . o N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-B N.A. Classe 45 Class¢ 6 -NA
Esposizioni verso o garantite da intermediaria
0 0 0 42.737 0 45.546 0 0 0 0
- " . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da imprese
0 662.978 0 0 0
Espostioni al dettagio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
0 281.600 0 147
Esposizioni garantie da immobil N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
440.243 166.058 0
E izioni in stato di defautt N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
sposizioni in stato di defaul o 9775 o782 o )
Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
1.000 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilati 0 0
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Collettivo del Risparmio (OICR) 431 0 0 0
AT - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale
25.428 0 0 0
- N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Altre esposizioni
6.105 171 32.592 0
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 0 0
Totale esposizioni 787.15 - 51.35 440.243 166.058] 281.600 881.407 80.781] 2.849 - 147

N.A. = fattore di ponderazione non applicabile pportafoglio in questione
Per le garanzie rilasciate e gliimpegni il valde'esposizione & rappresentato dal'equivalersitzio
Le celle evidenziate in grigio sono da considerane destinate ad essere valorizzate per vincahatii contingenti o per 'operativita tipica defienche di categoria
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8.2 VALORE DELLE ESPOSIZIONI DOPO L'APPLICAZIONE DE LLE TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO  (CRM)

Rif. Articolo 444, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

CON RATING
PORTA.F.OGLIO REGOLAMENTARE TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (10%) (20%) (40%) (50%) (100%) | (150%) [ (225%) | (350%) | (6%) | (1250%)
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni Classe N.A. Classe N.A. Classe Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centr 806.63 0 Q Q Q Q
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
regionali o autorita loc 8.511 Q Q Q Q
Esposizioni verso o garantite da organismi debse| N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
pubblicc 9 o] o] o] o]
Esposizioni verso o garantite da banche multilditdra N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
di sviluppc 101 o] o] o] o]
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internaziona 0]
A . . o N.A. N.A. Classe N.A. Classe 2- | Classe 4- [ Classe N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da intermediariatigil
89.05: 0 14¢ 1 Q
A . . N.A. N.A. Classe N.A. Classe Classe 3- | Classe 5- N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da imprese
650.28: 0 Q Q Q
M " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni al dettaglio
261.00
- . - s N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni garantite da immobili
605.58!
Esposizioni in stato di defaut N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
175.31.
Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
1.00
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. Classe Classe 2- N.A. Classe 4- | Classe N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0] (] ] Q Q
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. Classe N.A. Classe Classe Classe 4- N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilat 0] (] Q Q Q
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. Classe N.A. Classe Classe 3- | Classe 5- N.A. N.A. N.A. N.A.
Colettivo del Risparmio (OICE 431 o] Q Q Q
A - " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale 25.458
A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Altre esposizioni
68.21.
Esposizioni verso le cartolarizzazioni o] o] o] o] o] o]
0 Q o] [o] Q
Totale esposizioni 2.691.59 - E 144 1 g g
PRIVE DI RATING
PORTA.F.OQLIO REGOLAMENTARE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (2%) 4% (10%) (20%) (35%) (50%) (75%) (100%) | (150%) | (250%) | (1250%) Altro
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centrali 787.113 16.668 2.849 0 0
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-B N.A. Classé 4- Classe 6 N.A.
regionali o autorita locali 8.517 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organismi debsgf  N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-B N.A. Classé 4- Classe 6 N.A.
pubblico 0 0 9 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da banche multiditdra N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 N.A. Classe 3-5  Gla8s N.A. N.A.
di sviuppo 0 101 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internazionali 0 0
Esposizioni verso o garantte da ntermediariaggi N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-B N.A. Classe 4-5 Class¢ 6 -NA
0 0 0 43.264 0 45.641 0 0 0 0
E A tite da i N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Sposizioni verso o garantite da imprese o 550088 5 5 0
E izioni al d l N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
sposizioni al dettaglio o 261,008 5 o
- " . " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni garantite da immobili
439.614 165.966 0
A " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in stato di default
97.391 77.921 0 0
Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
1.000 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilati 0 0
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Collettivo del Risparmio (OICR) 431 0 0 0
Esposizioni in strument di capitale N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
25.455 0 0 0
Altre esposizion N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
30.748 4.871 32.592 0
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 0 0
Totale esposizioni 817.86 - 56.75! 439.614 165.966] 261.008] 868.476 78.921] 2.849 -

N.A. = fattore di ponderazione non applicabile pportafoglio in questione
Per le garanzie rilasciate e gliimpegni il valded'esposizione € rappresentato dal'equivalergsitzio
Le celle evidenziate in grigio sono da consideranme destinate ad essere valorizzate per vincahatiwi contingenti o per l'operativita tipica detianche di categoria

84



Informativa al pubblico 31 dicembre 2015

8.3 VALORE DELLE ESPOSIZIONI DEDOTTE DAI FONDI PROP RI

Rif. Articolo 444, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

PORTAFOGLIO REGOLAMENTARE Esposizioni dedotte dai fondi propr

o Totale
(esposizioni verso) CET1 AT 1 T2
Esposizioni verso o garantite da amministrazioniredi e banche centrali -
Esposizioni verso o garantite da amministraziogior&li o autorita locali -
Esposizioni verso o garantite da organismi debsegpubblico -
Esposizioni verso o garantite da banche multilditgiraviluppo -
Esposizioni verso o garantite da organizzazioeri@zionali -
Esposizioni verso o garantite da intermediariatigi -
Esposizioni verso o garantite da imprese -
Esposizioni al dettaglio -
Esposizioni garantite da immobili -
Esposizioni in stato di default -
Esposizioni ad alto rischio -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagpgite -
Esposizioni a breve termine verso imprese o intdiamevigilati -
Esposizioni verso Organismi di Investimento Callettel Risparmio (OICR) -
Esposizioni in strumenti di capitale 101 101
Altre esposizioni 98 98
Esposizioni verso le cartolarizzazioni -
Totale esposizioni 199 - - 199
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9 Esposizione al rischio di mercato

(Art. 445 CRR)
Informativa qualitativa

| requisiti patrimoniale a fronte del rischio di roato sul portafoglio di negoziazione sono
determinati secondo il metodo standard cosi confmitte dalla normativa di vigilanza. Tale
metodo prevede il calcolo del requisito sulla bdskc.d. “approccio a blocchi” (building block
approach), secondo il quale il requisito complessivdato dalla somma dei requisiti di capitale
determinati a fronte dei singoli rischi.

Informativa quantitativa
L’informativa circa i requisiti in materia di fonghropri € riportato nel paragrafo 4.
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10 Rischio operativo

(Art. 446 CRR)
Informativa qualitativa

Con riferimento alla misurazione del requisito pngiale a fronte dei rischi operativi, la Banca,

non raggiungendo le specifiche soglie previstel'pecesso alle metodologie avanzate individuate

dalla Vigilanza e considerate le proprie carattiehe operative e organizzative, ha deliberato

I'applicazione del metodo base (Basic Indicator vaggh — BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimtaisia calcolato applicando un coefficiente

regolamentare (15%) ad un indicatore del volumepdirativita aziendale definito all’art. 316 del

Regolamento (UE) n. 575/2013. Ai sensi del citat@alo, I'indicatore rilevante e costruito come

somma delle componenti di seguito indicate:

* interessi e proventi assimilati;

* interessi e oneri assimilati;

* proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddviariabile/fisso;

* proventi per commissioni/provvigioni;

* oneri per commissioni/provvigioni;

» profitto (perdita) da operazioni finanziarie;

 altri proventi di gestione.

L’'art 316 del Regolamento (UE) n. 575/2013 stabdis inoltre, che ai fini del calcolo

dell'indicatore rilevante vengano apportate le sggjucorrezioni:

a. le provvigioni versate per i servizi forniti in “@ourcing” da soggetti “terzi” - diversi dalla
controllante, dalle societa controllate e dalleca#tocieta appartenenti al medesimo gruppo della
banca - devono essere escluse dal calcolo detianalie rilevante;

b. le provvigioni versate per i servizi forniti in “tgourcing” da terzi soggetti alla disciplina del
Regolamento (UE) n. 575/2013 possono essere inclabealcolo dell’indicatore rilevante,
utilizzandole quindi a riduzione dello stesso;

c. le seguenti componenti devono essere escluseldaladell’'indicatore rilevante:

i. 1 profitti e le perdite realizzate tramite la vetaddi elementi non inclusi nel portafoglio di
negoziazione;

ii. 1 proventi derivanti da partite straordinarie @golari;

iii. i proventi derivanti da assicurazioni.

Il requisito patrimoniale e determinato moltiplicenper il coefficiente del 15% la media delle

ultime tre osservazioni dell'indicatore rilevanféegtuate, alla fine dell’esercizio, su base anaual

Oltre alla quantificazione del sopra illustratoussifo patrimoniale, la Banca ha adottato spea#fich

procedure e sistemi di controllo finalizzati adiassare una gestione sana e prudente dei diversi

profili di manifestazione dei rischi operativi.

Informativa quantitativa
L’informativa circa i requisiti in materia di fonghropri € riportato nel paragrafo 4.
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11 Esposizione in strumenti di capitale

(Art. 447 CRR)
Informativa qualitativa

Differenziazione delle esposizioni in funzione degbbiettivi perseguiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bandarsi trovano classificati tra [€Attivita finanziarie
disponibili per la venditae tra le“Partecipazioni”.

Sono inseriti nella categoria@Attivita finanziarie disponibili per la vendital titoli di capitale,
espressione di partecipazioni nel capitale di sacthverse da quelle controllate e/o collegate,
detenuti per finalita strategiche e istituzionafumentali all’attivita operativa della banca etbal
sviluppo dell'attivita commerciale, di investimerftoanziario.

| titoli di capitale che si trovano classificatatle “Partecipazioni” sono quelli detenuti dallas€a

in societa controllate per finalita strumentaliattivita operativa della banca

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologie dalutazione utilizzate

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzi arie disponibili per la vendita”

1. Criteri di iscrizione

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita wgono rilevate al fair value che e rappresentato,
generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecgzdella transazione, comprensivo dei costi 0
proventi di transazione direttamente attribuibili.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le #@éifinanziarie continuano ad essere valutateial fa
value.

Il fair value e definito dal principio contabile RS 13 come “il prezzo che si percepirebbe per la
vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe ipgasferimento di una passivita in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data Hitaaione”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercattivi € determinato con riferimento alle quotazio

di mercato rilevate alla data di riferimento deahcio.

Sono definiti attivi i mercati in cui le transaziomlative a un determinato strumento finanziario
hanno luogo con frequenza e volumi sufficienti mii@ informazioni sui prezzi in via continuativa.
In assenza di un mercato attivo, sono utilizzattadiedi stima e modelli valutativi che tengono
conto di tutti i fattori di rischio correlati agitrumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul
mercato.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quota mercati attivi ed il cui fair value non puo
essere determinato in modo attendibile sono matitahcosto e svalutati, con imputazione a conto
economico, nell'’eventualita in cui siano riscorgrperdite di valore durevoli.

Laddove l'attivita finanziaria subisca una diminuzé di valore, la perdita cumulata non realizzata
e precedentemente iscritta nel patrimonio netenevistornata dal patrimonio netto e contabilizzata
nella voce di conto economico "Rettifiche/ripresevdlore nette per deterioramento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano mea seguito di un evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione, vengondtesciprese di valore imputate al patrimonio netto.
Fanno eccezione i titoli di capitale valutati astm per i quali non sono ammesse riprese di valore
La verifica dell’esistenza di obiettive evidenze riluzione di valore viene effettuata a ogni
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadonoiitidoontrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle stesse o quando l'attivita finanziaria vieeeuta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici ad essa connessi.
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4. Criteri di rilevazione delle componenti redditua

| dividendi sono contabilizzati nell’esercizio imicsono incassati nella voce “Dividendi e proventi
simili”.

| proventi e gli oneri derivanti dalla variazioneldelativo fair value sono rilevati a patrimonio
netto in una specifica riserva, al netto dell'imgame fiscale, sino a che l'attivita finanziariam
viene cancellata o non viene rilevata una perditalbre.

Nel caso in cui le attivita siano oggetto di copeatdi fair value (fair value hedge), il cambiantent
del fair value dell’elemento coperto riconducibiéé rischio coperto e registrato nel conto
economico, al pari del cambiamento del fair valekodstrumento derivato

Se I'elemento coperto € venduto o rimborsato, latajwi fair value non ancora ammortizzata é
riconosciuta immediatamente a conto economico.

Al momento della dismissione, gli effetti derivantll’utile o dalla perdita cumulati nella riserva
relativa alle attivita finanziarie disponibili pkr vendita, vengono riversati a conto economictanel
voce “Utili (perdite) da cessione o riacquistoliattivita finanziarie disponibili per la vendita”

Titoli di capitale inclusi tra le “Partecipazioni”

1. Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si intendono gli istimenti nel capitale di altre imprese tali da
determinare un controllo, un collegamento (infllemmotevole) o un controllo congiunto come
definiti dalla normativa vigente.

2. Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte inizialmente altopgomprensivo degli oneri accessori direttamente
attribuibili.

3. Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate sono ctidate, ad esclusione di quelle di valore
marginale che, in base al principio generale dellavanza”, sono esposte nel bilancio utilizzando
come criterio di valutazione il metodo del cosimetto delle perdite di valore.

Le partecipazioni in societa sottoposte a controdingiunto e in societa collegate sono valutate con
il metodo del patrimonio netto

Se esistono evidenze che il valore di una partempa possa aver subito una riduzione, si procede
alla stima del valore recuperabile della partedipae stessa, tenendo conto del valore attuale dei
flussi finanziari futuri che la medesima potra game, incluso il valore di dismissione finale
dell'investimento.

4. Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il dirtocevere i flussi di cassa dall’attivita &€ sdagu
o laddove la partecipazione viene ceduta trasferandmaniera sostanziale tutti i rischi ed i
benefici ad essa connessi.

5. Rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate, escluse quelle diegamento, sono contabilizzati nell’esercizio i ¢
sono deliberati nella voce “Dividendi e proventngi”.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse dodeterioramento delle partecipazioni nonché
utili o perdite derivanti dalla cessione di panp@aioni sono imputate alla voce “utili/perdite eell
partecipazioni”.

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzi arie detenute per la negoziazione”
Non esistono al 31 dicembre 2015 strumenti finanialusi in tale voce.
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Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzi arie valutate al fair value”
Non esistono al 31 dicembre 2015 strumenti finanmalusi in tale voce.

Informativa quantitativa

11 ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE DEL PORTAFO GLIO BANCARIO
Rif. Articolo 447 C.R.R.

(valori in migliaia di euro)
. . Uil e perdte Plusmlerfnze.e minusvalenzg Plusvcllenze.e minusmlenze Plusvalenzg e'minusmlenze
Es posizioni su strumenti di \gi,l:;:iig. Fair Value \r/i?gg realizzate nel periodo comnesselzzr:;nrgtijctite a cont corgﬁiiﬁou:g;ate a complessg:v;:[nwtate nel
capitale ® | ® | © © ® ® ©
Utili Perdite | Plusvalenze | Minusvalenzg Plusvalenzg Minusvalenze| Plusvalenze| Minusvalenzp
A. Titoli di capitale:
Al. Quotati: -
A2. Non quotati: 24.92 - - 1 - - 15(Q - - - -
A2.1 Strumenti di private equity
A2.2 Altri titoli di capitale 24.929 7 - - 150 - -
Totale titoli di capitale (A1+A2) 24.929 - - 7 - - 150 - - - -
B. OICR:
B1. Quotati: 431 431 431 171 69
B2. Non quotati: 734 - - 97] 39
Totale OICR (B1+B2) 1.170 431 431 - - - - 97| 171 39 69
C. Strumenti derivati su titoli di capitale:
C.1 Quotati:
C1.1 Valore positivo
C1.2 Valore negativo
C.2 Non quotati:
C2.1 Valore positivo
C2.2 Valore negativo
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12 Rischio di tasso di interesse su posizioni nomciuse nel portafoglio
di negoziazione

(Art. 448 CRR)
Informativa qualitativa

Natura del rischio

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di

diminuzione di valore del patrimonio o di diminuae® del margine d’interesse derivante dagli

impatti delle variazioni avverse dei tassi di iese sulle attivitd diverse da quelle allocate nel
portafoglio di negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili prin@pmente nei processi del Credito, della Raccolta e
della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi difalo utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fralgkrischio di tasso di interesse sul portafoglio
bancario la Banca utilizza l'algoritmo semplificatappresentato nell’Allegato C Parte Prima,
Titolo 11l — Capitolo 1 della Circ. 285/13.

Attraverso tale metodologia viene valutato l'impatti una variazione ipotetica dei tassi
sull’esposizione al rischio di tasso di interesdativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono pretrgamente classificate in fasce temporali in base
alla loro vita residua ed aggregate per “valutevahti” (le valute il cui peso € inferiore al 5%nso
aggregate fra loro come se fossero un'unica valuta)

Per ogni aggregato di posizioni viene quindi catal all'interno di ciascuna fascia, la posizione
netta, come compensazione tra posizioni attivesgzjgmi passive. La posizione netta di ogni fascia
e moltiplicata per i fattori di ponderazione, ottércome prodotto tra una variazione ipotetica dei
tassi e un’approssimazione della duration modidicadlativa alle singole fasce. Le esposizioni
ponderate delle diverse fasce sono sommate tra loesposizione ponderata netta ottenuta in
guesto modo approssima la variazione del valotalattdelle poste denominate in una certa valuta
nell’eventualita dello shock di tasso ipotizzato.

Le esposizioni positive relative alle singole “valuilevanti” e all'aggregato delle “valute non
rilevanti” sono sommate tra loro. In questo modotene un valore che rappresenta la variazione
di valore economico aziendale a fronte dell'ipadizzscenario sui tassi di interesse.

Ai fini della quantificazione del capitale intermocondizioni ordinarie la Banca fino a fine 201% h
preso a riferimento uno shift parallelo della cudei tassi pari a +/- 200 bp, in analogia allo
scenario contemplato dall’Organo di Vigilanza pecbonduzione del cd. supervisory test; dal 2016
la banca si riferisce alle variazioni annuali dasdsi di interesse registrati in un periodo di
osservazione di 6 anni, considerando alternativéeniéd® percentile (ribasso) o il 99° (rialzo). In
caso di scenari al ribasso la Banca garantisaadblo di non negativita dei tassi.

La Cassa effettua, inoltre, prove di stress, andisi delle metodologie semplificate indicate dalla
normativa, attraverso un incremento di 250 bp dshock di tasso ipotizzato nella tabella di
ponderazione.

Con riguardo alle misurazioni che concernono le@pai rimborso anticipato, si rileva come nel
caso della Cassa gran parte di queste siano itgphel mutui erogati alla clientela. Sotto il ptofi
contabile, tali opzioni non sono scorporate e dtatiseparatamente, in quanto non presentano le
caratteristiche per lo scorporo previste dallo %5

Salvo specifiche regole di classificazione previség alcune attivita e passivita, le attivita e le
passivita sono inserite nello scadenziere seconctiteri previsti nella Circolare Banca d’ltalia
272/08 “Manuale per la compilazione della Matrica €onti” e nella Circolare Banca d’ltalia
115/91 “Istruzioni per la compilazione delle segabni di vigilanza su base consolidata degli enti
creditizi”.
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Per quanto attiene alle misurazioni del rischiocsdtasonnesse alle dinamica dei depositi non

vincolati si evidenzia che la somma dei c/c passidei depositi liberi sono stati ripartiti secorido

seguenti modalita:

* nella fascia "a vista", convenzionalmente, una guatsa del 25% (c.d. “componente non
core”);

* per il rimanente importo (c.d. “componente coredll@ successive otto fasce temporali (da
"fino a 1 mese" a "4-5 anni") in misura proporzienal numero dei mesi in esse contenuti.

La Banca valuta limpatto di una variazione ipatatidei tassi pari a +/-200 punti base

sull’esposizione al rischio di tasso di interesséativo al portafoglio bancario e determina

l'indicatore di rischiosita, rappresentato dal ragp tra il valore somma ottenuto e il valore dei

Fondi Propri. La Banca d’ltalia pone come sogliaatienzione un valore pari al 20%. La Banca

monitora a fini gestionali interni il rispetto delboglia del 20%.

Nel caso in cui si determini una riduzione del valeconomico superiore al 20% del patrimonio di

vigilanza, previa opportuna approfondita analidleddinamiche sottese ai risultati, la Banca attiva

opportune iniziative per il rientro nel limite mas® tenendo conto delle indicazioni della

Vigilanza.

Frequenza di misurazione di questa tipologia di rishio

La misurazione del capitale interno attuale, cotadattraverso il richiamato algoritmo semplificato

indicato dalla Circolare 285/13 di Banca d’'ltaki@&ne effettuata su base trimestrale.

La Banca ha posto in essere opportune misure ehwgrzione e controllo finalizzate a evitare la

possibilita che vengano assunte posizioni eccedamtideterminato livello di rischio definito

accettabile, al superamento del quale sono attigatecessarie azioni correttive.

In particolare, sono state definite:

» le politiche e le procedure di gestione del risdafiidtasso d'interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;

* le metriche di misurazione sulla cui base e defiilisistema di early-warning che consente la
tempestiva individuazione e attivazione delle idonesure correttive;

» limiti operativi volti al mantenimento dell'esposine entro livelli coerenti con la politica
gestionale e con la soglia di attenzione previati@chormativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha indiato nella Funzione di Controllo dei rischi, con

la collaborazione della Direzione Finanza, le stnet deputate a presidiare il processo di gestione

del rischio di tasso di interesse sul portafoghodario.

La Funzione elabora con periodicita trimestrale teg@osrtistica relativa agli esiti delle attivita d

attenuazione e controllo del rischio in esame datdi agli Organi aziendali ed alla Direzione

Generale.

Informativa quantitativa

12 ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI DEL PORTAFOGLIO BANCARIO

Rif. Articolo 448 C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE Valori al 31/12/2014
A. Capitale interno:
Euro 2.671
Altre valute
Totale capitale interno a fronte del rischio di taso di interess: 2.6]
B. Fondi propri 272.14
C. Indice dirischiosita (A/B) 0,98%
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13 Esposizioni in posizioni verso la Cartolarizzanine

(Art. 449 CRR)
Informativa qualitativa

Nelllambito delle operazioni di cartolarizzazionsecrondo le definizioni previste dalla normativa,
la Banca opera sia conwiginator (cedente) che come investitore, limitatamente pdde di
propria competenza.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Baca

Informazioni generali

Di seguito si riporta l'informativa riguardante &ttivita di cartolarizzazione poste in essere dalla
Banca in qualita doriginator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richiaandisciplina la
cessione “in blocco” di crediti da parte di unaisti @riginator) ad un’altra societa appositamente
costituita Special Purpose Vehicle SPV), la quale a sua volta emette titoli collmtaul mercato
(Asset Backed Securities ABS), che presentano diversi livelli di subowmliione, al fine di
finanziare I'acquisto dei crediti stessi.

Le operazioni in essere sono le seguenti:

Operazione Esposizioni cartolarizzat¢ Data di cessioné
Credico Finance 6 — mutui ipotecari in bonis 24.209 2/5/2006
Credico Finance 9 — mutui ipotecari in bonis 86.306 30/6/2012

La Cassa ha posto in essere cartolarizzazionpdittadizionale e autocartolarizzazioni; non sono
state pertanto poste in essere operazioni di eaid@bhzione sintetica.

Obiettivi della Banca e tipologie di esposizioni

| principali obiettivi perseguiti dalla Banca reletmente all’attivita di cartolarizzazione di crgdi

performingsono I'approvvigionamento di rilevanti masse finanie ad un costo délindingridotto

e il miglioramento deinismatchinglelle scadenze tra le poste attive e passiveasssimmettere la

Banca dalla gestione del rapporto con il cliente.

Come sopra evidenziato, le operazioni realizzatéa ddanca hanno avuto per oggetto crediti

performingcostituiti da mutui ipotecari concessi a clientedaidente in Italia. | progetti, realizzati

con l'assistenza di Iccrea Banca, hanno visto &sioae pro-soluto di portafogli di crediti nascenti
da mutui ipotecari “in bonis” assistiti da ipotetial ° grado, erogati dalla banca e da altre Baiche

Credito Cooperativo, per un valore nominale conmgil@slordo rispettivamente di 600 milioni di

euro (24 milioni euro relativi alla Banca) e di 68#lioni di euro (86 milioni euro relativi alla

Banca).

Soggetto organizzatorarfanger) e stato per le due cartolarizzazioni la Socieénésale con il

coinvolgimento, per le necessarie valutazioni tintg delle Agenzie Moody’s investors Service e

Standard & Poor’s.

Per le operazioni ci si &€ avvalsi di due SocieticMe appositamente costituite e omologate come

previsto dalla L. 130/1999 denominate rispettivatee@redico Finance 6 e Credico Finance 9,

nella quale la Banca non detiene interessenzeaidguendenti rivestono ruoli societari.

Ciascuna operazione si € concretizzata per mezpw diontratti tra loro collegati, il cui schema e

di seguito rappresentato:

» cessione pro-soluto, da parte degli originatogrdportafoglio di crediti individuati in “blocco”;

* acquisizione dei crediti da parte del cessionamdtente, societa veicolo, ed emissione da parte
di quest’ultimo di “notes” caratterizzate da unetso grado di rimborsabilita al fine di reperire
mezzi finanziari;

» sottoscrizione delle “notes” Senior e Mezzanine phate di intermediari collocatori per
I'operazione Credico Finance 6, e sottoscrizionepddae dei singoli originator delle “notes”
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Senior per I'operazione Credico Finance 9;
» sottoscrizione da parte dei singoli originatorded&totes” Serie C — Junior.
| titoli di classe C sono stati suddivisi in 25isgper quanto riguarda il Credito Finance 6 e in 18
serie per il Credico Finance 9, ciascuna di impgstoporzionale allammontare dei crediti
rispettivamente ceduti dalle singole banche, Ididueano provveduto a sottoscriverli interamente.
Ognuna di queste ha sottoscritto esclusivamentgei di titoli subordinati di pertinenza, con
pagamento del relativo prezzo alla “pari”.
Le “notes” Senior e Mezzanine godono di una valotez o rating attribuito da Agenzie
specializzate come di seguito specificato:

Serie Notes Rating Credico Finance 6| Rating Credickinance 9
1A Senior AAA AAA

1B Mezzanine A -

1C Junior NO RATED NO RATED

Il rendimento, nonché il rimborso, dei titoli emiedalla societa cessionaria € dipendente, in via
principale, dai flussi di cassa del portafoglio etig di cessione.

A ulteriore garanzia dei sottoscrittori, la struétudelle operazioni prevede particolari forme di
supporto creditizio, quali i finanziamenti a esigié limitata e le garanzie di tipo finanziariogroe
meglio descritto in seguito.

Tale operativitd consente alla stessa di benedidatla parte del rendimento del portafoglio ciedit
ceduto che eccede quanto corrisposto ai sottascutti titoli “Senior’ e “Mezzaning

Il processo di gestione delle cartolarizzazionsgistito da specifica procedura interna che assegna
compiti e responsabilita alle strutture organizzatielle diverse fasi del processo stesso.

Ciascuna delle banche cedenti esercita le attilvisrvicingin relazione allo specifico portafoglio
dalla stessa ceduto, curando la gestione, I'amtramiene e l'incasso dei crediti, nonché dei
procedimenti in conformita ai criteri individuatieh contratto diservicing Per tale attivita,
disciplinata da una procedura ad hoc, la Bancavgiegia commissione suwilitstandinge sugli
incassi relativi a posizioni in default.

Natura dei rischi inerenti alle attivita cartolariz zate e descrizione delle politiche di copertura
Con riguardo a tutte le operazioni, sia di autatarizzazione sia di cartolarizzazione tradizionale
la societa veicolo ha stipulato uno o piu contmitwap al fine di mitigare inismatchingdi tasso
tra attivi cartolarizzati e tasso d’interesse pagati titoli emessi (Euribor 3m), la Banca ha quind
“trasformato” il rendimento del proprio portafoglio Euribor 3m, rendimento che percepisce
attraverso il titolo Junior.

Ciascun cedente ha fornito alla societa veicolo limea di liquidita proporzionale al’lammontare
ceduto, da attivarsi nel caso in cui a una datpagjiamento i fondi disponibili rivenienti dagli
incassi non siano sufficienti per remunerare i gfogdli dei titoli secondo l'ordine di priorita
predefinito dei pagamenti.

| cedenti inoltre hanno assunto il ruololdmited Recourse Loan Provider€iascun cedente ha,
quindi, messo a disposizione della Societa Veiditi di stato con la funzione di fornire una
forma di supporto di liquidita, sostitutiva a quaugfia effettuato con la linea di liquidita, esciéb
solo nellimpossibilita di utilizzare la linea mexdma e attivabile fino al suo completo utilizzooCi
al fine di consentire alla Societa veicolo di feorfte tempestivamente al pagamento delle somme
dovute ai Portatori dei diritti incorporati nei @it Senior e Mezzaning a titolo di interessi e
capitale, ai sensi del regolamento delle Noteschéndi far fronte ai costi dell'operazione di
cartolarizzazione.

Il perdurante stato di crisi economica e le turbm&e dei mercati che hanno visto, tra l'altro, il
downgradea piu riprese del merito creditizio dello Statalitno, hanno reso opportuna una
rivisitazione delle forme collaterali di garanzigeypiste per le operazioni di cartolarizzazione post
in essere dalla Banca negli anni precedenti.

In questo contesto in data 5 dicembre 2011 sone sgaportate alcune modifiche ai Contratti
dell’'operazione ed in particolare al Contratto didhnziamento della Liquidita ed al Contratto di
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Mutuo a Ricorso Limitato, allo scopo di consentirecaso di necessita, la sostituzione dei titoli d
stato.

Per effetto di tali modifiche, la Banca, previa aortazione alla societa veicolo, ha sostituito nel
dicembre 2011 il Mutuo a Ricorso Limitato in titai stato con una Riserva di liquidita (“cash
reserve”), costituita attraverso il “tiraggio” cotafo, da parte della societa veicolo, della Linea d
liquidita. La liquidita e stata versata su un aposonto corrente intestato alla societa veicolo
(Conto Riserva di Liquidita). A fronte di tali vensienti la Societa Veicolo ha rimborsato alla
Banca il Mutuo a Ricorso Limitato, tramite restituze dei titoli di stato.

L’ammontare trasferito sul Conto Riserva di Liqtédé stato pari al valore della Linea di liquidita,
dedotte le somme gia a credito della Banca petteftiell’'utilizzo della Linea di Liquidita stessa i
corso al momento della sostituzione.

Limitatamente all’operazione di cartolarizzaziastenominata CF9 nellpayment datesuccessiva
gli importi disponibili per il rimborso della Linedi Liquidita sono stati versati dalla Societa
Veicolo sul Conto Riserva di Liquidita ad integr@zé del versamento eseguito dalla banca.

La societa veicolo puo utilizzare i fondi dispotilsul Conto Riserva di Liquidita per soddisfare i
suoi impegni, in conformita ai Contratti che regmd’ operazione.

Gli interessi che maturano sulle somme a dispas&zigul Conto Riserva di Liquidita concorrono a
costituire i Fondi Disponibili del portafoglio chejedotti gli impegni prioritari, vengono
riconosciuti alla Banca originator come interessi sonti. Sulle somme utilizzate la Societa
Veicolo riconosce alla Banca interessi al tassade20 bp.

Attesa la struttura finanziaria descritta, il risciche rimane in capo alla Banca con riguardo alle
operazioni di cartolarizzazione tradizionale riayari alla differenza tra il valore complessivdale
attivita cedute e non cancellate e la passivitétiacverso il veicolo per attivita cedute ma non
cancellate (sostanzialmente, il titolo junior eliguidita), corrispondente al 31 dicembre 2015 a
1,427 milioni di euro.

Con riferimento alle autocartolarizzazioni la Banitiene tutti i rischi relativi ai propri attivn
guanto sottoscrittrice, oltre che del titolo juni@anche delle “notes” Senior. Con riguardo a tali
operazioni e con particolare riferimento al rischidiquidita, la Banca é soggetta al rischio che i
titolo Senior eleggibile presso la BCE per openaizih rifinanziamento possa perdere I'eleggibilita
stessa a causa di wowngradingdel titolo sotto la A- o, ancora, qualora la BCBvesse
sospendere I'accettazione di tali attivita perperazioni di rifinanziamento principale. Tale risgh
unitamente a quello connesso all’'applicaziond@alrcut maggiormente elevati e alla volatilita del
valore di mercato del titolo, € oggetto di monigge e mitigazione nell’ambito dei presidi gia
descritti con riguardo al rischio di liquidita.

Procedure per monitorare le variazioni dei rischi d credito e di mercato delle posizioni verso
la cartolarizzazione e verso la ri-cartolarizzazioe

In adempimento a quanto disposto dalle IstruzianVidilanza emanate dalla Banca d’ltalia in
materia, la Banca verifica che I'operazione nel somplesso sia gestita in conformita alla legge e
al prospetto informativo (Offering Circular). Il pgafoglio di ciascuna cartolarizzazione é
sottoposto a monitoraggio periodico e sulla bastalgi attivita sono predisposti report mensili e
trimestrali verso la societa veicolo e le contrdipaell’operazione, cosi come previsti dalla
documentazione contrattuale, con evidenze dellusstdei crediti, del’landamento degli incassi,
della morosita e delle posizioni in contenzioso.leTanformativa costituisce anche la
rendicontazione periodica sullandamento dell'openae effettuata alla Direzione Generale e al
Consiglio di Amministrazione.

Metodi adottati per il calcolo degli importi delle esposizioni ponderati per il rischio

Le operazioni poste in essere sono assoggettateiaposizioni previste dalla Circolare n. 285/13
della Banca d’ltalia che subordinano il riconosamaeai fini prudenziali delle cartolarizzazioniaall
condizione che le stesse realizzino I'effettivesteaimento del rischio di credito per il cedente. S
precisa altresi che le citate disposizioni prevedohe il trattamento contabile delle stesse non
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assume alcun rilievo ai fini del loro riconoscimzptrudenziale.

Per le attivita di cartolarizzazione poste in ess#alla Banca si evidenzia il mancato significativo
trasferimento del rischio. L'operazione, quindinn® riconosciuta ai fini prudenziali. Il requisito

prudenziale e, pertanto, pari all'8% del valore ghenato delle attivita cartolarizzate, quest’ultimo
ovviamente calcolato in base all’approccio utilizzalalla Banca per il calcolo dei requisiti

patrimoniali a fronte del rischio di credito (metdolgia standardizzata).

Tipologie di societa veicolo che la Banca, in qu&i di promotore, utilizza per cartolarizzare
esposizioni di terzi
La Banca non opera in qualita di promotore di opera di cartolarizzazione esposizioni di terzi

Sintesi delle politiche contabili adottate

Essendo le cartolarizzazioni in essere effettuatedata successiva al 1° gennaio 2004, il
mantenimento sostanziale dei rischi e dei bendétportafoglio ceduto comporta, secondo quanto
previsto dallo IAS 39, la mancata cancellazionehilaincio dei crediti sottostanti; di conseguenza,
detti attivi continuano a figurare nel bilancioldegBanca tra le attivita cedute non cancellate.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Baca in qualita di investitore
(cartolarizzazioni di terzi)
La Banca non ha investito in operazioni di carialazazioni di terzi.

Cambiamenti significativi di una qualsiasi delle ifiormazioni quantitative di cui alle lettere da
n) a q) intercorsi nell’'ultimo periodo di riferimen to

Nell’ultimo periodo di riferimento non sono interw&ti cambiamenti significativi nelle
informazioni quantitative.

Informativa quantitativa

13.1 ESPOSIZIONI DERIVANTI DALLE OPERAZIONI DI CART OLARIZZAZIONI PROPRIE

Rif. Articolo 449 C.R.R. n) i
(valori migliaia di euro)

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di edito
Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezanine Junior
Tipologia attivita - - - - - - - - -
cartolarizzate/Esposizioni | S o | £ 2| T 5| £ ¢ S 5 20| N 20| N 20N 20| N 20| N g N go
delsg|telse| 22| =e|8s|csg|8clse| 8|t 8clES|8s|5e|8a|Es
sE|82|ls8|8z2| =8| B2|G8|82| 38|82 5882|6882 3%|82|5%[82
>o|lXTs|>08|xXxT > o rsjuucles(uc|les|Wuc|les|lWucles|Ulc|lxs|(Wc|lxXs
A. Oggetto di integrale
cancellazione dal bilancio
B. Oggetto di parziale
cancellazione dal bilancio
C. Non cancellate dal
bilancio 1.427 (11
C.1 Credico Finance 6 Srl
- _mutui ipotecar 1.427 (11)

La banca non ha in essere esposizioni derivantiadinlarizzazioni di terzi e non e intervenuta

come promotrice in nessuna operazione di cart@azione.

L'informativa di cui all'art. 449 lett. n) iii, iw, e vi non é fornita in quanto la banca non ha:

 attivita in attesa di cartolarizzazione;

* in essere le linee di credito cartolarizzate saggatregime del rimborso anticipato;

* posizioni verso la cartolarizzazione dedotte dadigropri o con un fattore di ponderazione del
rischio del 1.250 %;

» effettuato operazioni di cartolarizzazione nel péoi in corso.

L'informativa di cui all'art, 449, lett. 0) i enion € fornita in quanto la banca non ha:

* posizioni verso la cartolarizzazione mantenute questate che determinano requisiti di fondi
propri;

* esposizioni verso la ri-cartolarizzazione.
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13.7 ATTIVITA' CARTOLARIZZATE SUDDIVISE PER QUALITA ' CREDITIZIA E TIPO DI ESPOSIZIONE

Rif. Articolo 449 C.R.R. p)
(valori migliaia di euro)

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di edito
Senior |Mezzaning Junior Senior |Mezzaning Junior Senior |Mezzanind Junior
c|lo|e|s| ¢ | o FEERERERE ERERERERERE
Qualita attivita sottostanti/Esposizioni | B [ & | B | & E g ggl 8 c|le|e|s e gl 8 R - g

o o o o o o S c 2 o Q. Q Q. Q a |5 | 2 o a a o Q |5 &
lol|lala| & | & [s82|d |48 |4 |8 |4 |8 |s8d |8 |8 |0 |8 |8 |58
Ll L 1} 1] 1] 1] o= < o = o=

A. Con atti\ita sottostanti proprie :

a) Deteriorate

b) Altre 1.438| 1.421

- di cui: scadute non deteriorate 84 83

B. Con attivita sottostanti di terzi :

a) Deteriorate

b) Altre

- di cui: scadute non deteriorate

La Banca non ha esposizioni in essere cartolagzgaggette a requisito di fondi propri per il
rischio di mercato e non ha fornito un supporteeaisi dell'articolo 248, paragrafo 1, e l'impatid s
fondi propri.
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14 Politica di remunerazione

(Art. 450 CRR)
Informativa qualitativa

Informazioni relative al processo decisionale segui per definire le politiche di remunerazione

In ossequio a quanto previsto dalla Parte I, Titdp Capitolo 2 della Circolare n. 285 del 17

novembre 2013 di Banca d'ltalia, le politiche gtassi di remunerazione che la Banca ha adottato

sono in linea con i valori, le strategie e gli dbwe aziendali di lungo periodo, collegate con i

risultati aziendali, opportunamente corretti perere conto di tutti i rischi, coerenti con i liviedli

capitale e liquidita necessari a fronteggiare levitd intraprese e, in ogni caso, tali da evitare

incentivi distorti che possano indurre a violazianrmative o ad un’eccessiva assunzione di rischi

per la Banca e la Categoria nel suo complesso.

Le politiche citate si fondano sul rispetto dell@ente normativa e si ispirano ai principi

cooperativi della mutualita senza fini di specudas privata.

Le politiche di remunerazione della Banca sonoil&aln coerenza con:

» gli obiettivi della Banca, in particolare quelli shedio-lungo termine;

* la cultura aziendale ispirata ai principi coopefiatiella mutualita senza fini di speculazione
privata;

* la massima correttezza nelle relazioni con la tdien

» il complessivo assetto di governo societario ecdetrolli interni;

* le politiche di contenimento e prudente gestiorlgidehio, nonché la compatibilita con i livelli
di patrimonializzazione e di liquidita necessani fsenteggiare le attivita intraprese;

* le normative vigenti in materia;

* la promozione del rispetto della legge e la dismiz@zione di qualsiasi violazione;

e tendono a:

- non creare situazioni di conflitto di interesse;

- attrarre e mantenere nellazienda soggetti avendfepsionalita e capacita adeguate alle
esigenze della banca;

- non disincentivare, negli organi e nelle funziomi@deputate, I'attivita di controllo.

In tal sensonon sono previsti compensi economici o di altra nata a fronte del

raggiungimento di indici di redditivita o di utili predeterminati, né per i consiglieri di

amministrazione, né per i dirigenti e il persondipendente (fatte salve le previsioni contrattuali

del CCNL), né per i collaboratori non legati altec®ta da rapporti di lavoro subordinato.

La banca ha proceduto all’analisi delle Disposiziemanate in materia dalla Banca d’ltalia e

all'applicazione delle stesse secondo il critefiprdporzionalita.

In virtu di tale principio, nella definizione dellitiche di remunerazione si e tenuto conto reolt

che dei profili dimensionali e di complessita opeeadella banca — del suo modello giuridico e di

business e dei conseguenti livelli di rischio aalgpuo risultare esposta. A tale ultimo propoito

Banca, per la natura cooperativa e mutualisticalelepropria, non persegue attivita speculative e

adotta un modello di banca tradizionale che linsignificativamente, rispetto ad altre istituzioni

finanziarie, 'assunzione del rischio. L’attivitalth banca si svolge prevalentemente nei confronti

dei soci e in un contesto di forte radicamentoteltorio, di cui € espressione.

Alla luce di quanto sopra ed in considerazioneadelicostanza che:

* il totale attivo si colloca al di sotto del valade3,5 miliardi;

* la Banca non rientra nella definizione di bancaiicativa di cui all'art. 6 dellRMVU;

costituendo pertanto, ai fini delle Disposizionntérmediario minore", la banca ha ritenuto di non

applicare le regole di maggior dettaglio.

La banca non ha istituito il Comitato di Remunevaz nellambito del Consiglio di

amministrazione, mantenendo le relative funzionicapo al medesimo organo amministrativo

secondo quanto previsto nel Capitolo 1, SezionepAragrafo 2.3.1. della Circolare 285/2013. In
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particolare, a integrazione dei compiti gia ricadsallo stesso, si evidenziano i seguenti:

» vigilare direttamente sulla corretta applicaziorelad regole relative alla remunerazione dei
Responsabili (e degli Addetti di inquadramento gligvato) delle funzioni di controllo interno,
in stretto raccordo con I'organo con funzione ditcollo;

» assicurare il coinvolgimento delle funzioni azielndampetenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione

» esprimersi, anche avvalendosi delle informaziorevute dalle funzioni aziendali competenti,
sul raggiungimento e sull'accertamento delle coodiz poste per I'erogazione delle
componenti variabili delle remunerazioni;

» fornire adeguato riscontro sull'attivita svolta/Aisemblea.

In relazione all’espletamento delle attribuziomprerogative attinenti le politiche di remunerazipne

il Consiglio di Amministrazione si € riunito 3 velhel corso del 2015.

Cio premesso, la Banca ha definito le proprie pbi@ di remunerazione, fermo il rispetto degli

obiettivi delle Disposizioni, tenendo conto dei pikeri profili organizzativi e dimensionali, dello

specifico profilo di esposizione ai rischi nonchélla necessaria osservanza della specifica
disciplina contrattuale, collettiva ovvero indivala, applicabile.

La Banca ha condotto, sulla base dei riferimemigaardo definiti dal Regolamento delegato (UE)

del 4 marzo 2014 n.604, un’autovalutazione finafaza identificare la “categoria del personale piu

rilevante” (ovvero il personale le cui attivita pgesionali hanno un impatto sostanziale sul profilo

di rischio della Banca) sulla cui base ha individuaseguenti soggetti

i componenti il Consiglio di amministrazione

i componenti il Comitato Esecutivo

il Direttore generale

il Vicedirettore generale

il Responsabile della Direzione Commerciale

il Responsabile della Direzione Amministrazionelgar

il Responsabile della Direzione Controlli e Suppbitezionali

il Responsabile della Direzione Crediti

il Responsabile della Direzione Finanza

10 il Responsabile dell'Ufficio del Personale

11.il Responsabile della Sicurezza Informatica

12.il Responsabile dell'Ufficio Crediti Accentrati

13.i Capizona

14.i Responsabili delle funzioni di controllo, in padiare:

a. il Responsabile della Funzione di Controllo deidRis

b. il Responsabile della Funzione di Conformita - Cbamze
c. il Responsabile della Funzione Antiriciclaggio

d. il Responsabile dell’'Ufficio Ispettorato Interno

15.i Membri del Comitato di Direzione

16.i Membri del Comitato Titoli

17.il Responsabile della Struttura Gestione Patrinhbobiliari

18.il Responsabile della Struttura Negoziazione, @alloento, Raccolta Ordini e Tesoreria.

©CoNo~whE

Organi Sociali

Il sistema di remunerazione degli Organi socialispira ai principi cooperativi della mutualita

senza fini di speculazione privata e si fonda sgetto della vigente normativa, ivi comprese le
Disposizioni di Vigilanza in materia di organizzaze e governo societario delle banche.

Ai sensi di quanto previsto dal paragrafo 17 deN8 24, le informazioni sui compensi corrisposti
agli Amministratori e ai Sindaci sono riportate lagbarte H della Nota Integrativa al Bilancio di

esercizio nell’ambito delle informazioni sui compedei dirigenti con responsabilita strategiche.

In nessun caso i componenti degli Organi socialcha se investiti di particolari cariche, sono
destinatari di remunerazione a fronte del raggimnegito di indici di redditivita o di utili.
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Tutti i componenti degli Organi sociali dispongotiouna polizza assicurativa "infortuni” e di una
polizza assicurativa "responsabilita civile", deliéite dall’Assemblea.

Amministratori

Gli Amministratori sono destinatari di un compelriis3o rappresentato da un gettone di presenza,
stabilito dall’Assemblea, per la partecipazioneogdi riunione del Consiglio di amministrazione e
del Comitato esecutivo e del rimborso delle spéfsttigamente sostenute per I'espletamento delle
loro funzioni ovvero, in caso di uso di autovettyrapria, del rimborso chilometrico sulla base
delle tabelle concordate per il personale dipereddintui al vigente CCNL.

Il Consiglio di amministrazione, sentito il paredel Collegio sindacale e nel rispetto delle
deliberazioni assunte in materia dallAssembleabitsce, ai sensi degli artt. 2389 c.c. e 39 dello
Statuto, la remunerazione e gli eventuali benediggli Amministratori investiti di particolari
cariche contemplate dallo Statuto, quali il Presidee il Vice presidente, correlando la
remunerazione stessa all'impegno richiesto in reftez al ruolo ricoperto e alle dimensioni della
Banca nonché alle significative responsabilita esse.

Per quanto concerne il Presidente, le disposizidiniStatuto gli assegnano un ruolo di
coordinamento dei lavori del Consiglio di ammiragione e dellAssemblea nonché 'onere di far
pervenire ai membri del Consiglio di amministrazadeguate informazioni sulle materie oggetto
delle sedute consiliari. Piu in generale, il Presté si pone quale soggetto che indirizza e coardin
I'attivita degli Organi collegiali.

A questa funzione si aggiungono i compiti di legaspresentante della societa propri del
Presidente e infine, nella specifica realta deldmda, il particolare impegno a cui il Presidente e
chiamato nella relazione con la base sociale decoamunita locali.

Analoghe considerazioni possono svolgersi perge\piresidente, sia per i profili di sostituzioné de
Presidente, sia per i naturali rapporti di strettdaborazione che si instaurano fra detti espanent
aziendali.

In nessun caso I'ammontare della remunerazione lemsiga del Presidente superd@®6 della
remunerazione fissa percepita dal Direttore geaeral

Fermo quanto sopra previsto, qualora nell’espleteamédel mandato singoli amministratori siano
chiamati da parte del Consiglio, con apposita @etiba svolgere compiti specifici e permanenti,
possono divenire destinatari di un ulteriore congpefisso/gettone determinato dall’Assemblea,
nonché del rimborso delle spese effettivamenteesagt per lo svolgimento dei compiti specifici.

Sindaci

| Sindaci sono destinatari di un compenso fissbiléia dall'’Assemblea, di un gettone di presenza
per la partecipazione ad ogni riunione del Considliamministrazione e del Comitato esecutivo e
del rimborso delle spese sostenute per I'esplet@ndaetie loro funzioni.

Possono essere destinatari di una maggiorazioneatepenso stabilito dallAssemblea per lo
svolgimento delle funzioni di Organismo di Vigilanzai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, sia
nell'ipotesi in cui l'incarico sia stato conferital Collegio, sia nel caso in cui uno dei sindaci
partecipi come membro all’Organismo di Vigilanza.

Il Presidente del Collegio sindacale € destinatalicuna remunerazione maggiorata del 50%
rispetto ai Sindaci effettivi.

Revisione Legale dei Conti

Il corrispettivo spettante al soggetto incaricadtlalrevisione legale dei conti, ai sensi del D.lys
39/2010, é determinato dal’Assemblea all’atto cahferimento dell’incarico e per l'intera durata
dello stesso.

Processo di Adozione e Controllo delle Politiche dRemunerazione a Favore del Personale
Dipendente
Nel rispetto di quanto previsto dalle Disposiziahprocesso di adozione e controllo delle poliech
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di remunerazione a favore del personale dipendeirBea pervenire a sistemi di remunerazione in

linea con gli indirizzi e gli obiettivi aziendalii dungo periodo, collegati con i risultati aziendal

opportunamente corretti per tenere conto dei rischérenti con i livelli di capitale e liquidita
necessari per fronteggiare le attivita intrapresm @gni caso, tali da non creare incentivi digtor
che possano indurre a violazioni normative o aegcgessiva assunzione di rischi.

Il trattamento economico riconosciuto al persondlpendente e stabilito dal Consiglio di

amministrazione, nel rispetto delle deliberaziosisumte in materia dallAssemblea e della

normativa legale e contrattuale applicabile. Essmsipone di una quota fissa, ossia stabile e non
aleatoria, e di una quota variabile, che puo ridoiszzerarsi in relazione alla dinamica dei ristilt
corretti per i rischi assunti. L'incidenza delldrileuzione complessiva annua lorda variabile rigpet
alla retribuzione complessiva annua lorda globadeedessere opportunamente bilanciata, per
favorire una corretta propensione verso i risukakiefficienza e garantire un’adeguata flessiailit
nella struttura dei costi. Essa in ogni caso € emuute entro limiti massimi prestabiliti
dall’Assemblea con riguardo alle diverse categpragessionali e figure aziendali.

Il Consiglio di amministrazione accerta che glientvi sottesi al sistema di remunerazione della

banca siano coerenti con il RAF (Risk Appetite Fearork) e con la gestione dei profili di rischio,

capitale e liquidita; riesamina con periodicita aale le politiche di remunerazione ed é

responsabile della loro corretta attuazione.

L’aderenza del sistema retributivo ai valori fontlagdella banca trova un ulteriore momento di

verifica nel presidio esercitato sulla materia degdelle funzioni di controllo e di quelle chiama

a gestire le risorse umane, alle quali spettanmimito di promuovere una cultura aziendale orientata

al rispetto non solo formale ma anche sostanzielle dorme e che, in tale veste, sono chiamate a

esprimersi sulla coerenza e correttezza delleighuditretributive.

In particolare, I'attuazione delle politiche di nemerazione adottate e soggetta, con cadenza almeno

annuale, a verifica da parte delle funzioni di colld interno, ciascuna secondo le rispettive

competenze:

* la Funzione di Conformita - Compliance effettuaap®ra di vaglio preventivo e monitoraggio
delle politiche di remunerazione e incentivaziorexr pssicurarne la conformita al quadro
normativo; verifica inoltre che il sistema premiarziendale sia coerente con gli obiettivi di
rispetto delle norme, dello Statuto, del Codicecetidottato dalla banca, nonché degli standard
di condotta applicabili alla banca, in modo chasiapportunamente contenuti i rischi legali e
reputazionali insiti soprattutto nelle relazionnda clientela;

* la Funzione di Revisione Interna verifica, con fregza almeno annuale, la rispondenza delle
prassi di remunerazione alle politiche approvai@l@& normativa di riferimento, in ottica di
presidio dei rischi e salvaguardia del patrimoret¥idnpresa;

* la Funzione di Gestione dei Rischi supporta il Ggiicsdi amministrazione nella verifica che i
sistemi retributivi non siano in contrasto con gfiiettivi e i valori aziendali, le strategie di
lungo periodo e le politiche di prudente gestioeé rischio della banca e che la retribuzione
variabile applicata dalla banca sia coerente cdAF e con la gestione dei profili di rischio,
capitale e liquidita della banca.

La pianificazione delle attivita delle funzioni iie conto dei citati compiti di verifica. Le funzion

devono riferire sui risultati delle verifiche corage al Consiglio di amministrazione per 'adozione

di eventuali misure correttive. Gli esiti delle ¥ehe condotte dalle prime due funzioni sono

portati a conoscenza dell’Assemblea.

Remunerazione variabile

Struttura della componente variabile della remursoae

La retribuzione variabile & prevista per il solaogmnale dipendente e si compone delle seguenti

VOCi:

* premio di risultato per i Quadri Direttivi e le AgeProfessionali e premio annuale per i
Dirigenti, previsti dai contratti collettivi di laro applicabili al credito cooperativo;

» ulteriori erogazioni una tantum, di natura disopeale e non continuativa, che possono
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coinvolgere uno o piu soggetti, con cui si premigrestazioni lavorative particolarmente
meritevoli 0 erogate in occasione di speciali nieaze od eventi.

Salvo diverso avviso dei Commissari, nel caso inl@banca sia sottoposta ad amministrazione

straordinaria o gestione provvisoria, la remuneraivariabile & azzerata.

Qualora l'esercizio di riferimento chiuda in peedid con un risultato di gestione — rettificato per

tenere conto dei rischi — negativo, non viene msoiuta e pagata la remunerazione variabile delle

figure apicali appartenenti al personale piu ritgeae quella destinata al restante personale.

E soggetta alaw back (restituzione) la remunerazione variabile ricomatsc e/o pagata (sia a

pronto che in modalita differita) ai dipendenti dr@no determinato o concorso a determinare:

» comportamenti dai quali e derivata una perditaiaativa a danno della banca;

» violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'atlo 26, per le categorie di personale per le
quali rilevano o, quando il soggetto é parte irgsa¢a, dell’articolo 53, commi 4 e ss. del TUB
o degli obblighi in materia di remunerazione e mogzione;

» comportamenti fraudolenti o di colpa grave a dankeita banca.

L’obbligo del rimborso non esclude eventuali piaigarcitori o disciplinari.

In casi eccezionali e limitatamente al primo annomgiego € prevista la possibilita di riconoscere

un compenso di ingresso.

Conclusione del rapporto di lavoro o cessaziondadedrica

La banca puo:

» stipulare con il personale accordi individuali @iotuzione consensuale del rapporto di lavoro -
anche al fine di minimizzare il rischio di eveniuaheri aziendali connessi a vertenze - che
prevedano il riconoscimento di un’incentivaziond’'eabdo anche con criteri e modalita
riconducibili alle previsioni contrattuali viger(tollegio arbitrale, indennita supplementare);

» a conclusione del rapporto di lavoro, prevedereare di taluni dipendenti delle diverse
categorie professionali distintisi particolarmemqter merito e fidelizzazione all'azienda, la
corresponsione di un riconoscimento economico ‘papégno lavorativo profuso, in aggiunta
alle spettanze di fine rapporto.

L’'importo erogato a fronte delle due fattispeci@rsorichiamate deve essere di contenuta entita e

non puo in ogni caso essere superiore a 6 mendiligtribuzione annua lorda fissa del dipendente

interessato.

Per tutto il personalesono previste specifiche clausole di claw backiitu delle quali, in caso di

comportamenti fraudolenti o di colpa grave, il didente € obbligato alla restituzione, in tutto o in

parte, della remunerazione variabile riconosciltgpagata (sia a pronto che in modalita differita).

Tale obbligo € circoscritto a 2 anni successia atbrresponsione degli importi.

Sono inoltre ammesse eventuali clausole contrattudbrza delle quali la banca, nel caso in cui

receda anticipatamente dal rapporto di lavoro, mpegna a corrispondere un compenso

predeterminato, ulteriore rispetto alle spettanzine rapporto (che pud consistere in mensilita di

preavviso ulteriori rispetto a quelle previste datbntrattazione collettiva, cdolden parachute

Tali clausole - se ritenute opportune dal Considliamministrazione - sono definite in conformita

alla strategia aziendale, agli obiettivi, ai valeragli interessi a lungo termine della banca.gnio

caso, i compensi erogati a tale titolo sono coliegiéa performance realizzata e ai rischi assunti,
sono limitati al massimo a 6 mensilita della ratdione lorda fissa del dipendente interessato

sono assoggettati a meccanismi di correzenpostoperanti attraverso I'apposizione di clausole di

claw backe, per i soggetti apparteneatia categoria del personale piu rilevantedi differimento

(malug.

Rientrano tra golden parachute("paracadute d’oro™) anche il compenso corrispastbase a un

patto di non concorrenza e l'indennita di mancateapviso per I'eccedenza rispetto a quanto

previsto dalla legge.

Con patrticolare riferimento gersonale "piu rilevante”, gli emolumenti riconosciuti in vista o in

occasione della cessazione del rapporto possorceessggetti a:

» collegamento alla performance realizzati e ai rissBunti dalla persona e dalla banca;

» differimento (malus) secondo criteri definiti dabisiglio di amministrazione conformemente
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alla normativa;

» clausole di claw back che prevedono I'obbligo dititezione, in tutto o in parte, dei bonus
riconosciuti e/o pagati (sia a pronto che in madalifferita) a titolo incentivante, laddove abbia
determinato o concorso a determinare:

« comportamenti dai quali € derivata una perditaigtiva a danno della banca;

« violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’'a®lo 26, per le categorie di personale per le
quali rilevano o, quando il soggetto & parte irdsata, dell’articolo 53, commi 4 e ss. del
TUB o degli obblighi in materia di remunerazionmeentivazione;

e comportamenti fraudolenti o di colpa grave a datelta banca.

L’obbligo di restituzione € circoscritto a 2 anncsessivi alla corresponsione del bonus.

Tali ultime regole possono essere derogate in anuaslioperazioni straordinarie o processi di

ristrutturazione aziendale a condizione che:

* le operazioni in argomento rispondano esclusivaementogiche di contenimento dei costi
aziendali e di razionalizzazione della compaginegpdesonale;

* siano di ammontare non superiore a 100.000 euro;

» prevedano meccanismi di claw back che coprano ameasi di comportamenti fraudolenti o
colpa grave a danno della banca.

In talune circostanze possono essere stipulatigiattabilita (cd.retention bonuspssia pattuizioni

individuali in forza delle quali, a fronte dellarcesponsione di specifica remunerazione, le parti

vincolano il rapporto di lavoro a una durata deteata, attraverso la limitazione temporale della
facolta di recesso del lavoratore ovvero prevedemageriodo di preavviso di dimissioni piu
elevato rispetto a quello stabilito dalla contratiae collettiva. Benché non correlati a obiettivi
performance tali bonus devono essere soggetti a riduzioneelazione alla sana e prudente
gestione, alla dinamica dei risultati corretti peischi, ai livelli di fondi propri e di liquiditaagli
obiettivi di compliance normativa e regolamentare.

Ove ne ricorrano i presupposth banca puo attivare per tgeneralita dei dipendentiincentivi

allesodo rispondenti a logiche di contenimento desti aziendali e razionalizzazione della

compagine del personale, finalizzati a favorirelésione a misure di sostegno previste dalla legge o

dalla contrattazione collettiva.

La relativa definizione non dovra produrre effeistorsiviex antesui comportamenti del personale

e dovra prevedere clausole daw back(della durata di 2 anni) per i casi di comportament

fraudolenti o di colpa grave. Qualora la bancandesse attivare tali incentivi all’esodo nei

confronti di soggetti appartenenti al "personale filievante”, questi dovranno inoltre rispettare, i

guanto applicabili, le disposizioni (sez. I, c@mparagrafo 2.1, 2.2.2 delle Disposizioni della &an

d’ltalia) attinenti il collegamento alle performancealizzate e ai rischi.

Tutti i compensi previsti nell’ambito del presenteparagrafo non sono inclusi nel calcolo del

limite al rapporto tra componente variabile e compoente fissa della remunerazione.

Direttore Generale e altri Dirigenti

Il trattamento economico riconosciuto al Direttayenerale e agli altri dirigenti € stabilito dal

Consiglio di amministrazione, al quale competedeInomina e la determinazione delle loro

attribuzioni, ai sensi dell’art. 35 dello Statutacgle. Esso € individuato - previa verifica dedlaa

sostenibilita economica e patrimoniale - in mode t@a attrarre e mantenere in azienda soggetti

aventi professionalita e capacita adeguate altgeage dell'impresa.

Detto trattamento economico consta di una partafiscioé non correlata a risultati aziendali o

individuali, né ad iniziative premianti o incentiia- e di una parte variabile.

La parte fissa si compone delle seguenti voci:

» stipendio;

» eventuali trattamenti indennitari e/o erogaziomrmesse all’anzianita di servizio e/o a modalita
di esecuzione della prestazione lavorativa, pred&ta contrattazione collettiva di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo, previste dalla cattéizione collettiva di lavoro ovvero frutto di
pattuizioni individuali (quali, ad esempio, emolumtiead personam riconosciuti al fine di
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acquisire o mantenere particolari professionalit@eoo in occasione del conferimento di
particolari incarichi a carattere continuativo);

* benefit forme di retribuzione in natura (comunque soggett regime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), frutto di pationi anche individuali. | benefit comprendono:
autovettura ad uso promiscuo, eventuali finanzianzetasso agevolato, buoni pasto, assegni di
studio per figli studenti e check up sanitario.

La contrattazione collettiva di lavoro, inoltrespone in favore dei dirigenti sistemi integrativi d

natura assistenziale e previdenziale.

La parte variabile, correlata a risultati aziendailndividuali, comprende:

e premio annuale erogato, sulla base di risultati aziendali congegai sensi dell'art. 18 del
CCNL Dirigenti; poiché la disposizione contrattual#ata non esprime parametri specifici,
I'erogazione dello stesso avviene in considerazieléa valutazione dei complessivi "risultati
aziendali conseqguiti”, correlati all’effettivitagdiilita al netto dei rischi, tenuto conto del lieel
delle risorse patrimoniali e della liquidita necass fronteggiare le attivita intraprese.
L’ammontare del premio é correlato al PDR (premioigultato contrattualmente riconosciuto
al personale dipendente), mediante l'applicazioneurd moltiplicatore al maggior premio
riconosciuto in azienda. Al limite massimo relataita parte variabile, identificato nella tabella
"Definizione dell'incidenza tra parte variabileiesa" verra applicato un correttivo, definito dal
Consiglio di amministrazione, in presenza di umaiduzione del Tier 1 Capital Ratio;

» ulteriori erogazioni una tantum connesse a prestazioni meritevoli in termini dicatia e di
efficienza. Consistono in erogazioni di natura @igmnale, non continuativa, riconosciute in
unica soluzione, che possono coinvolgere uno Gs@ggetti, con cui si premia una prestazione
particolarmente significativa per qualita e per artpnza oppure il compimento di un progetto
o, in genere, di un incarico, oppure che vengongisgmste in occasione di particolari
ricorrenze o di eventi di carattere straordinario;

* incentivi: la banca non ha previsto il riconoscimento deimtovi ulteriori rispetto al premio di
cui all'art. 18 del CCNL Dirigenti.

Con riferimento alla parte variabile sopradescrigiaconsidera pienamente ottemperato il rispetto

dei principi contenuti nelle disposizioni di cuialSezione lll, par. 2.1, punto 4 (meccanismi di

malug, poiché il parametro di calcolo scelto (premio rdultato) rappresenta di per sé una

misurazione collettiva prevista dai contratti ctile, parametrata a indicatori di performance,
misurata al netto dei rischi, con pagamento dibeniel tempo.

Infine, al Direttore Generale e agli altri dirigerdompete il trattamento di fine rapporto in

occasione della cessazione del rapporto di lavamme stabilito dall’art. 2120 c.c. e dall’art. 58/ d

CCNL Dirigenti.

Qualora ricorrano i presupposti per I'attivazioneirecentivi al’esodo applicati nei confronti di

dirigenti rientranti nella categoria del personalevante, questi dovranno rispettare le regole

previste dalle Disposizioni (sez. Il, cap. 2 pasdgr2.1, 2.2.2) con riguardo alla struttura della
componente variabile della remunerazione, attineotllegamento alle performance realizzate e ai

rischi assunti e la previsione di meccanismi dwctack per i casi di comportamenti fraudolenti o

di colpa grave e per i compensi corrisposti inazabne delle Disposizioni.

Le informazioni sui compensi corrisposti al Diregogenerale e agli altri dirigenti, ai sensi di

guanto disciplinato dal paragrafo 17 dello IAS 26no riportate nella parte H della Nota

Integrativa al Bilancio di esercizio, nellambit@le informazioni sui compensi dei dirigenti con

responsabilita strategiche.

Quadri Direttivi e Aree Professionali

Il trattamento economico applicato ai quadri divete alle aree professionali si compone di una
parte fissa - cioe non correlata a risultati azend individuali, né ad iniziative premianti o
incentivanti - e di un parte variabile.

La parte fissa si compone delle seguenti voci:

» stipendio;
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» eventuali trattamenti indennitari e/o erogaziomrmesse all'anzianita di servizio e/o a modalita
di esecuzione della prestazione lavorativa, predata contrattazione collettiva di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo, previste dalla cattézione collettiva di lavoro ovvero frutto di
pattuizioni individuali (quali, ad esempio, emolumiead personamriconosciuti al fine di
acquisire o mantenere particolari professionalit&@eco in occasione del conferimento di
particolari incarichi a carattere continuativo);

» benefit forme di retribuzione in natura (comunque soggett regime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), anche fruttopdittuizioni individuali. | benefit possono
comprendere autovettura ad uso promiscuo ed evefbamziamenti a tasso agevolato.

La contrattazione collettiva di lavoro e quellaegativa di Il livello, inoltre, dispongono, in faxe

dei Quadri Direttivi e del Personale appartenetieeAree Professionali, I'erogazione di assegni di

studio, buoni pasto, check-up sanitari, sistenagrdtivi di natura assistenziale e previdenziale.

La parte variabile, correlata a risultati aziendailndividuali, comprende:

» erogazione prevista dall'art. 48 del CCNL di categna, denominata "Premio di Risultato",
definita dal secondo livello di contrattazione etliva, in base ai parametri stabiliti dagli
Accordi Collettivi Nazionali, ritenuti conformi alDisposizioni della Banca d’Italia. Il "premio
di Risultato" & calcolato rapportando i risultabnseguiti dalla banca nell'anno di misurazione
con quelli ottenuti nel corso dei due esercizi pdsnti, tenuto conto della fascia di
appartenenza della banca, determinata attraversonffonto con i risultati medi delle BCC
lombarde. Per tale motivo la corresponsione e |'amare del "premio" non sono
preventivabili;

» ulteriori erogazioni una tantum connesse a prestazioni meritevoli in termini dicatia e di
efficienza. Consistono in erogazioni di natura @igmnale, non continuativa, riconosciute in
unica soluzione, che possono coinvolgere uno Gs@ggetti, con cui si premia una prestazione
particolarmente significativa per qualita e per artpnza oppure il compimento di un progetto
0, in genere, di un incarico oppure che vengondsmoste in occasione di particolari ricorrenze
o di eventi di carattere straordinario;

* incentivi: la banca non ha previsto il riconoscimento demtovi ulteriori rispetto al premio di
cui all'art. 48 del CCNL di categoria.

Infine, ai quadri direttivi e alle aree professibneompete il trattamento di fine rapporto in

occasione della cessazione del rapporto di lavamme stabilito dall’art. 2120 c.c. e dall’art. 88 d

relativo CCNL.

Funzioni aziendali controllo

Oltre a quanto specificamente previsto in ragioaidquadramento contrattuale, la retribuzione
dei responsabili (e del personale di livello piewato) delle funzioni aziendali di controllo e
adeguata al ruolo ricoperto, tenuto conto dei Efuidi indipendenza, professionalita e
autorevolezza richiesti.

La banca non ha adottato meccanismi di incentiveeziovolti a detto personale.

Limite Massimo della Componente Variabile

Al fine di assicurare un prudente equilibrio fracemponenti fisse e variabili della remunerazione e
per non limitare la capacita di mantenere un lovali patrimonializzazione adeguato ai rischi
assunti, e stato fissato un limite massimo delidgzione annua lorda globale per la componente
variabile cosi articolato per i seguenti ruoli aziali:

* 30% per Direttore generale e Dirigenti.

* 15% per Altro "Personale rilevante" e altri Dipentie

* 10% per Funzioni di Controllo.

Collaborazioni e incarichi professionali
| criteri di conferimento degli incarichi professa@i e di collaborazione sono ispirati a principi d
competenza, economicita, trasparenza e correttezza.
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Tutti i compensi e/o le somme a qualsiasi titolarisposte ai soggetti di cui sopra sono
adeguatamente documentati e comunque proporzialfiatiivita svolta, anche in considerazione
delle condizioni di mercato e delle norme di leggelicabili.

In particolare, con riferimento ai professionigcritti in appositi albi, i compensi sono pattuiti
preventivamente con riferimento alle condizioni piavorevoli per la banca tenuto conto
dell'incarico e delle condizioni di mercato.

Attuazione delle politiche di remunerazione per 'mno 2015

Con riferimento alla parte variabile del trattanmeatonomico la stessa € stata determinata come di
seguito specificato.

Premio annuale per il direttore generale e glii alirigenti, da erogare sulla base dei risultati
aziendali conseguiti ai sensi dell’art. 18 del CCBIrigenti. L’erogazione e avvenuta tenendo
conto dei risultati conseguiti e della complesgjeatione aziendale dell’anno 2014, della cresnita i
termini di volumi intermediati e di clientela, dejpporto qualitativo e quantitativo al
consolidamento e all'ulteriore espansione dellas@asdl relativo importo per il 2015 é stato
calcolato in coerenza con i principi definiti neflelitiche approvate dall’Assemblea ed e risultato
complessivamente pari ad una percentual€8gl9% della retribuzione lorda totale dei dirigenti.
In nessun caso tale importo ha superato il 30% dellretribuzione lorda totale.

Premio di risultato per i quadri direttivi e le arprofessionali, previsto dall’art. 48 del CCNL e
definito dal Contratto Integrativo Regionale seammcparametri stabiliti dagli Accordi Collettivi
Nazionali, rapportando i risultati inerenti I'eseio di riferimento con quelli ottenuti nel corseid
due esercizi precedenti. Il relativo importo peRdl15 é risultato complessivamente pari ad una
percentuale de?,92% della retribuzione lorda totale delle citate categ

Ulteriori erogazioni connesse a prestazioni meoliein termini di efficacia e di efficienza.
Consistono in erogazioni di natura discrezionat®@ continuativa, riconosciute in unica soluzione,
definite nel loro ammontare individuale e complegsinel pieno rispetto del principio di sana e
prudente gestione, non riferibili a previsioni dintratto collettivo o a sistemi incentivanti adatta
dalla Banca. Nel corso dell'esercizio sono stat®mbsciute gratifiche per complessivi euro
102.150 a favore di 101 beneficiari. La parte (@lgacomplessiva per i quadri direttivi e le aree
professionali e risultata pari ad una percentual@@®4% della retribuzione lorda totale delle citate
categorie.

Con riferimento al personale piu rilevante e adfiii alipendenti inquadrati nelle categorie dei
quadri direttivi e le aree professionah, nessun caso I'importo della componente variabiléa
superato il 15% della retribuzione lorda totale

Con riferimento ai responsabili delle 4 funzionicdintrollo interno, che fanno capo a due persone,
la parte variabile del trattamento economico, iareaza con i compiti assegnati e nel rispetto del
principio di indipendenza, e stata rappresentatvgdentemente dall’attribuzione del premio di
risultato sopra menzionato, nella misura e condéatita previste dalla contrattazione collettila.
nessun caso I'importo della componente variabile hauperato il 10% della retribuzione lorda
totale.

Con riferimento alle erogazioni corrisposte in aione della cessazione del rapporto di lavoro
(severance paymenisnel corso dell’esercizio 2015 non sono staterigposte erogazioni in
eccedenza rispetto alle normali competenze spettadtbenefici pensionistici discrezionali, né
incentivi all’'esodo.

Il Consiglio ha deliberato il conferimento deglcarichi professionali e di collaborazione sulladhas
di criteri ispirati a principi di competenza, ecomoita, trasparenza e correttezza. Tutti i compensi
le somme a qualsiasi titolo corrisposte ai soggkttiui sopra sono adeguatamente documentati e
comunque proporzionati all'attivita svolta, anclneconsiderazione delle condizioni di mercato e
delle norme di legge applicabili. In particolaregrp professionisti iscritti in appositi albi, i
compensi sono pattuiti preventivamente con rifentoelle condizioni piu favorevoli per la banca
tenuto conto dell'incarico e delle condizioni di rveto. Per i collaboratori non iscritti in appositi
albi, si fa riferimento ai compensi normalmenterisposti per analoghe prestazioni di lavoro
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autonomo nel luogo di esecuzione del rapporto.

Coerentemente a quanto previsto dalle Disposizaitaite, la Banca ha introdotto elementi di
differimento, nonché meccanismi di claw back, ddtguparte della retribuzione per il personale piu
rilevante. Nessuna delle componenti variabili éetastaorrisposta attraverso azioni, strumenti
collegati alle azioni e altre tipologie assimilabil

Informativa quantitativa

14.1 REMUNERAZIONI PER AREE DI ATTIVITA'
Rif. Articolo 450, lett. G)

(valori in migliaia di euro)

Retribuzione totale lorda dell'esercizio

Aree di business

Personale piu rilevants Restante personal
Direzione generale 620 -
Direzione amministrazione e servizi - 2.234
Direzione commerciale e credito 418 11.001
Direzione finanza 293 497
Direzione controll/supporti aziendali e restarffici 458 1.631

14.2 COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIO NE LIQUIDATE DELL'ESERCIZIO

Rif. Articolo 450, lett. H), sub i) e ii)
(valori in migliaia di euro)

Componenti fisse della R .
B Componenti variabili della remunerazione
remunerazione
Importo
Personale piu rilevante strumenti
finanziari
Numero Numero| collegati altre
be neficiari Importo| beneficiari contanti azioni| alle azioni tipologie Totale
Organi di governo e direzione generale 16 864 2 157 157
Responsabili delle principali inee di businessizioni aziendali 6 584 [¢ 104 104
Responsabili e personale dilivello piti elevatdedeinzioni di y y
. 2 153 7 9q 8
controllo interno della ban
Altri componenti del personale le cui azioni hanndmpatto 4 301 4 15 15
signficativo sul profilo di rischio dellente (‘gltisk takers") i i
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14.6 REMUNERAZIONI PER CDA E DIREZIONE
Rif. Articolo 450, lett. j)

(valori in migliaia di euro)

Consiglio di Amministrazione e Remuneraziong
Direzione Generale lorda complessiva
Presidente CdA ( 10
Vice Presidente CdA ( 4€
Consigliere 1C
Consigliere 2 (* 1z
Consigliere 1C
Consigliere 4 (* 11
Consigliere 1C
Consigliere 1C
Consigliere 1C
Consigliere 9
Consigliere 9 (* 11
Direttore genera 33¢
Vice Direttore generale 281

(*) membro del comitato esecutivo

Si precisa che, nei confronti di tutte le categaliisoggetti sopra indicate, le componenti variabil

sono state erogate in denaro e non sono state tedggesistemi di pagamento differito e a

meccanismi di correziorex post.

Con riguardo al personale dipendente indicatotablella 14.2, durante I'esercizio 2015:

* non sono stati effettuati pagamenti per trattamainhizio rapporto;

* non sono stati erogati emolumenti connessi comrsaazione del rapporto di lavoro, in aggiunta
al trattamento di fine rapporto dovuto.

L'informativa richiesta ai sensi dell'art. 450¢.1&X C.R.R. non viene fornita in quanto in bancan

sono presenti soggetti che beneficiano o hannofiseate di retribuzione annua pari o superiore ad

1 milione di euro.
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15 Leva finanziaria

(Artt. 451 e 499 CRR)
Informativa qualitativa

Nelllambito degli obblighi di informativa al publlb previsti dalle disposizioni di vigilanza
prudenziale, a far data dal 1 gennaio 2015 le Basono tenute a fornire I'informativa concernente
il coefficiente di leva finanziaria (leverage rafi;m ottemperanza a quanto stabilito dall'art. 481
CRR e dal correlato Regolamento esecutivo UE n/220®, il quale definisce le norme tecniche di
attuazione relativamente alla forma e al contedetta predetta informativa.

Come noto, l'imposizione del requisito regolameatdr leva finanziaria (in qualita di requisito
patrimoniale obbligatorio) € prevista a partire daf gennaio 2018, subordinatamente
all'approvazione da parte del Consiglio e del Radato Europeo di una specifica proposta
legislativa, basata sulla relazione che la CommigsiEuropea € tenuta a predisporre e presentare
entro la fine del corrente anno 2016.

La previsione dell’indice di leva finanziaria migarealizzare I'obiettivo di contenere il livello di
indebitamento del settore bancario, in special modie fasi espansive del ciclo economico,
contribuendo in tal modo a ridurre il rischio dopessi di deleveraging tipici in situazioni di cris
piu in dettaglio, una leva finanziaria eccessivpoeg la Banca al rischio che il livello di
indebitamento particolarmente elevato rispetto dditazione di mezzi propri la renda vulnerabile,
rendendo necessaria I'adozione di misure corretivgroprio piano industriale, compresa la
vendita di attivita con contabilizzazione di peedithe potrebbero comportare rettifiche di valore
anche sulle restanti attivita.

A questo proposito, la Banca monitora con frequesdr@eno trimestrale I'indicatore “Leverage
Ratio”, disciplinato dall’art. 429 e segg. del CR®si come modificati dal Regolamento Delegato
UE n. 62/2015, tenendo conto del livello e dell'lexione degli indicatori regolamentari e
gestionali previsti.

In particolare, il Leverage Ratio € calcolato coliamenisura del capitale della Banca divisa per la
misura dell’esposizione complessiva della banca espresso in percentuale.

Ai fini del predetto calcolo il capitale preso imrsiderazione e il capitale di classe 1. Nel
denominatore del rapporto sono considerate le s¢igi@me tecniche: le attivita per cassa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivalig operazioni SFT ed in particolare i pronti contr
termine e i riporti attivi e passivi.

Con riferimento alle attivita per cassa sono riteVa attivita ricomprese nel portafoglio bancaio
guelle ricomprese nel portafoglio di negoziaziongidilanza. Al riguardo, sono rilevate le attivita
al valore di bilancio prima dell’applicazione deliecniche di mitigazione del rischio di credito,
escludendo le attivita dedotte dai fondi propri.

Le attivita fuori bilancio (garanzie e impegni) sorlevate al valore nominale (non riducendo il
valore per le rettifiche di valore specifiche siediti) prima dell'applicazione dei fattori di
conversione creditizia e delle tecniche di mitigag del rischio. Le esposizioni fuori bilancio a
rischio basso sono prese in considerazione applocan fattore minimo del 10% al predetto valore
nominale, cosi come stabilito dal Regolamento DaltegE n.62/2015.

Con riferimento agli strumenti derivati, sono disitiquelli:

- non soggetti ad accordi di compensazione;

- soggetti ad accordi di compensazione riconosaiutni delle tecniche di CRM.

Il valore dell'esposizione dei derivati e deterniineonformemente all'articolo 429 bis del CRR. In
ultimo sono rilevate le operazioni SFT e, in paiace, le operazioni di pronti contro termine e
riporti che sono computate nel denominatore dela finanziaria in base al metodo semplificato di
trattamento delle garanzie reali finanziarie.

Tutto cid premesso, si fa presente che alla data3fiedicembre 2015 il coefficiente di leva
finanziaria e risultato pari al 9,97%: tale calcdla preso a riferimento i valori del capitale e
dell’'esposizione risultanti alla predetta dataredusivi degli effetti del regime transitorio.
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I medesimo indicatore, calcolato invece senzartenento degli effetti del regime transitorio sulla
misura del capitale e su quella del valore delpmsiioni, si attesta invece al 9,98%.

Capitale ed esposizioni totali Dic-2015 Giu-2015
Capitale di classe 1 (Tier 1) a regime 272.262.724 261.951.507
Capitale di classe 1 (Tier 1) transitorio 272.141.600 272.390.310Q
Totale esposizioni — a regime 2.728.945.798 2.741.076.699
Totale esposizioni — transitorio 2.729.303.291 2.741.340.709
Indicatore di leva finanziaria (Leverage ratio) Dic2015 Giu-2015
Indicatore di leva finanziaria (leverage ratio) regime 9,977 9,557
Indicatore di leva finanziaria (leverage ratioyaisitorio 9,971 9,936

Si precisa che l'informativa in esame riporta ihronto con la data del 30 giugno 2015 in quanto a
partire da tale data la pubblicazione delle infarioai € stata resa secondo i principi regolamentari
del CRR cosi come emendati dal Regolamento Delagfatn. 62/2015.

Informativa quantitativa

15.1 RICONCILIAZIONE TRA ATTIVITA' E MISURA DELL'ES  POSIZIONE COMPLESSIVA AL
RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA

Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e Regolamentt)E 2016/200 Disclosure of Leverage Ratio, Table

LRSum
(valori in migliaia di euro)
Descrizione Importo
1. Totale attivita (dal bilancio pubblicato) 2.600.712
2. Rettifiche per entita che sono consolidate amiblb ma escluse dal consolidamento
prudenziale i
3.

Rettifiche per gli elementi fiduciari iscritti inldncio ma esclusi dalla misura dellesposizipne
complessiva del coefficiente di leva finanziarincama dell'art. 429 (13) del CRR (-)

4. Rettifiche per strumenti finanziari derivati (+/- -5
5. Rettifiche per operazioni SFT (+/-) -950
6. Rettifiche per strumenti fuori bilancio (convers allequivalente creditizio) (+) 138.449

6a. Rettifica per le esposizioni infragruppo escliaka misura dellesposizione complessivaldel
coefficiente dileva finanziaria a norma dell@29, par. 7 del CRR (-)
6b. Rettifica per le esposizioni escluse dalla raisigll'esposizione complessiva del coefficignte
di leva finanziaria a norma del'art. 429, pard@édCRR (-)
7. Altre rettifiche 8.903
8. Esposizione complessiva al rischio di Leva Finaiazia 2.729.303
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15.2 INFORMATIVA ARMONIZZATA SUL COEFFICIENTE DI LE VA FINANZIARIA
Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e RegolamenttJE 2016/200

on Disclosure of Leverage Ratio, Table LRCom

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo

Attivita in bilancio (esclusi strumenti derivati € operazioni SFT)

1. Attivita in bilancio (esclusi derivati e operazi®FT, ma incluse garanzie reali) 2.589.397
2. Attivita dedotte dal Capitale di Classe 1 - Regina@sitoric 47¢
3. Totale attivita in bilancio (3= 1 + 2) 2.589.876
Contratti derivati
4. Contratti derivati: costo corrente di sostitugion 3

(al netto del margine di variazione in contante @&sivile)
5. Contratti derivati: add-on per esposizione cralifutura 5

(metodo del valore di merca
5a. Contratti derivati: metodo dellesposizione orig -
6. Lordizzazione delle garanzie reali fornite suv@girse dedotte dalle attivita in

bilancio in base alla disciplina contabile applieaft)

7. Deduzione dei crediti per il margine di variagian contante fornito in operazion
su derivati (-)

8. Componente CCP esentata delle esposizioni dziaeigoe compensate per
conto del cliente (

9. Importo nozionale effettivo rettificato dei derivaitl crediti venduti (4 -

10. Compensazioni nozionali effettive rettificatdexluzione delle maggiorazioni per
derivati su crediti vendulti (-)

11. Totale esposizione in contratti derivati (11 =45+6+7+ 8 + 9 + 10) 28

Esposizioni SFT

12. Attivita SFT lorde (senza compensazione) presttifica per le operazioni
contabilizzate come venc

13. Importi compensati risultanti dai debiti e ctiedicontante delle attivita SFT lord

Q)

14. Esposizione al rischio di controparte per lei@ttSFT -
14a. Deroga per SFT: esposizione al rischio di opatite ai sensi dellart. 429ter, pa

D

.1

4 e dellart. 222 del CRR 950
15. Esposizioni su operazioni effettuate come a¢ -
15a. Componente CCP esentata delle esposizioniBe@hpensate per conto del

cliente (-) )
16. Totale operazioni SFT (16 = 12a +12hb) 950
Altre esposizioni fuori bilancio
17. Importo nozionale lordo delle esposizioni fuadeincio i 85.555
18. Rettifiche per applicazione fattori di convengiacreditizia (-) (18 =19 - 17) 52.894
19. Totale esposizioni fuori bilancio 138.44!

Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 14 del CRR (in e fuori bilancio)

19a. Esposizioni infragruppo (su base individuag®rgate a norma dellart. 429, par| 7
del CRR (in e fuori bilancio)
19b. Esposizioni esentate a norma dellart. 429,Jgadel CRR (in e fuori bilancio)
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Capitale ed esposizione complessiva
20. Capitale diclasse 1 - Regime transitorio

21. Misura dell'esposizione complessiva del coefaite di leva finanziaria
(21=3+11+16+ 19+ 19a+ 19b)

272.142
2.729.303

Coefficiente di leva finanziaria
22. Indicatore di leva finanziaria di fine trimestre (22 = 20/ 21)

9,97%

Indicatore di leva finanziaria
23. Scelta del regime transitorio per la definizionendiura del capita
Importo degli elementi fiduciari non computati ppdicazione dellart. 429 (11) dg

24,

D

CRR

Transitorio

15.3 RIPARTIZIONE ESPOSIZIONE DI BILANCIO
Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e RegolamentE 2016/200 on Disclosure of Leverage

Ratio, Table LRSpl
(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo
Esposizione totale per cassa (esclusi contratti deati, operazioni SFT ed
o 2.729.304
operazioni esentate) (1 =2 + 3)
2a. dicui: esposizioni fuori bilancio 139.42§
2b. di cui: esposizioni del portafoglio di negozime 0
3. dicui: esposizioni del portafoglio bancario (3+5+6+7+8+9+10+11+12) 2.589.876
4, di cui: obbligazioni bancarie garantite 0
5. di cui: esposizioni verso Amministrazioni CeriteaBanche Centrali 800.5[1
di cui: esposizioni verso amministrazioni regigrizdinche multtilaterali di sviluppa
6. organizzazioni internazionali, organismi del settpubblico (non trattate come 6.82(
emittenti sovrani)
7 di cui: esposizioni verso intermediari vigilati 88.233
8. di cui: esposizioni garantite da immobili 605.09¢
9. di cui: esposizioni al dettaglio 262.584
10.  dicui: esposizioni verso imprese 593.52(
11.  dicui esposizioni in stato di default 167.584
12.  dicui altre esposizioni 65.466
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16 Uso di tecniche di attenuazione del rischio dredito

(Art. 453 CRR)
Informativa qualitativa

Politiche e processi in materia di compensazione Ilancio e “fuori bilancio”

La Banca ha stipulato con Iccrea Banca

* accordi di compensazione bilaterale che, pur nomddauogo a novazione, prevedono la
formazione di un’unica obbligazione, corrispondeaitsaldo netto di tutte le operazioni incluse
nell'accordo stesso, di modo che, nel caso di imgil@ento della controparte per insolvenza,
bancarotta, liquidazione o per qualsiasi altracdtanza, la Banca ha il diritto di ricevere o
I'obbligo di versare soltanto I'importo netto dealari positivi e negativi ai prezzi correnti di
mercato delle singole operazioni compensate;

» accordi di marginazione che prevedono lo scambimaligini (garanzie) tra le controparti del
contratto con periodicita giornaliera sulla bas#adealorizzazione delle posizioni in essere
sulla base dei valori di mercato rilevati nel gordi riferimento (ovvero il giorno lavorativo
immediatamente precedente al giorno di valorizze)io

Politiche e processi per la valutazione e la gestie delle garanzie reali.

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e tga®e delle principali forme di garanzia reale, la

Banca ha definito specifiche politiche e procedaldine di assicurare il soddisfacimento dei

requisiti — giuridici, economici e organizzativiprevisti dalla normativa per il loro riconoscimento

ai fini prudenziali al momento della costituzioradld protezione e per tutta la durata della stessa.

In particolare:

» sono state predisposte politiche e procedure doctatee con riferimento alle tipologie di
strumenti di CRM utilizzati a fini prudenziali, ldro importo, all'interazione con la gestione del
profilo di rischio complessivo;

e sono state adottate tecniche e procedure volteeaizro tempestivo delle attivita poste a
protezione del credito;

» vengono effettuate da strutture centralizzate trotinsui profili di certezza giuridica;

» sono stati sviluppati e posti in uso standard dmllarattualistica utilizzata;

* le diverse tipologie di garanzie accettate e lenesse politiche creditizie sono state
chiaramente documentate e divulgate.

E’ stata inoltre assicurata la presenza di unmigt@formativo a supporto delle fasi del ciclo dav

della garanzia (acquisizione, valutazione, gestiamalutazione, realizzo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concessidal credito con acquisizione di garanzie reali

sono differenziate per tipologia di garanzia. Ssgmno individuare due tipologie di garanzie

principali, sia per volumi di credito sia per nuwsta della clientela, soggette quindi a normative
differenti:

* ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);

* pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immolalpolitiche e le procedure aziendali assicurano

che siano sempre acquisite e gestite con modadiiea aa garantirne I'opponibilita in tutte le

giurisdizioni pertinenti e I'escutibilita in tempagionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specifichetpdie e procedure interne con riguardo:

» alla non dipendenza del merito di credito del debkitdal valore dell'immobile;

» alla indipendenza del soggetto incaricato dellateaione ed esecuzione della stima;

» alla presenza di un’assicurazione contro il riscdanni sul bene oggetto di garanzia. In
particolare, la banca si & dotata in tale ambittedniche e procedure che assicurino I'efficacia
ed il buon esito del vincolo posto ex art. 2742 sudle somme dovute dall’assicuratore, anche
attivando, se del caso, le iniziative, previstdadaledesima norma volte a consentire il pieno
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soddisfacimento delle proprie ragioni creditorie;

» alla messa in opera di un’adeguata sorveglianzaadaie dell'immobile, al fine di verificare la
sussistenza nel tempo dei requisiti che permetttinbeneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

» al rispetto del rapporto massimo tra fido richiestaalore della garanzia (loan-to-value): 80%
per gli immobili residenziali. Qualora venga superdale limite deve essere valutata
I'opportunita di richiedere un’idonea garanzia gregiva,;

« alla destinazione d'uso dell'immobile e alla capecii rimborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dellimmebd garanzia e svolto attraverso I'utilizzo di

metodi statistici. Al riguardo, I'attivita di valatzione € effettuata:

» almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

» annualmente per gli immobili di natura non residalez

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo sugre a 3 milioni di euro o al 5 per cento dei fond

propri della Banca) la valutazione € in ogni casesta da un perito indipendente almeno ogni 3

anni.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie la 8amell’ambito della definizione delle politiche e

processi per la gestione dei rischio di credito e himiti e deleghe operative, indirizza

'acquisizione delle stesse a quelle sole avenbggetto attivita finanziarie delle quali I'azienda

in grado di calcolare il fair value con cadenzaeam semestrale (ovvero ogni qualvolta esistano

elementi che presuppongano che si sia verifica@ diminuzione significativa del fair value

stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici gresiprocedure atte a garantire i seguenti aspetti

rilevanti per 'ammissibilita a fini prudenziali He garanzie in argomento:

» assenza di una rilevante correlazione positival tralore della garanzia finanziaria e il merito
creditizio del debitore;

» specifici presidi a garanzia della separatezzarrestéira patrimonio del depositario e bene
oggetto di garanzia) e della separatezza intemaai (beni appartenenti a soggetti diversi e
depositati presso i terzi) qualora I'attivita oggedi garanzia sia detenuta presso terzi,

* durata residua della garanzia non inferiore a gquadll’esposizione.

Nei casi in cui il valore del bene in garanzia siggetto a rischi di mercato o di cambio la Banca

utilizza il concetto di scarto di garanzia, mis@spressa in percentuale sul valore della garanzia

offerta, determinata in funzione della volatilit&l dzalore del titolo. In fase di delibera viene
considerata come garantita la sola parte del fiaamento coperta dal valore del bene al netto dello
scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziariel caso di pegno su titoli, avviene attraverso |l

monitoraggio e la valutazione del fair value dedtoumento finanziario a garanzia con periodicita

mensile. Viene richiesto 'adeguamento delle gasamqer le quali il valore di mercato risulta
inferiore al valore di delibera al netto dello goar

Principali tipi di garanzie reali accettate dalla Banca
La Banca accetta diversi strumenti a protezionealito costituiti dalle seguenti categorie:
» Garanzie ipotecarie
* ipoteca su beni immobili residenziali;
* ipoteca su immobili commerciali;
» Garanzie finanziarie
* pegno di titoli di debito di propria emissione oessi da soggetti sovrani;
* pegno di denaro depositato presso la Banca;
* pegno su altri strumenti finanziari quotati;
Le prime quattro casistiche garantiscono la preseinzutti i requisiti richiesti dalle Disposiziodi
Vigilanza per I'applicazione delle regole di attamione dei rischi di credito.
Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla iga, sia quelle riconosciute sia quelle non
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riconosciute a fini CRM, sono inserite nel procestatturato di gestione delle garanzie reali, in
precedenza descritto, condividendone quindi tetfesi in cui € composto.

Principali tipologie di garanzie personali accetta¢ dalla Banca

Con riferimento alle altre garanzie personali, i@gpali tipologie di garanti sono rappresentage d

imprenditori e partner societari correlati al delet nonché, nel caso di finanziamenti concessi a

favore di imprese individuali e/o persone fisickker(sumatori e non), anche da parte di congiunti

del debitore stesso. Meno frequentemente il rischimsolvenza e coperto da garanzie personali

fornite da altre societa (generalmente societa régpenti allo stesso gruppo economico del

debitore), oppure prestate da istituzioni finarigi@rcompagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenerdieterminate categorie economiche (artigiani,

commercianti, etc.) la Banca acquisisce specifgdranzie (sussidiarie o a prima richiesta) prestate

da parte dei consorzi fidi di appartenenza. Le sttddorme di garanzia, nella generalita dei casi,

non consentono un’attenuazione del rischio di toedifini CRM in quanto prestate da soggetti

“non ammessi” ai fini della nuova normativa prudete Costituiscono un’eccezione le garanzie

personali prestate da consorzi fidi iscritti nd#ieco speciale ex art. 107 T.U.B. e da enti debset

pubblicof/territoriali).

Nel caso in cui una proposta di finanziamento pdavgaranzie personali di terzi listruttoria si

estende anche a questi ultimi. In particolare sifiga, in relazione alla tipologia di fido garatati

ed all'importo:

» la situazione patrimoniale e reddituale del garaatehe tramite la consultazione delle apposite
banche dati;

» I'esposizione verso il sistema bancario (eventuateea descrizione dell’istruttore in relazione
allimporto della garanzia, I'indagine sara estalia centrale rischi);

* informazioni presenti nel sistema informativo délenca;

* eventuale appartenenza ad un gruppo e relativaiegpoe complessiva.

Se il garante e rappresentato da una societa, eurmpua quando ritenuto necessario in

considerazione del rischio e dellimporto del fineamento, oltre al riscontro delle informazioni

prodotte dalle rete nell’apposito modulo riservatogarante, si procede allo sviluppo del merito

creditizio del soggetto garante, con le stesse fitagmeviste per il richiedente.

Principali tipologie di garanti e di controparti in operazioni su derivati creditizi e il loro
merito di credito
La Banca non ha posto in essere operazioni suadecreditizi.

Informazioni sulle concentrazioni del rischio di mecato o di credito nellambito degli
strumenti di attenuazione del rischio di credito adttati.

Come gia osservato in precedenza, la concentrazioaggiore si riscontra sulla tipologia di
garanzia, piuttosto che sul singolo soggetto garainffatti, I'incidenza maggiore e dovuta alle
garanzie ipotecarie che, tuttavia, considerandevaa numerosita delle operazioni della specie e
la notevole granularita di tale portafoglio, norriiene espongano la Banca a particolari rischi di
concentrazione.
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Informativa quantitativa

16 USO DI TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CR EDITO

Rif. Articolo 453, lett. F) e G) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

AMMONTARE PROTETTO

Ammontare protetto da tecniche di attenuazione delischio di credito
. Protezione del credito di tipo reale ProFepone del credito

Portafoglio delle esposizioni garantite Va‘OTe prima - - - - - d tipo personale

dell'applicazione|  Garanzie reali| Garanzie reali Garanzie

delle tecniche d finanziarie - finanziarie - reali

attenuazione de| metoda| metoda| assimilatgy  Garanzie| Derivati

rischio di credito semplificato integrale| alle personali personali creditizi Totale
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni

) 800.571 -

centrali e banche centi
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni 8.442 )
regionali o autorita locali )
Esposizioni verso o garantite da organismi debsg
pubblicc }
Esposizioni verso o garantite da banche multilditgra
di sviluppo ] i
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni
internaziona ] i
Esposizioni verso o garantite da intermediariatigil 88.284 -
Esposizioni verso o garantite da imprese 662.978| 11.005 1.685 .690
Esposizioni al dettag 281.74 18.82; 1.91F 20.73¢
Esposizioni garantite da immobili 60830 -
Esposizioni in stato di default 177.936 1.934 290 2.2p4
Esposizioni ad alto risct 1.000 -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie
garantite ] }
Esposizioni a breve termine verso imprese o
intermediari vigila ] }
Esposizioni verso Organismi di Investimento 431 )
Collettivo del Risparmio (OICR)
Esposizioni in strumenti di capiti 25.42i
Altre esposizior 38.86:
Esposizioni verso le cartolarizzazioni - -
Totale 2.691.595 31.763 - - 3.89p | 35.653
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Allegato

DICHIARAZIONI Al SENSI DELL'ART. 435, lett. e) ed f )
REGOLAMENTO UE n. 575/2013

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiara ai sensi dell’art. 435, comma 1, lettere e) ed f) che:
i sistemi di gestione dei rischi messi in atto dalla Banca oggetto di illustrazione nel documento “Informativa al
Pubblico al 31 dicembre 2015” (cfr. Tavola 1) pubblicato dalla Banca stessa risultano adeguati con il profilo e

la strategia della Banca;

il Consiglio di Amministrazione ha definito la propensione al rischio della Banca per I'esercizio 2015 in
termini di obiettivi di rischio (“risk appetite”) e di "risk tolerance", adottando un set di indicatori con riferimento
al profilo di adeguatezza patrimoniale, di redditivita, di liquidita/struttura finanziaria, di rischiosita e di
peculiarita di business. Inoltre, il Consiglio ha monitorato la propensione al rischio confrontando, per ciascun
indicatore adottato, tali obiettivi di rischio rispetto ai corrispondenti valori rilevati. Da tale confronto & emerso,
al 31 dicembre 2015, il grado di raggiungimento degli obiettivi di rischio adottati per I'esercizio evidenziato

nelle seguenti tabelle:

Indicatore Limite regolamentare |Giudizio |Valore al 31 Valore al 31
(Risk Capacit) sintetico |dicembre 2015 |dicembre 2014

Adeguatezza Patrimoniale

gg 01) Ratio (Common Equity Tierl >4,5% + 0,50% Rispettato 18,24 18,52

TIER1 Ratio >6,00% + 0,70% Rispettato|18,24 18,52

Coefficiente di fondi propri >8,00% + 0,90% Rispettato|18,24 18,53

Capitale Interno Complessivo / Capitale Rispettato

Complessivo (ICAAP) <100 HEIE 48

Redditivita

RQE (Risultato Netto / Capitale e 0,00 Rispettato 0,74 1,02

Riserve)

Liquidita / Struttura Finanziaria

LCR (Liquidity Coverage Ratio) >60,00 (>70 per il 2016) |Rispettato|716,46 799,13

NSFR (Net Stable Funding Ratio) >60,00 Rispettato|174,25 152,37

Leva Finanziaria (Leverage Ratio) >3,00 Rispettato|9,97 10,50

Capitale Interno .RISChIC.) di Tasso di <2000 Rispettato 0,98 0,42

Interesse / Fondi Propri

Vincoli Specifici BCC

Operativita Prevalente verso Soci >50,00 Rispettato 64,94 63,29

Operativita Fuori Zona di Competenza |<5,00 Rispettato|3,02 3,07

Indicatore Giudizio |Valore al 31 Valore al 31
Limite Operativo sintetico |dicembre 2015 |dicembre 2014

Rischio di Credito

ReqU|s_|to Pat_nmonlale Rischio di Credito <60,00 Rispettato| 40,55 39.90

/ Fondi Propri

Coefficiente Medio di Ponderazione .

(RWA / EAD) <65,00 Rispettato| 51,24 52,78

Rischio di Concentrazione

Granulanty.AdJustment.(Rlsch.lo di <3.00 Rispettato| 1,74 1,77

concentrazione) / Fondi Propri

Espos_|2|one primi 20 clienti / Fondi <70.00 Rispettato| 55,37 54.13

Propri

Impieghi Settore Immobiliare / Impieghi <35,00 Rispettato| 29,70 30.21

Clientela
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Indicatore Giudizio |Valore al 31 Valore al 31
Limite Operativo sintetico |dicembre 2015 |dicembre 2014

Rischio di Liquidita Strutturale

Impieghi Clientela / Raccolta Diretta <100,00 Rispettato| 87,17 87,66

Raccolta primi 20 clienti / Raccolta <15.00 Rispettato| 4,69 545

Complessiva

Rischio di Mercato

Requisito Patrimoniale Rischio di .

Mercato / Fondi Propri <3,00 RIEpS1ERD) 2 )

Duration Portafoglio di Proprieta <4,00 Rispettato| 1,81 1,47

Rischio di Tasso di Interesse

Capitale interno a_fronte del Rischio di <20,00 Rispettato| 7,23 2.99

Tasso / Margine di Interesse

Rischio di Investimenti Immobiliari e

Partecipazioni

Invesu_menu I.mmob|I|ar| e Partecipazioni <30,00 Rispettato| 17,68 17,82

/ Fondi Propri

Rischio Reputaz ionale

Attivita di Rischio verso Soggetti .

Collegati (NON ponderato) / Fondi Propri <12,00 RIEFEEND) S48 2102

Attivita di Rischio verso Soggetti <10,00 Rispettato| 4,33 372

Collegati (ponderato) / Fondi Propri

Pertanto, considerato I'attuale livello del profilo di rischio e lo sviluppo operativo previsto non sono stati
programmati specifici interventi da realizzare nell’'esercizio in corso al fine di assicurare il raggiungimento
degli obiettivi di rischio definiti nell'orizzonte previsivo.

Cantu, 24 maggio 2016

IL PRESIDENTE
Angelo Porro
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