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Premessa

Nella Regolamentazione prudenziale delle banché&nata nel Nuovo Accordo sul Capitale (noto

anche come Basilea 2), vengono definite tre areenaiove, dette Pilastri, che rappresentano i

requisiti ed i principi prudenziali fra loro intemenessi in uno schema normativo unico e ritenuti

fondamentali per la stabilita del sistema bancanneditizio internazionale.

Il Primo Pilastro definisce la metodologia di calcolo del requisitatrpnoniale minimo per-

fronteggiare i rischi tipici dell'attivitd bancar&finanziaria. | rischi patrimoniali consideratitale

contesto sono i seguenti: rischio di credito, ditooparte, di mercato e operativo.

Il Secondo Pilastraichiede alle banche di dotarsi di una strategdi an processo di controllo

della propria adeguatezza patrimoniale detto ICA@Rernal Capital Adequacy Assessment

Process), attuale e prospettica, con riferimentarashsieme di rischi piu ampio rispetto a queili d

Primo Pilastro e di adottare le opportune misumgettive in termini di riduzione dei rischi stessi

oppure di aumento della dotazione patrimoniale,lasttuazione lo richieda.

Il Terzo Pilastrd, al quale si riferisce il presente documento,oiice obblighi di informativa al

pubblico riguardante 'adeguatezza patrimoniakesposizione ai rischi e le caratteristiche generali

dei relativi sistemi di gestione e controllo; l'orfmativa al pubblico € un documento che deve
essere pubblicato con cadenza annuale in concaraitaon il bilancio.

Per stabilire le informazioni da pubblicare ci siattenuti al “principio della rilevanza delle

informazioni” (materiality), secondo il quale urfammazione & da considerarsi rilevante se la sua

omissione o errata indicazione puo modificare tuerizare i giudizi o le scelte di coloro che su di

essa si basano per assumere decisioni di caratteremmico. Gli operatori di mercato, sulla base

delle informazioni fornite, vengono messi in conolie di poter effettuare una valutazione
strutturata, anche in termini comparati, del pooéll rischio della Cassa.

La nuova struttura della regolamentazione prudéefzéa ispirata al principio di proporzionalita,

secondo cui gli adempimenti richiesti agli operateono per l'appunto proporzionati alle

dimensioni degli stessi, alle caratteristiche ofpeeae alla rilevanza dei rischi.

Il Terzo Pilastro, come gia detto, introduce glibbghi di informativa sopra citati: in base agli

indirizzi formulati dalla Vigilanza, le informazigndi carattere qualitativo e quantitativo, sono

fornite attraverso appositi quadri sinottici ("té/), favorendo in tal modo la trasparenza e la
comparabilita dei dati.

Si comunica che nella presente “Informativa al pigb non sono state compilate:

* la tavola 2 “Ambito di applicazione”; in quanto @assa Rurale ed Artigiana di Cantu non e
Capogruppo e non fa parte di nessun Gruppo bancario

» la tavola 7 “Rischio di credito: informativa suinpafogli cui si applicano gli approcci IRB”; in
guanto la Cassa non utilizza metodi interni dingtautorizzati dalla Banca d’ltalia per la
determinazione del rischio di credito;

* la tavola 11 “Rischio di mercato: informazioni per banche che utilizzano il metodo dei
modelli interni per il rischio di posizione, perischio di cambio e per il rischio di posizioni in
merci(IMA)”; in quanto la Banca non utilizza talietodi per la determinazione dei rischi di cui
sopra.

Rispetto alla precedente Informativa al pubbligo,base al 10° Aggiornamento della Circolare

263, & stata inserita la tavola 15 “ Sistemi e pressemunerazione ed incentivazione”.

Il presente documento & pubblicato sul sito intedela Cassa Rurale ed Artigiana di Cantu Banca

di Credito Cooperativo Soc.Coop al seguente inziriz
http://www.cracantu.it/banca/basilea2/Informativa®a2%20pubblico%202011-CRACANTU.pdf

Titolo IV “Informativa al pubblico” della Circola 263 del 27 dicembre 2006 della Banca d'ltalia.
Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 “Nuove dgpioni di vigilanza prudenziale per le banche”

10° Aggiornamento Circolare n. 263 del 27 dicesr®®06 “Nuove disposizioni di vigilanza prudenzipér le
banche” del 21 dicembre 2011
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Tavola 1
Requisito informativo generale

Informativa qualitativa

Le disposizioni di vigilanza prudenzidldisciplinano le metodologie di gestione dei risdaiparte

degli intermediari, in particolare:

a) prevedono un requisito patrimoniale per fronteggiarmrischi tipici dell’attivita bancaria e
finanziaria (di credito, di controparte, di mercatoperativi), indicando metodologie alternative
per il calcolo degli stessi, caratterizzate daedéhti livelli di complessita nella misurazione dei
rischi e nei requisiti organizzativi e di contro(lmosiddetto “primo pilastro”);

b) introducono un sistema di autovalutazione denoraih@AAP (cosiddetto “secondo pilastro”),
che richiede alle banche di dotarsi di processrwngenti per determinare il livello di capitale
interno adeguato a fronteggiare ogni tipologiaisichi, anche diversi da quelli presidiati dal
requisito patrimoniale complessivo, nell’ambitoufia valutazione, attuale e prospettica, che
tenga conto delle strategie e dell’evoluzione deitesto di riferimento;

c) introducono I'obbligo di informare il pubblico (casletto “terzo pilastro”).

Nell'ambito dell'lCAAP, la Banca definisce la mapgdai rischi rilevanti che costituisce la cornice

entro cui si sviluppano tutte le altre attivitandisurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione

dei rischi. A tal fine provvede all'individuaziortk tutti i rischi relativamente ai quali € o potbeb
essere esposta, ossia dei rischi che potrebbegaugreare la sua operativita, il perseguimentoedell
proprie strategie e il conseguimento degli obiettziendali.

Per ciascuna tipologia di rischio identificata, geno individuate le relative fonti di generazione

(anche ai fini della successiva definizione deglirmenti e delle metodologie a presidio della loro

misurazione e gestione)le strutture responsabili della relativa gestione

Nello svolgimento di tali attivita la Banca tienento:

» del contesto normativo di riferimento;

» della propria operativita in termini di prodottheercati di riferimento;

» delle specificita dell’esercizio dell’attivita baarta nel contesto del Credito Cooperativo;

» degli obiettivi strategici definiti dal Consiglia Amministrazione, per individuare gli eventuali
rischi prospettici.

Ai fini della conduzione di tali attivita, sono &taresi in considerazione tutti i rischi contenuile

disposizioni di vigilanza prudenzidlevalutandone un possibile ampliamento al fine digho

comprendere e rifletterelilusiness I'operativita aziendale.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita dilesiavolte, la Banca ha identificato come rilevant

seguenti rischi:

rischio di credito;

rischio di concentrazione;

rischio di controparte;

rischio di mercato;

rischio operativo;

rischio di tasso di interesse;

rischio di liquidita;

rischio residuo;

. rischio derivante da cartolarizzazioni;

10.rischio strategico;

11.rischio di reputazione.

CoNoOoO~wWNE

Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 “Nuove dgponi di vigilanza prudenziale per le banche”.
elenco di cui all'Allegato A della Circolare 62 del 27 dicembre 2006.
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| rischi identificati sono stati classificati in éuipologie, ovvero rischi quantificabili e rischon
guantificabili, le cui caratteristiche sono diclaige nellambito dell’'informativa qualitativa attine
'adeguatezza patrimoniale (vedi infra tavola 4).

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopichiamati vengono di seguito riportati la
definizione adottata dalla Banca e le principaformazioni relative allagovernancedel rischio,
agli strumenti e metodologie a presidio della magione/valutazione e gestione del rischio, alle
strutture responsabili della gestione.

Rischio di credito

E’ definito come il rischio di subire perdite deaivti dall'insolvenza o dal deterioramento del
merito creditizio delle controparti affidate.

Alla luce delle disposizioni previstén materia di controlli interni, nonché del rili@wattribuito
all'efficienza ed efficacia del processo del creditdel relativo sistema dei controlli, la Banca si
dotata di una struttura organizzativa funzionaleaggiungimento degli obiettivi di gestione e
controllo dei rischi creditizi indicati dalla cimhormativa prudenziale.

L’intero processo di gestione e controllo del ciedi disciplinato dal Regolamento interno e dal
Regolamento del Credito.

Le disposizioni interne che disciplinano il procestel Credito definiscono le attivita di controllo,
gestione e attenuazione del rischio medesimo qudtgpdalle funzioni organizzative coinvolte.

Il Consiglio di Amministrazione verifica nel contio I'efficienza e l'efficacia complessiva del
sistema di gestione e controllo del rischio di deedorovvedendo al suo adeguamento tempestivo
in relazione alle carenze o anomalie riscontratecambiamenti del contesto di riferimento,
all'introduzione di nuovi prodotti, attivita o pressi rilevanti.

La Direzione Generale ha predisposto le misure ssecee ad assicurare [listituzione, |l
mantenimento ed il corretto funzionamento del sist&li gestione e controllo del rischio di credito,
in coerenza con il grado di esposizione ai riséfinito dal Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale, nell'ambito delle proprienkzioni istituzionali di sorveglianza, vigila sul
grado di adeguatezza del sistema di gestione eotlontel rischio di credito adottato, sul suo
concreto funzionamento e sulla rispondenza ai s#gstabiliti dalla normativa.

| presidi del processo creditizio sono in carican@palmente all’'Ufficio Fidi e all’'Ufficio
Controllo del Credito. La ripartizione dei compdidelle responsabilita €, quanto piu possibile,
volta a realizzare la separazione di attivita imftto di interesse. In particolare, in via
indipendente dalle risorse titolari di deleghe iatemia di erogazione del credito, I'Ufficio Contiml
del Credito e delegato al monitoraggio sistematielte posizioni e alla rilevazione delle posizioni
“problematiche”, nonché al coordinamento e allafier del monitoraggio delle posizioni svolto
dai preposti di filiale.

In considerazione delle modalita operative che ttexiazano I'attivita creditizia della Banca, il
processo del credito e stato strutturato nelle tispianificazione, concessione e revisione,
monitoraggio, gestione del contenzioso. All'intedalo schema logico sopra riportato, si inserisce
il sistema di Classificazione del Rischio di CredfCRC) quale strumento gestionale a supporto
delle fasi di pianificazione, concessione e revisjomonitoraggio. Tale sistema consente di
attribuire una classe di merito all'impresa cliertra le dieci previste dalla scala di valutazione,
mediante il calcolo di un punteggio sintetigxdring sulla base di informazioni (quantitative e
gualitative) e valutazioni (oggettive e soggettidefliversa natura. Risponde, pertanto, all’esigenz
di conferire maggiore efficacia ed efficienza abgesso di gestione del credito, soprattutto
attraverso una piu oggettiva selezione della aané un piu strutturato processo di monitoraggio
delle posizioni. Attualmente il sistema CRC coneetiit valutare e classificare il merito creditizio
delle sole controparti “impresa”.

®  Titolo IV, capitolo 11 Circolare Banca d'Italia 29 del 21 aprile 1999 Istruzioni di Vigilanza
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Nelle specifiche fasi del processo del credito spneviste attivita di reportistica interna nei
confronti della Direzione Generale e del Consiglid\mministrazione.

Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di credito, la Banca utilizza |
metodologia standardizzataadottata per la determinazione dei requisiti pnaddi a fronte del
rischio stesso. L'applicazione della citata metod@ comporta la suddivisione delle esposizioni in
“portafogli” e [l'applicazione a ciascuno di essi drattamenti prudenziali differenziati,
eventualmente anche in funzione di valutazionirdelito creditizio rilasciate da agenzie esterne
ovvero da agenzie di credito alle esportazionimgseiute dalla Banca d’ltalia.

Con riferimento allacquisizione e alla gestione delle principali forghegaranzia utilizzate a
protezione delle esposizioni creditizie, il Congigi Amministrazione ha definito specifiche
politiche, al fine di assicurare il soddisfacimedt requisiti — giuridici, economici e organizzati

— previsti dalla normativa per il loro riconoscin@na fini prudenziali al momento della
costituzione della protezione e per tutta la dudaféa stessa.

Rischio di concentrazione

Il rischio di concentrazione e il rischio derivania esposizioni verso controparti, gruppi di

controparti connesse e controparti del medesimtoreeeconomico o che esercitano la stessa

attivita o appartenenti alla medesima area geamrafi

La Banca presta particolare attenzione al rischiooticentrazione alla data di riferimento della

presente informativa esistono 3 posizioni clasaiéidra i “Grandi Rischi”, di cui una nei confronti

del gruppo Bancario Iccrea e una nei confronticd8ltato Italiano (per investimento in Titoli di

Stato).

Ai fini della determinazione del rischio di conceazione e del relativo capitale interno, sulla base

di un’attenta valutazione costi/benefici, vengotibazati:

» per il calcolo del rischio di concentrazione sing@me l'algoritmo del Granularity Adjustment
(GA) indicato nelle Nuove disposizioni di vigilanpaudenzial&

« per il calcolo di concentrazione geo-settorialease al modello elaborato dall’Abi-Plyc

Il calcolo del rischio di concentrazione secondamedalita sopra descritte viene effettuato con

cadenza trimestrale. Il monitoraggio su base paréodell’esposizione al rischio si avvale inoltie d

un insieme di indicatori, integrato nell’ambito dn sistema diearly warning finalizzato alla

segnalazione tempestiva di un eventuale aumentgrddb di concentrazione del portafoglio verso

singole branche di attivita economica.

Rischio di controparte

Il rischio di controparte rappresenta il rischioecla controparte di una transazione, avente ad

oggetto determinati strumenti finanziari, risulthadempiente prima del regolamento della

transazione stessa e configura una particolansgattie del rischio di credito che si manifesta con

riferimento ad alcune tipologie di transazioni, Bvead oggetto determinati strumenti finanziari,

specificamente individuati dalla normativa.

La gestione e il controllo del rischio di controjgasi colloca nel piu ampio sistema di gestione e

controllo dei rischi della Banca ed e articolatdoemalizzato nella normativa interna. In tale

ambito, le politiche inerenti la gestione del riscki basano sui seguenti principali elementi:

» definizione della propensione al rischio in ternnilimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari basata sulla distinzione tatcoparti “di riferimento” e “accettate”;

Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006, Titolg Ghpitolo 1, Allegato B.

Metodologia per la stima del rischio di concernivae geo-settoriale e relativi risultati “LabormatoRischio di
concentrazione”- Febbraio 2011 — Associazione Baamdtalia e Price Waterhouse Coopers e aggiornéonga
marzo 2012.
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» restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti all’'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica,

* deleghe, in termini di soggetto delegato e limidirgalieri.

In particolare, nella scelta delle controparti zgleate, sulla base delle linee guida presenti nel

Regolamento Finanza e dei limiti operativi defirpgr la gestione del rischio di controparte, la

Direzione Finanza individua la controparte con concludere l'operazione. Preventivamente

all'inserimento in procedura titoli dell’'operazigni@ Direzione Finanza verifica che sia possibile

operare con la controparte coerentemente con ridnoyiti operativi. Nel caso in cui la controparte
non risulti autorizzata la Direzione Finanza effatt'analisi di affidabilita e la propone al Direté

Generale, il quale la sottopone all’attenzioneGehsiglio di Amministrazione al fine di richiedere

I'affidamento della controparte e I'autorizzazicagkoperare.

Nel caso in cui 'operazione non rientri nei linoperativi assegnati, la Direzione Finanza provvede

a richiedere le opportune autorizzazioni in bakealtonomie deliberative definite dalla Banca.

Con riguardo alle tecniche di misurazione, la Bamiiiéizza il metodo del valore correnteper la

misurazione del relativo requisito prudenziale anfe delle esposizioni istrumenti derivati

finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (Over The Count@r e delle operazioni con
regolamento a lungo termine(Long Settlement TransactignsCon riferimento, invece, alle

operazioni pronti contro termine attive e passive & titoli o merci e alle operazioni di

concessione 0 assunzione di titoli o merci in pretst e finanziamenti con margini (operazioni

Securities Financing Transactionsin assenza di operazioni della specie classificateel

portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza la Banca utilizza imetodo semplificato.

L’Ufficio Controllo di Gestione trimestralmente élara una reportistica relativa agli esiti dellagfas

di misurazione del rischio di credito e di contrdpadestinata alla Direzione Generale ed al

Consiglio di Amministrazione.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato e il rischio generato dallaptivita sui mercati riguardanti gli strumenti

finanziari, le valute e le merci. Si declina in:

* Rischio di Posizione generico su titoli di debits¢hio derivante dalla avversa variazione del
livello dei tassi di interesse);

» Rischio di Posizione generico su titoli di capité&ischio dovuto ad uno sfavorevole movimento
generale dei mercati nel loro complesso);

* Rischio di Posizione specifico su titoli di debifaschio di insolvenza legato al singolo
emittente e di perdite causate da una sfavore\aiazione del prezzo dovuta a fattori connessi
con la situazione dell’emittente);

* Rischio di Posizione specifico su titoli di capgdfischio di perdite causate da una sfavorevole
variazione del prezzo dovuta a fattori connessilaasituazione dell'emittente, compresi eventi
particolari che influenzano lI'andamento dello steato stesso);

* Rischio di Regolamento (rischio di perdita derivadal mancato regolamento delle transazioni
in titoli di debito, titoli di capitale, contrattierivati, valute e merci non ancora regolate depo |
loro data di scadenza);

* Rischio di Concentrazione sul portafoglio di negamne (rischio di eccessiva esposizione
delle posizioni di negoziazione verso una contrigpargruppo di controparti connesse);

* Rischio di Cambio (rischio di subire perdite pefettdb di avverse variazioni dei corsi delle
divise estere su tutte le posizioni detenute da#laca indipendentemente dal portafoglio di
allocazione);

* Rischio di Posizione su merci (rischio di subiredite per effetto di variazione di prezzo delle
merci).
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La Banca ha adottato la metodologia standardizzatda determinazione dei requisiti patrimoniali

a fronte dei rischi di mercato generati dall’opetitd riguardante gli strumenti finanziari, le viedu

e le merci. Tale metodologia prevede il calcolo dedjuisito sulla base del c.d. “approccio a

blocchi” (building-block approach secondo il quale il requisito complessivo e ddétla somma

dei requisiti di capitale determinati a fronte digigoli rischi di mercato.

Piu nello specifico, per quanto riguarda la deteamione del requisito patrimoniale a fronte del

Rischio di Posizione sul “portafoglio di negoziaziee a fini di vigilanza” la Banca ha deliberato

I'applicazione delle seguenti metodologie:

* Rischio di posizione generico sui titoli di debitoutilizzo del metodo basato sulla scadenza
Tale metodo prevede il calcolo della posizione anettlativa a ciascuna emissione e la
successiva distribuzione, distintamente per valatigsce temporali di vita residua.

* Rischio di posizione generico sui derivati e le al operazioni “fuori bilancio” del
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzaeldipendono in misura prevalente dai tassi di
interesse: le posizioni sono convertite nel sodtwst utilizzando ilmetodo della doppia
entrata e successivamente assoggettate al requisito jaiaie per il rischio di posizione
generico e specifico secondo la metodologia tradede.

* In presenza di posizioni assunte facendo ricorstiuanenti finanziari sensibili a piu fattori
di rischio, i requisiti patrimoniali sono determinati sullade dei requisiti previsti per le singole
componenti di rischio isolate attraverso la sconmose degli stessi nelle componenti
contrattuali elementari.

* Rischio di posizione specifico su titoli di debitole posizioni nette in ciascun titolo del
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzarspattribuite alla corretta categoria emittenti (a
ponderazione nulla, qualificati, non qualificatg alto rischio). Il requisito patrimoniale per
ciascuna categoria € ottenuto dal prodotto trigplettivo coefficiente di ponderazione e I'8%. I
requisito patrimoniale relativo al rischio spedifisi applica alla somma in valore assoluto delle
posizioni nette ponderate lunghe e corte.

» Rischio di posizione sui titoli di capitale il requisito patrimoniale € determinato come s@nm
del requisito generico (pari all’'8% della posiziagenerale netta) e del requisito specifico (pari
al 4% della posizione generale lorda; ai “titoliadjficati” viene applicato un requisito del 2%).
Ai fini del calcolo del rischio di posizione sudiitdi capitale, sono prese in considerazione tutte
le posizioni del “portafoglio di negoziazione aifth vigilanza” relative ad azioni e valori ad
esse assimilabili, come ad esempio i contrattvaérsu indici azionari.

* Rischio di posizione per le quote O.I.C.R.applicazione deietodo residuale,che prevede la
determinazione del requisito patrimoniale in mispaa al 32% del valore corrente delle quote
detenute nel “portafoglio di negoziazione a finvjilanza”.

In relazione alla determinazione del requisitoipatniale a fronte deRischio di Regolamentasul

“portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza” la Banca determina il requisito patrimoniale

utilizzando i seguenti approcci:

» Transazioni per le quali & previsto il regolamentadi tipo “consegna contro pagamento”
(DVP - Delivery Versus Paymeénil requisito patrimoniale &€ determinato applicandattori di
ponderazione differenziati per fasce temporali diflerenza tra il prezzo a termine contrattuale
e il valore corrente degli strumenti finanziaril/ldevalute e delle merci da ricevere (consegnare)
- quando tale differenza, essendo positiva, compog perdita per I'intermediario finanziario.

» Transazioni per le quali non e previsto il regolameto di tipo “consegna contro
pagamento™ qualora, una volta effettuato il pagamento intaoti o la consegna degli
strumenti finanziari, delle valute e delle mer@nnvenga ricevuto il corrispettivo entro la fine
del giorno stessp il valore trasferito viene trattato come un ctednei confronti della

®  Nel caso di operazioni transfrontaliere entréida del giorno lavorativo successivo.
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controparte e viene adottata la stessa metodoltigzalcolo del requisito utilizzata per le

esposizioni al di fuori del “portafoglio di negoziane a fini di vigilanza”.
Per cio che concerne Rischio di Concentrazione sul portafoglio di negoazione a fini di
vigilanza, la Banca applica la disciplina emanata dalla Batiltalia che prevede l'osservanza di un
limite quantitativo inderogabile (limite individualdi fido), rapportato al patrimonio di vigilanza,
per le posizioni di rischio nei confronti dei clten
Relativamente aRischio di Cambio sull'intero bilancio, la Banca €& sottoposta abpeito del
vincolo del contenimento della posizione netta &pier cambi entro il 2 per cento del patrimonio di
vigilanza. E pertanto esclusa dall’applicaziondaddisciplina inerent®.
L’esposizione al rischio di cambio e determinateaaerso la metodologia prevista dalla normativa
di Vigilanza ovvero determinando la “posizione aett cambi”;
La Banca accompagna all'osservanza delle regoldepriali specifiche procedure e sistemi di
controllo finalizzati ad assicurare una gestiomeasaprudente dei rischi di mercato.
La gestione del rischio di mercato del portafoglionegoziazione € effettuata dalla Direzione
Finanza in base a limiti e deleghe definiti dinetéante dal Consiglio d’Amministrazione, mentre le
attivita di misurazione, controllo e verifica sodemandate all’Ufficio Controllo di Gestione. In
aggiunta al calcolo del rischio di mercato con letedologia standard, la Banca si avvale di un
modello interno per il calcolo giornaliero del Vedaa Rischio (VaR) che consente di determinare,
con frequenza giornaliera, gli impatti prodotti ldalvariazioni di valore del portafoglio di
negoziazione. In particolare, il limite di Massinferdita Accettabile (MPA) €& ottenuto
considerando la somma del dato di VaR (metodo naai@ovarianza, intervallo di confidenza 99%,
holding period10 giorni lavorativi) del’'ammontare delle minussaze e del valore delle perdite
realizzate. Tale modello genera reports consuitalal ogni utente coinvolto nel processo di
gestione e misurazione del rischio di mercato eospariodicamente riportati al Consiglio
d’Amministrazione.

Rischio operativo

E’ il rischio di subire perdite derivanti dallinaduatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esodantrano in tale tipologia, tra I'altro, le pewlit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni deferativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Kethio operativo € anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategidi eeputazione.

Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi s@oinvolte, oltre agli organi aziendali, different
unita organizzative, ciascuna delle quali e dettiea dell’attribuzione di specifiche responsahilit
coerenti con la titolarita delle attivita dei prese nei quali il rischio in argomento si puo
manifestare. La revisione interna, nel piu ampiobidondelle attivita di controllo di propria
competenza, effettua sui rischi operativi specédielmirate verifiche.

Con riferimento alla misurazione del requisito puiale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo baBagic Indicator Approach — BIA)

Sulla base di tale metodologia, il requisito patimale a fronte dei rischi operativi viene misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% atedia delle ultime tre osservazioni su base
annuale di un indicatore del volume di operativdaiendale, individuato nel margine di
intermediazione.

Oltre alla misurazione con il metodo sopra desxritt Cassa, ai fini della gestione e del controllo
del rischio operativo, monitora I'esposizione aedetinati profili di insorgenza attraverso I'analisi
ed il monitoraggio di un insieme di indicatori.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali riscahche l'adozione di un “Piano di Continuita
Operativa”, volto a cautelare la Cassa a frontewdinti critici che possono inficiarne la piena
operativita. In tale ottica, si € provveduto adtust le procedure operative da attivare per

10 Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006,, TitoldQ&pitolo 4, Sezione V.
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fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, & fine, ruoli e responsabilita ai diversi attori
coinvolti.

Infine, per tutelare le informazioni aziendali ac@ntaccessi non autorizzati, la Cassa rivede
periodicamente i profili abilitativi al sistema orfnativo aziendale, nell’ottica di migliorarne la
segregazione funzionale.

Rischio di tasso d’interesse — Portafoglio bancario

E’ il rischio attuale o prospettico di diminuziowke valore del patrimonio o di diminuzione del
margine d’interesse derivante dagli impatti delriazioni avverse dei tassi di interesse sulle
attivita diverse da quelle allocate nel portafoglimegoziazione di vigilanza.

Ai fini della determinazione del capitale internofrante del rischio di tasso di interesse sul
portafoglio bancario la Cassa utiliz4algoritmo semplificato per la determinazione della
variazione del valore economico del portafoglio daio a fronte di uno shock di tasso pari a 200
punti base. Con l'adozione di tale metodologia ddiogta viene valutato I'impatto di una
variazione ipotetica dei tassi pari a 200 puntiebsgll’esposizione al rischio di tasso di interesse
relativo al portafoglio bancario. Trimestralmentene misurato il rischio tasso e vengono effettuate
delle prove di “stress test” per verificare la cadfza della Cassa di sopportare una variazione
anomala dei tassi d’interesse.

In aggiunta all’algoritmo semplificato di cui alZircolare 263/06 della Banca d’ltalia utilizzata pe
la misurazione regolamentare, la Banca si avvalendimodello interno di Asset & Liabilitiy
Management (ALM) elaborato mensilmente. La misunazidel rischio di tasso di interesse, con
riferimento al rischio da “flussi finanziari”, vieneffettuata secondo il metodo di “Maturity Gap
Analisys”. Tale approccio analizza congiuntamentempi di riprezzamento delle attivita e delle
passivita di bilancio sensibili ai tassi e detemnla variazione del margine di interesse atteso a
seguito di una oscillazione dei tassi di mercato.

Il modello viene gestito in modo accentrato dal @@erServizi e le risultanze delle elaborazioni
vengono divulgate ai singoli utenti attraverso udlplicazione su web di specifici report d’anallki.
metodo prevede la stima personalizzata di un ssst@irparametri che tengano conto della effettiva
relazione tra tassi di mercato e tassi bancariedetiste a vista (correlazione, tempi medi di
adeguamento, asimmetria). Gli scenari di stressiderati sono quelli classici di +/- 100 punti base
e quello dei tassi forward.

La misurazione del rischio di tasso di interessg wgferimento al rischio da “fair value”, viene
effettuata secondo il metodo di “Duration Gap Asyi’. Tale approccio analizza congiuntamente
il present value delle attivita e delle passivitébidancio e determina la variazione del valore del
patrimonio netto a seguito di una oscillazionetdssi di mercato.

Il modello viene gestito sempre centralmente, apaatri sono costituiti dalle duration e convessita
delle varie voci di bilancio, comprese quelle dgleste a vista. Gli scenari sono sempre +/- 100
punti base e tassi forward.

Le analisi di ALM, vengono presentate trimestraltees Comitato di Direzione e al Consiglio di
Amministrazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita cli@ Banca non riesca a mantenere i propri impegni d
pagamento a causa dell'incapacita di reperire nfmwili (funding liquidity risk e/o di vendere
attivita sul mercatoasset liquidity riskper far fronte allo sbilancio da finanziare oweel fatto di
essere costretta a sostenere costi molto altigpdrdnte ai propri impegni.

Le fonti del rischio di liquidita cui e espostadassa sono individuabili principalmente nei process
della Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del @oedi

La Banca misura, monitora e controlla la proprigipone di liquidita di breve periodo (fino a 12
mesi) sulla base del calcolo degli shilargay) periodali e cumulati delleaturity ladder elaborata
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nell’ambito del Progetto nazionale di Categoriasiza 2”. Inoltre, la Cassa assume a riferimento

le ex-regole sulla trasformazione delle scadenfa &anca d’ltalia per il controllo della liquidita

strutturale (oltre i 12 mesi).

La maturity ladderutilizzata dalla Banca impiega la base informa##della Matrice dei Conti

guale principale fonte alimentante. In particolagssa € stata costruita sulla base del cd. “metodo

ibrido”, intermedio tra lpproccio degli stocle quello deiflussi di cassatale metodo, oltre ad
allocare i flussi di cassa delle poste attive esppassulla base della loro vita residua, prevede la
categoria rappresentata dallo stock di attivitardiriarie prontamente monetizzabili (APM), ossia le
disponibilita di base monetaria e le attivita rapitente convertibili in base monetaria attraverso la
liquidazione delle relative posizioni e/o I'otterenmto di linee di credito concedendole in garanzia.

Tale ripartizione dei flussi di cassa delle postveae passive sulle fasce temporali detiaturity

ladder € volta a riflettere le aspettative della Banca gquindi, relativa ad un quadro di operativita

ordinaria 0 moderatamente teso sotto il profildadiédjuidita.

L’obiettivo del controllo della posizione di liqutd, di breve e medio/lungo periodo, € di garantire

il mantenimento di riserve di liquidita sufficier#td assicurare la solvibilita nel breve terminead,

tempo stesso, il mantenimento di un sostanzialélilego fra le scadenze medie di impieghi e

raccolta.

La strategia generale di gestione del rischiogtiitlita, caratterizzata da una contenuta propeasion

al rischio stesso, privilegia I'equilibrio dellargttura per scadenze di attivo e passivo rispdtto a

perseguimento di crescenti livelli di redditivita.

La gestione della liquidita é affidata agli uffigperativi per quanto riguarda la quotidiana ativit

sui mercati di riferimento, mentre per cio che agia il rischio associato a tale attivita o stegso

monitorato dall’Ufficio Controllo di Gestione.

E’ stata definita e adottata una regolamentazioterna sulla gestione e controllo della liquidita

sulla base dello standard di liquidity policy eledtto, alla luce delle linee guida in materia fognit

dalla Banca d'ltali&, nel’ambito del citato Progetto di Categoria “Bea 2”. Di seguito sono
descritti i principali contenuti definiti nell’amta della suddetta politica:

Modello di gestione della liquidita operativache prevede:

* la misurazione e il monitoraggio della posiziondigiidita della banca attraverso la costante
verifica degli sbilanci sia periodali (gap periadiabia cumulati (gap cumulati) sulle diverse
fasce temporali della maturity ladder (vedi sopra);

» [l'esecuzione di prove di stress attraverso incraimgggli haircut e tiraggi delle poste della
maturity ladder maggiormente impattate;

* la definizione di una struttura di limiti operativi

» la definizione di indicatori di monitoraggio sutancentrazione della raccolta.

Modello di gestione della liquidita strutturale basato sulle ex-regole di trasformazione delle

scadenze di Banca d’ltalia.

Piano di emergenza (Contingency Funding Planprticolato sulla definizione degli stati (di

ordinaria operativita, allerta, allarme) e degliustenti (indicatori di preallarme, procedure di

monitoraggio, procedure di gestione degli stathdin ordinaria operativita, ruoli e responsabilita

degli organi di governo e delle unita organizzatieevolte) operativi di riferimento.

Rischio residuo

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheomosciute per I'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci geévisto. Fornisce una misura dell’efficacia delle
tecniche di mitigazione del rischio di credito dekle & una declinazione.

A fronte dell’esposizione a tale rischio la Cassa ditivato specifici strumenti di controllo di
carattere qualitativo nei presidi organizzativies sistemi di monitoraggio che assumono rilevanza
anche ai fini del’lammissibilita delle tecnicheadtenuazione del rischio a fini prudenziali.

1 Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006, Titolg @hpitolo 1, Sezione II, par. 3.2
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Rischio derivante da cartolarizzazioni

E’ il rischio di incorrere in perdite dovute allaamcata rispondenza tra la sostanza economica delle
operazioni di cartolarizzazioni e le decisioni dlutazione e gestione del rischio.

Il processo di gestione delle cartolarizzazierassistito da specifica procedura interna chegaase
compiti e responsabilita alle strutture organizzatioinvolte nelle fasi del processo stesso.

Per quanto concerne le procedure per il monitocagigi rischi relativi ad operazioni di
cartolarizzazione la Banca utilizza gli strumenttantrollo gia esistenti per i crediti in portafimgy

In qualita di servicer dell’'operazione, in adempimento a quanto dispaddtie Istruzioni di
Vigilanza emanate dalla Banca d’Italia in matel@aBanca verifica inoltre che I'operazione nel suo
complesso sia gestita in conformita alla legge @rakpetto informativo@ffering Circulay. I
portafoglio di ciascuna cartolarizzazione e sotgdpa monitoraggio continuo; sulla base di tale
attivita sono predisposti report mensili, trimebt@a semestrali verso la societa veicolo e le
controparti dell'operazione, cosi come previstilalaocumentazione contrattuale, con evidenze
dello status dei crediti e dellandamento degli incassi. Tatdormativa costituisce anche la
rendicontazione periodica sull’andamento dell’operae effettuata alla Direzione Generale.
L’attivita del servicer e soggetta a certificazicamenuale da parte di societa di revisione esténna
relazione alle politiche di copertura adottate éigare i rischi connessi si rinvia all'informasiv
qualitativa in relazione alle operazioni di cartdaazione (infra tavola 10).

Rischio strategico

E il rischio attuale o prospettico di flessione lilegjli o del capitale derivante da cambiamenti de

contesto operativo o da decisioni aziendali errat#jazione inadeguata di decisioni, scarsa

reattivita a variazioni del contesto competitivo.

La Cassa, al fine di garantire un attento monitgiag controllo di tale tipologia di rischio, ha

definito un processo che coniuga le esigenze diioyes del businesscon quelle inerenti una

prudente e consapevole assunzione dei rischi.rRertha avviato la rivisitazione del processo di

pianificazione strategica ed operativa con l'olbrettdi valutare, in tale sede, la sostenibilitalelel

scelte strategiche e degli interventi di breve qubyj in considerazione sia del proprio
posizionamento strategico sia delle stime di evoh& degli assorbimenti di capitale generati
dall'operativita e della connessa dotazione patniale attuale e prospettica.

In particolare, la Cassa presidia il rischio sate attraverso le modalita di seguito descritte:

* nellambito dei processi di pianificazione strateged operativa provvede a definire obiettivi
coerenti e sostenibili rispetto agli assorbimerdiriponiali generati dall’operativita attuale e
prospettica;

« con riferimento al processo di controllo di gestipeffettua un monitoraggio continuativo e
tempestivo dei risultati consequiti, rilevando e scostamenti rispetto agli obiettivi definiti.
Tale presidio permette alle competenti funzionadalizzare le cause che hanno generato le
differenze e di individuare le idonee azioni cdivet, che possono comportare una ridefinizione
degli obiettivi strategici ovvero impattare esclanente sugli interventi attuativi di breve
periodo.

Rischio di reputazione

E il rischio attuale o prospettico di flessione liledjli o del capitale derivante da una percezione
negativa della Cassa da parte dei diversi portaforieresse (Soci, Clienti, Fornitori, Dipendenti
ecc.).

La Cassa, consapevole che 'elevata reputazioceaidjode sul mercato di riferimento, costituisce
un elemento portante del proprio modo di esserliefare banca, si € dotata di una rigorosa politica
e di sistemi di attenuazione di tale rischio alefidi evitare l'insorgere di eventi che possano
pregiudicare I'immagine aziendale e, nel caso in, gualauguratamente ci0 avvenga, a
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circoscriverne gli effetti. Detti principi sono anducibili alla “Carta dei valori del Credito
Cooperativo” a cui la Cassa ha aderito.

Tali principi si esplicano nelle varie regole dinggortamento delineati nella normativa interna, nel
conseguimento di elevati standard qualitativi dervii, nell’attenzione verso i processi di
comunicazione e nel forte impegno a sostegno @ahaunita Locali.

A supporto del monitoraggio del rischio periodicamee vengono elaborati degli indicatori di
rilevanza. Inoltre viene analizzata I'evoluzione lami pervenuti secondo i principali parametri
definiti nell’ambito del monitoraggio promosso daisociazione Bancaria Italiana.

Struttura organizzativa
La Cassa ha posto in esseresisiema di controllo e gestione dei rischel quale € assicurata la
separazione delle funzioni di controllo da quelieduttive, articolato sulla base dei seguenti livel
di controllo, definiti dall’Organo di Vigilanza:

= llivello:

- Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive kkheno posto in essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. | Conirdil Linea sono diretti ad assicurare il
corretto svolgimento delle operazioni;

« Illivello :

- Valutazione dei Rischi,condotta a cura di strutture diverse da quelleyitove, con il
compito di definire le metodologie di misuraziong dschi, di verificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative eadintrollare la coerenza dell’'operativita
delle singole aree produttive con gli obiettivirgichio/rendimento, quantificando il grado
di esposizione ai rischi e gli eventuali impattbeemici;

- Funzione di Conformita, funzione indipendente di controllo di secondo liwetostituita
con il compito specifico di promuovere il rispetielle leggi, delle norme, dei codici
interni di comportamento per minimizzare il risclionon conformita normativa e i rischi
reputazionali a questo collegati, coadiuvando, gkraspetti di competenza, nella
realizzazione del modello aziendale di monitoraggigestione dei rischi. Tale funzione é
stata attivata e nel corso del 2011 aumenteradpriar attivita anche in funzione di una
maggior dotazione di Risorse Umane.

« |l livello:

- Revisione Interna a cura delllnternal Auditing con la responsabilita di valutare
'adeguatezza e la funzionalita del complessivaeBis dei Controlli Interni. Tale attivita
e condotta sulla base del piano annuale dellatattivauditingapprovato dal Consiglio di
Amministrazione o attraverso verifiche puntualil'sylerativita delle funzioni coinvolte,
richieste in corso d’'anno. Questa funzione € skdternalizzata alla Federazione
Lombarda delle Banche di Credito Cooperativo clagevl'attivita di controllo sulla base
delle metodologie sviluppate nellambito del Progeti Categoria sul Sistema dei
Controlli Interni. Nel corso del 2011, in linea cibipiano annuale delle attivita di auditing
approvato dal Consiglio di Amministrazione, gliantenti di auditing si sono concentrati
sui seguenti processi: I.C.A.A.P, Politiche di remrazione ed incentivazione,
Compliance, Mifid, Continuita Operativa, Creditontiiciclaggio,Trasparenza e Audit
Filiali.

Il complessivo processo di gestione e controllortehi coinvolge, con diversi ruoli, gli Organi di
Governo e Controllo, la Direzione Generale, lettine operative della Cassa.

| principali ruoli e responsabilita degli organdelle funzioni aziendali maggiormente coinvolte nel
citato processo sono definiti nel Regolamento trdenei Regolamenti di processo e negli Ordini di
Servizio.

Il Consiglio di Amministrazione é responsabile dedtema di controllo e gestione dei rischi e,
nellambito della relativa governance della definizione, approvazione e revisione degli
orientamenti strategici e delle linee guida di ges dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro
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applicazione e supervisione. Anche sulla base itegimenti allo scopo prodotti dalla Direzione

Generale, verifica nel continuo I'efficienza e fiehcia complessiva del sistema di gestione e

controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamdempestivo in relazione alle carenze o

anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contestoifdrimento esterno o interno o derivanti

dellintroduzione di nuovi prodotti, attivita o pressi rilevanti.

In tale ambito:

* individua gli orientamenti strategici e le politeekli gestione dei rischi;

* approva le modalita di rilevazione e valutazionerehi:

» definisce le responsabilita delle strutture e dielfezioni aziendali coinvolte;

* approva le modalita attraverso le quali le diveipelogie di rischi sono rilevati, analizzati e
misurati/valutati, le modalita di calcolo del resjto patrimoniale, provvede al riesame
periodico al fine di assicurarne I'efficacia naieo;

» assicura che venga definito un sistema di flugsrimativi in materia di gestione e controllo dei
rischi;

e assicura l'affidabilita, la completezza e [l'effigacfunzionale dei sistemi informativi, che
costituiscono un elemento fondamentale per assgeuwaa corretta e puntuale gestione dei
rischi;

» individua i limiti operativi e i relativi meccanigndi monitoraggio e controllo, coerentemente
con il profilo di rischio accettato;

* nel caso emergano carenze o anomalie, promuoviepgestivita idonee misure correttive.

La Direzione Generale é responsabile dell’attuazidegli orientamenti strategici e delle linee

guida definiti dal Consiglio di Amministrazione cuiporta direttamente in proposito. In tale

ambito, predispone le misure necessarie ad asecliitituzione, il mantenimento ed il corretto
funzionamento di un efficace sistema di gestionergrollo dei rischi.

La Direzione Generale, pertanto, nell'ambito ddi¢eghe alla stessa attribuite:

* analizza le tematiche afferenti tutti i rischi ameali ai fini di definire e mantenere aggiornate le
politiche, generali e specifiche, di gestione, oalid e mitigazione dei rischi;

» definisce i processi di gestione, controllo e naizigne dei rischi, individuando compiti e
responsabilita delle strutture coinvolte per ddtaaaione al modello organizzativo prescelto,
assicurando il rispetto dei necessari requisisetiregazione funzionale e la conduzione delle
attivita rilevanti in materia di gestione dei riscla parte di personale qualificato, con adeguato
grado di autonomia di giudizio e in possesso diegspze e conoscenze proporzionate ai
compiti da svolgere;

» definisce I'assetto dei controlli interni (strutguorganizzative, regole e procedure) in modo
coerente con la propensione al rischio stabilitacha con riferimento all'indipendenza e
adeguatezza delle funzioni di controllo dei rischi;

» verifica nel continuo la funzionalita, I'efficienzal’efficacia del sistema di gestione e controllo
dei rischi informando in proposito il Consiglio Amministrazione

» definisce i criteri del sistema di reporting dimzale e verso le funzioni di controllo interno,
individuandone finalita, periodicita e funzioni pemsabili;

e assicura che le unita organizzative competentingefano ed applichino metodologie e
strumenti adeguati per I'analisi, la misurazionkftazione ed il controllo/mitigazione dei rischi
individuati;

» coordina, con il supporto del Comitato di Direziprie attivita delle unita organizzative
coinvolte nella gestione, valutazione e controbosingoli rischi;

» attiva le iniziative necessarie ad assicurare lasaén opera di una struttura di flussi informativi
efficaci, al fine di garantire il sistema di gesigoe controllo dei rischi.

Il Collegio Sindacale, nell’ambito delle proprie nfzioni istituzionali di sorveglianza, vigila

sull’adeguatezza del sistema di gestione e contil rischi, sul suo concreto funzionamento e

sulla rispondenza ai requisiti stabiliti dalla natiaa. Per lo svolgimento delle proprie funzioti, i
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Collegio Sindacale si avvale delle evidenze e debgnalazioni delle funzioni di controllo.
Nell'effettuare le proprie attivita di verifica Collegio Sindacale valuta le eventuali anomalie che
siano sintomatiche di disfunzioni delle struttureta responsabili.

La Funzione di Conformita, la Funzione Antiricidlagl’Ufficio Ispettorato, I'Ufficio Controllo di
Gestione e I'Ufficio Controllo del Credito, prepostl controllo sulla gestione dei rischi, sono
contraddistinti da una netta separatezza dalleidanpperative e hanno il compito di definire le
metodologie di misurazione dei rischi, di verifiear rispetto dei limiti assegnati alle varie funzi
operative e di controllare la coerenza dell'opeititidelle singole aree operative con gli obiettivi
rischio/rendimento, quantificando il grado di espmse ai rischi e gli eventuali impatti economici.
Garantiscono linformativa inerente attraverso appa sistemi di reporting indirizzati alle
funzioni operative, alla Direzione Generale, aglgé&hi di Governo e Controllo. Assumono inoltre
un ruolo cardine nello svolgimento di attivita famdentali del'lCAAP.
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Tavola 3
Composizione del Patrimonio di Vigilanza

Informativa qualitativa

Una delle priorita strategiche della Cassa € ragmtata dalla consistenza e dalla dinamica dei
mezzi patrimoniali: I'evoluzione del patrimonio amdale non solo accompagna puntualmente la
crescita dimensionale, ma rappresenta un elemegisido nelle fasi di sviluppo.

Il Patrimonio netto € determinato dalla somma dxgditale sociale e delle riserve di capitale e di
utili. Per assicurare una corretta dinamica patniale in condizioni di ordinaria operativita, la
Banca ricorre soprattutto al rafforzamento delgenve attraverso la destinazione degli utili netti
annuali: in ottemperanza alle disposizioni nornmetiy statutarie la Cassa destina infatti a riserva
legale la quasi totalita degli utili netti di esero.

L’aggregato patrimoniale rilevante ai fini di Vigihiza — il cosiddetto Patrimonio di Vigilanza —
viene determinato sulla base delle regole emaralte Banca d'ltali&, aggiornate alla luce delle
“Nuove disposizioni di Vigilanza prudenziale per banche** esso costituisce il presidio di
riferimento delle disposizioni di Vigilanza prudese, in quanto risorsa finanziaria in grado di
assorbire le possibili perdite prodotte dall'espiosie della Banca ai rischi tipici della propria
attivita, assumendo un ruolo di garanzia nei contfrdi depositanti e creditori.

Il Patrimonio di Vigilanza é calcolato sulla base dalori patrimoniali e del risultato economico
determinato con l'applicazione delle regole cotitgdseviste dai principi contabili internazionali
(IAS/IFRS), tenendo conto dei cosiddetti “filtriygtenziali”, che consistono in correzioni apportate
alle voci del patrimonio netto di bilancio allo paodi salvaguardare la qualita del Patrimonio di
Vigilanza e di ridurne la potenziale volatilita otth dall’applicazione degli IAS/IFRS, e della
deduzione di alcune poste (“elementi da dedurre”).

Il Patrimonio di Vigilanza € calcolato come somnigefrica di una serie di componenti positivi e
negativi, la cui computabilitd viene ammessa imziene alla qualitd patrimoniale riconosciuta a
ciascuno di essi. Gli elementi positivi che cosditono il patrimonio devono essere nella piena
disponibilita della Banca, in modo da essere w@izsenza limitazioni per la copertura dei risehi
delle perdite aziendali.

Di seqguito si fornisce una sintetica descrizionglidelementi patrimoniali che formano i citati
aggregati.

Patrimonio di base (TIER 1) il capitale versato, le riserve e I'utile del pe&ltocostituiscono gli
elementi patrimoniali di qualita primaria; a questiaggiungono i “filtri prudenziali” positivi del
Patrimonio di base. Il totale dei suddetti elemeadtnetto delle azioni o quote proprie, dellevaittii
immateriali, della perdita del periodo e di quetkgistrate in esercizi precedenti, degli “altri
elementi negativi”, nonché dei “filtri prudenzialiiegativi del Patrimonio di base, costituisce il
“Patrimonio di base al lordo degli elementi da deglu

Il Patrimonio di base e costituito dalla differertea il “Patrimonio di base al lordo degli elementi
da dedurre” ed il 50% degli “elementi da dedurre”.

Il Patrimonio di base viene computato nel PatriroahiVigilanza senza alcuna limitazione.
Patrimonio supplementare (TIER 2) le riserve da valutazione, le passivita suboreindi
secondo livello, le plusvalenze nette implicite [gartecipazioni e gli “altri elementi positivi”
costituiscono gli elementi patrimoniali di qualisecondaria; a questi si aggiungono i “filtri
prudenziali” positivi del Patrimonio supplementdre.passivita subordinate di secondo livello sono
contenute entro il limite del 50% del “Patrimonioldhse al lordo degli elementi da dedurre”. Il
totale dei suddetti elementi, diminuito delle mivalenze nette implicite su partecipazioni, degli

12" Circolare n. 155 del 18 dicembre 1991 “Istruzipei la compilazione delle segnalazioni sul Patriimain
Vigilanza e sui coefficienti prudenziali”.
13 Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006.
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elementi negativi relativi ai crediti, degli aleiementi negativi e dei "filtri prudenziali" negatdel

Patrimonio supplementare, costituisce il “Patrinmosupplementare al lordo degli elementi da

dedurre”.

Il Patrimonio supplementare € costituito dallaelénza tra il “Patrimonio supplementare al lordo

degli elementi da dedurre” ed il 50% degli “elemeiat dedurre”.

Tale aggregato viene computato nel Patrimonio dil&iza entro il limite massimo rappresentato

dall'ammontare del “Patrimonio di base al lordo ldetgmenti da dedurre”.

Come gia detto, nella determinazione del Patrimatiidase e del Patrimonio supplementare

vengono applicati i cosiddetti “filtri prudenzialiA tale proposito, con riferimento agli aspetti pi

rilevanti, per le attivita finanziarie disponibpier la vendita, gli utili e le perdite non realitizal

netto della relativa componente fiscale, vengonmmensati distinguendo tra "titoli di debito" e

“titoli di capitale”; la minusvalenza netta € ddgddhtegralmente dal Patrimonio di base, mentre la

plusvalenza netta e inclusa al 50% nel PatrimoojpEmentare. Sulla base di quanto previsto

dalle disposizioni in materia di “Patrimonio di itanza — filtri prudenziali” del 18 maggio 2010, la

Banca ha esercitato I'opzione di neutralizzaregraknente gli effetti delle valutazioni dei titoli

emessi dalle Amministrazioni centrali dei paesi’'dé&, allocati nel citato portafoglio delle attiit

finanziarie disponibili per la vendita. Tale scedtatata effettuata entro i termini dettati daltate
disposizioni e comunicata alla Banca d’ltalia. Zagme € stata applicata alle sole plus-minus
rilevate a partire dal 1° gennaio 2010. La coneixedelle plus-minus da valutazione dei titoli

emessi dalle Amministrazioni centrali dei paeslI’'d@& dal 1° gennaio 2011 al 31 dicembre 2011 e

pari a -4.783.338,14.

Nel calcolo del Patrimonio di Vigilanza, la Banca portato in deduzione le immobilizzazioni

immateriali.

Nel calcolo del Patrimonio di Vigilanza, la Banaarha portato in deduzione:

» le interessenze azionarie in banche, societa fiaaazIMEL e istituti di pagamento (nonché gl
strumenti non innovativi e innovativi di capitalgli strumenti ibridi di patrimonializzazione e
gli strumenti subordinati emessi da tali enti) imagto il loro ammontare complessivo non
eccede il 10% del patrimonio di base e supplemeraidiordo delle deduzioni;

* le partecipazioni in societa di assicurazione esglimenti patrimoniali emessi dalle medesime
societa partecipate;

» e posizioni verso cartolarizzazioni.

Si precisa che il Patrimonio di terzo livello nonpéesente in quanto la Banca non ricorre a

strumenti in esso computabili.

Si precisa infine che la Banca non ricorre a stmitimanovativi di capitale e a strumenti ibridi di

patrimonializzazione e non ha emesso prestiti slibati.

Informativa quantitativa
| Tavola 3 B,C,D,E - Composizione del patrimonio diigilanza |

Composizione del patrimonio di vigilanza

31/12/2011

Elementi positivi del patrimonio di Base
Capitale 1.203.936,
Sovrapprezzo di emissic 1.999.414,
Riserve 253.051.740,
Strumenti non innovativi di capite
Strumenti innovativi di capita

Utile del period 4.925.263,
Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio dix
Totale elementi positivi del patrimonio di base 261.180.355,7
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Elementi negativi del patrimonio di Base

Deduzioni dal patrimonio di Base

Interessenze azionarie in enti creditizi e finarizuperiori al 10% del capitale dell'ente pagatd
Interessenze azionarie in enti creditizi e finarizdari o inferiori al 10% del capitale dell'em@rtecipatc
Partecipazioni in societa' di assicurazi

Eccedenza delle perdite attese rispetto alldicbiti di valore complessiv

Deduzioni derivanti da cartolarizzazic

Deduzioni relative al rischio di regolamento saangazioni non DVI

Totale elementi da dedurre

Totale Patrimonio di Base

Totale Patrimonio di Base

Azioni o quote propri

Avviamentc

Altre immobilizzazioni immateria 222.582,
Perdite del perioc

Altri elementi negati\

Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio di l&

Riserve negative su titoli disponibili per la veta 451.197,
Totale elementi negativi del patrimonio di base 673.780,4
Patrimonio di Base al lordo degli elementi da dedue 260.506.575,(

260.506.575,(

Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio suppl ementare 5.369.238,1
Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio supplementare 636.115,9
Totale Patrimonio Supplementare 4.733.122 9

Patrimonio supplementare - elementi da dedurre

Totale Patrimonio di Vigilanza

265.239.697 .4

Totale Patrimonio di Terzo Livello

Totale Patrimonio di Vigilanza e di Terzo Livello

265.239.697 4
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Tavola 4
Adeguatezza patrimoniale

Informativa qualitativa

Il processo di auto-valutazione dell’adeguatezzamaniale (ICAAP —Internal Capital Adequacy
Assessment Procgssnplementato dalla Banca persegue la finalitan@urare la capacita della
dotazione patrimoniale di supportare I'operativiarrente e le strategie aziendali in rapporto ai
rischi assunti. La Cassa ritiene, infatti, priaiitavalutare costantemente la propria adeguatezza
patrimoniale, attuale e prospettica.

A tal fine, nel’ambito delle attivita per I'adeguento alla nuova regolamentazione prudenziale
internazionale (Basilea 2) - recepita a livello inaale con la Circolare 263/2006 della Banca
d’ltalia - 'ICAAP sin dall'inizio e stato collocat nell'intersezione tra obblighi normativi e
opportunita gestionali. Il pieno adeguamento aitalgortante novita normativa, pertanto, e stato ed
e tuttora vissuto, anche in virtu delle attivitaogettuali condotte a livello di Categoria, come un
percorso evolutivo volto, sotto il vincolo di manése saldi i riferimenti valoriali alla cooperazeon
mutualistica, a convogliare sforzi e risorse pessiraizzare la capacita di creazione di valore della
Banca, anche attraverso lo sviluppo e I'adozionmalelli organizzativi e processi maggiormente
strutturati e controllati.

Sulla base di tali prerogative la Cassa ha defiaitonplementato il proprio ICAAP secondo le
modalita di seguito descritte.

Le disposizioni impartite dalla Banca d’ltdifaal fine di orientare gli intermediari nella coeta
predisposizione dellICAAP e nellidentificazionesidrequisiti minimi dello stesso che verranno
valutati nellambito dello SRERS{pervisory Review and Evaluation Progeds competenza dello
stesso Organo di Vigilanza, forniscono una intégmiene del principio di proporzionalita che
ripartisce le banche in tre classi, caratterizzitdivelli di complessita operativa decrescente, ai
quali si applicano requisiti differenziati in oréimll'lCAAP stesso.

La Cassa rientra nella categoria degli intermediarClasse 3, categoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standazdie per il calcolo dei requisiti regolamentari e
che dispongono di un attivo pari o inferiore a Byiardi di euro. In virtu di tale collocazione e i
linea con le proprie caratteristiche operativeBlnca determina il capitale interno complessivo
mediante un approccio del tigllar 1 Plus basato sull'utilizzo di metodologie semplificater e
misurazione dei rischi quantificabildassessmemnjualitativi per gli altri rischi rilevanti, analigli
sensibilita semplificate rispetto ai principaliaiis assunti e la sommatoria semplice delle misure d
capitale interno calcolate a fronte di ciascunhigdbuilding block approach Per capitale interno

si intende il capitale a rischio, ovvero il fabliso di capitale relativo ad un determinato rischio
che la Cassa ritiene necessario per coprire leitpeedcedenti un dato livello atteso; per capitale
interno complessivo si intende il capitale interiferito a tutti i rischi rilevanti assunti dallaalBca
incluse le eventuali esigenze di capitale interowutie a considerazioni di carattere strategico.

Il processo e articolato in specifiche fasi, dajleali sono responsabili funzioni/unita operative
diverse.

Il punto di partenza e costituito dall'identificame di tutti i rischi rilevanti a cui la Cassa € o
potrebbe essere esposta rispetto alla propria tygtraai mercati di riferimento, nonché ai faftor
di contesto derivanti dalla propria natura coopesatLa determinazione di tali rischi avviene
attraverso urassessmergualitativo sulla significativita dei rischi e/maisi del grado di rilevanza
dei rischi, con il supporto di indicatori di rilevaza definiti distintamente per le diverse tipolodie
rischio. All'esercizio di tale attivita collaborardiverse funzioni aziendali. In questa fase vengono
identificate le fonti di generazione dei rischi ividuati, posizionando gli stessi in capo alle
funzioni/unita operative ovvero correlandoli ai pessi aziendali.

14 Cfr. Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006.

20



Informativa al pubblico 31 dicembre 2011

| rischi identificati sono classificati in due tilogjie:

a) rischi quantificabili, in relazione ai quali la Banca si avvale di aposnetodologie di
determinazione del capitale interno;

b) rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate no&igoe robuste e
condivise di determinazione del relativo capitaleino non viene determinato un assorbimento
patrimoniale, bensi vengono predisposti adegusttrsii di controllo ed attenuazione: rischio di
liquidita, rischio residuo, rischio strategico ctio di reputazione.

Ai fini della determinazione del capitale internérante dei rischi quantificabili, la Cassa util&zle

metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniadigolamentari per i rischi compresi nel | Pilastro

(di credito, controparte, di mercato e operatigh)algoritmi semplificati indicati dalla normativa

da Abi-Pwc per i rischi quantificabili rilevanti @&versi dai precedenti (concentrazione e tasso di

interesse del portafoglio bancario).

Piu in dettaglio, come richiamato nella tavola dngono utilizzati:

* il metodo standardizzato per il rischio di credito;

* il metodo del valore corrente ed il metodo semgaitido per il rischio di controparte;

* il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

* il metodo base per il rischio operativo;

» l'algoritmo delGranularity Adjustmenper il rischio di concentraziorsngle namg

* il modello elaborato da Abi e Pwc per il rischiocgincentrazione geo-settoriale;

» l'algoritmo semplificato “regolamentare” per il cisio di tasso di interesse.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificalcome gia detto, coerentemente con le

indicazioni fornite dalla Banca d’ltalia nella di@anormativa, la Cassa ha predisposto adeguati

presidi interni di controllo e attenuazione.

Nell’ambito delle attivita di misurazione, sonorafti definite ed eseguite provestliessin termini

di analisi semplificate di sensibilitdaguardo ai principali rischi assunti. Tenuto comtioquanto

previsto dalla normativa per gli intermediari dia€$e 3, la Cassa effettua analisi semplificate di

sensibilita relativamente al rischio di creditofigthio di concentrazione sul portafoglio credit,

rischio derivante da cartolarizzazioni ed al riscHi tasso di interesse sul portafoglio bancario,
sulla base delle indicazioni fornite nella stessanmativa e mediante l'utilizzo delle suddette
metodologie semplificate di misurazione dei rigpettischi. | relativi risultati, opportunamente

analizzati, conducono ad una miglior valutazion#'efgposizione ai rischi stessi e del grado di

vulnerabilita dell’azienda al verificarsi di evemttcezionali ma plausibili. Nel caso in cui l'asali

dei risultati deglistress tesevidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni pastessere dalla Cassa,
viene valutata I'opportunita di adottare approgriatisure organizzative e/o di allocare specifici
bufferdi capitale interno.

La determinazione del capitale interno complessiaffettuato secondo il gia accennato approccio

“building block - viene effettuata con riferimento tanto allausitione attuale (31.12.2011), quanto

a quella prospettica (31.12.2012). Al fine di utkingente monitoraggio del livello di esposizione

ai rischi, la misurazione del capitale interno ctespivo in chiave attuale viene aggiornata con

riferimento alla fine di ciascun trimestre dell’eseio in corso. Il livello prospettico viene invec
determinato con cadenza essenzialmente annualeedendi predisposizione del resoconto ICAAP

- con riferimento alla fine dell’esercizio in corsienendo conto della prevedibile evoluzione dei

rischi e dell’operativita.

A tal fine la Banca:

» utilizza il budget annuale dettagliandolo adeguatater rispetto alle necessita di stima dei
rischi;

* individua i parametri che influenzano I'incidenza dschio, prevedendone la futura evoluzione
considerando anche variabili macroeconomiche (ardsordel mercato);

» definisce le stime di evoluzione dei fattori dictigo coerenti con i propri scenari economici e
strategici;
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» verifica le previsioni sulla base della pianifiaaze pluriennale;

+ effettua una stima dell’evoluzione delle voci cdmlia che costituiscono la dotazione
patrimoniale individuata;

» considera inoltre le eventuali esigenze di caratsénategico.

Al fine di valutare I'adeguatezza patrimonialepiporto del fabbisogno di capitale necessario alla

copertura dei rischi (capitale interno complessividne confrontato con le risorse patrimoniali

disponibili (capitale complessivo), tanto in termattuali quanto in chiave prospettica. Tenuto

anche conto delle proprie specificita normativeoperative, la Cassa ha identificato il proprio

capitale complessivo nel Patrimonio di Vigilanzaguanto quest'ultimo — oltre a rappresentare un

archetipo dettato da prassi consolidate e condivisgevola la dialettica con I'Organo di Vigilanza

In caso di scostamenti tra capitale interno congplese capitale complessivo, il Consiglio di

Amministrazione della Cassa provvede a deliberar@Zioni correttive da intraprendere previa

stima degli oneri connessi con il reperimento dedlerse patrimoniali aggiuntive.

Le attivita di determinazione del livello di espsene in termini di capitale interno e quelle rislat

alle prove distressvengono condotte dall’'Ufficio Controllo di Gestmion il supporto delle varie

funzioni aziendali coinvolte nei diversi processi.

Nello svolgimento delle diverse attivita dellICAARUfficio Controllo di Gestione provvede a

fornire periodicamente all’Alta Direziorfeed-backnformativi sul livello di esposizione ai diversi

rischi, sul posizionamento rispetto ai livelli diopensione prestabiliti ed al grado di adeguatezza

del patrimonio.

L’esposizione complessiva ai rischi della Bancay aterimento tanto alla situazione rilevata al 31

dicembre 2011 quanto a quella stimata al 31 dicer2bd 2, risulta adeguata rispetto alla dotazione

patrimoniale corrente e a quella gia pianificata.
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Informativa quantitativa *
Tavola 4 B — Adeguatezza patrimoniale — Rischio diredito

Adeguatezza patrimoniale

Requisito

ATTIVITA' RISCHIO DI CREDITO : :
patrimoniale

Amministrazioni e Banche Centrali 365,
Intermediari Vigilati 2.009.680,(
Enti Territoriali 189.774.
Enti senza Scopo di Lucro ed Enti del Settore Rabbl 1.096.692,0
Banche Multilaterali di Sviluppo 2.184,0
Organizzazioni Internazionali
Imprese ed Altri Soggetti 41.534.884,(
Esposizioni al Dettaglio 13.327.247,0
Esposizioni a Breve Termine Verso Imprese
Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio 57.022,0
Esposizioni Garantite da Immobili 28.287.759,(
Covered Bonds
Esposizioni Scadute 11.946.495,0
Ad Alto Rischio 96.790,d
Altre esposizioni 4.573.634,
Posizioni verso cartolarizzazioni diverse da quallenti rating a breve termi 72.966,0
Totale rischio di credito 103.195.49
Tavola 4 D — Adeguatezza patrimoniale — Rischio dcontroparte

Adeguatezza pa onilale
Req O
R O DI CONTROPAR
e Oonlale
Rischio di Contropar 158.624,(
Totale rischi di controparte 158.62

!> La tavola 4C non viene compilata in quanto lasaason utilizza il calcolo delle esposizioni poratercon il

metodo IRB
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Tavola 4 E — Adeguatezza patrimoniale — Rischio anercato

Adeguatezza patrimoniale

ATTIVITA' RISCHIO DI MERCATO Sl
patrimoniale

Attivitad ricomprese nel portafoglio di negoziazierdi fini di vigilanza:
i) rischio di posizione

- di cui verso cartolarizzazioni

ii) rischio di concentrazione

Attivitad ricomprese nell'intero bilancio:

iii) rischio di regolamento

iv) rischio di cambio

V) rischio di posizioni in merci

Totale rischi di mercato

Tavola 4 F — Adeguatezza patrimoniale — Rischio opativo

Adeguatezza patrimoniale

ATTIVITA' RISCHIO OPERATIVO

Margine di intermediazione 31.12.2011 55.921.28p
Margine di intermediazione 31.12.2010 54.167.87pP
Margine di intermediazione 31.12.2009 54.466.86p
Media margine d'intermediazione ultimi tre esercizi 54.852.00
Rischi operativi (15% media margine d'intermed. ulimi tre esercizi) 8.227.80

Tavola 4 G — Adeguatezza patrimoniale - Requisitoomplessivo e
coefficienti patrimoniali

Adeguatezza patrimoniale

REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 111.423.29
Tier 1 Capital Ratio 18,70
Coefficiente patrimoniale totale 19,04
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Tavola 5
Rischio di credito: informazione generali riguardarti tutte le banche

Informativa qualitativa
Definizione di crediti “scaduti” e “deteriorati” ilizzate ai fini contabili

In base alla normativa di Vigilanza emanata dallmda d’ltalia e delle disposizioni interne, le
esposizioni deteriorate sono suddivise nelle seguategorie:

Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camirai un soggetto in stato di
insolvenza, anche non accertato giudizialmenten situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni didgar formulate dalla Banca. Si prescinde
dall'esistenza di eventuali garanzie (reali o peatip poste a presidio delle esposizioni, mentre
sono incluse le esposizioni nei confronti degli étali (comuni e province) in stato di dissesto
finanziario, per la quota parte assoggettata aitinente procedura di liquidazione.

Partite incagliate esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camtirdi soggetti in temporanea
situazione di obiettiva difficolta, che sia prevatl possa essere rimossa in un congruo periodo
di tempo. Per la classificazione di tali posizisnprescinde dall’esistenza di eventuali garanzie
personali o reali. Tra le partite incagliate vengaonsiderati:

i crediti verso persone fisiche integralmente disisida garanzia ipotecaria concessi per
'acquisto di immobili di tipo residenziale abitatilestinati ad essere abitati o dati in
locazione dal debitore, quando sia stata effettiaatatifica del pignoramento al debitore;

le esposizioni, diverse dai precedenti crediti dogitemporaneamente:

siano scadute e/o sconfinanti in via continuativa:
1. da oltre 150 giorni, nel caso di esposizioni cosaeson lattivita di credito al
consumo aventi durata originaria inferiore a 36imes
2. da oltre 180 giorni, nel caso di esposizioni coseeson lattivita di credito al
consumo avente durata originaria pari o superi@é mesi;
3. da oltre 270 giorni, per le esposizioni diverseqdalle di cui ai precedenti punti 1. e
2.;
importo complessivo delle esposizioni di cui akpedente punto. e delle altre quote
scadute da meno di 150, 180 o 270 giorni (esclugvgntuali interessi di mora richiesti
al cliente), a seconda del tipo di esposizione redwdti scaduta (nota omissis), verso |l
medesimo debitore, siano almeno pari al 10 perocdall'intera esposizione verso tale
debitore (esclusi gli interessi di mora). Ai firelccalcolo del denominatore si considera il
valore contabile per i titoli e I'esposizione peassa per le altre posizioni di credito;
inoltre, nel calcolo sia del numeratore sia del ceimatore non si considerano i
finanziamenti ipotecari di cui al precedente pugitoa prescindere dall'avvenuta notifica
del pignoramento (ai fini del calcolo della sogdtiierilevanza occorre considerare, sia al
numeratore sia al denominatore, le esposizioniteeglunon cancellate ai fini del bilancio
verso il medesimo debitore). i crediti insolutickesi i crediti per interessi di mora ma
compresi gli insoluti eventualmente registrati spporti diversi da quelli indicati al
punto a) appartenenti all’esposizione verso il ,sgde debitore, siano almeno pari al 20
per cento della esposizione stessa (esclusi itcpetiinteressi di mora).

Esposizioni ristrutturate esposizioni per cassa e fuori bilancio per Idigug banca (o upool

di banche), a causa del deterioramento delle cmmilizconomico-finanziarie del debitore,
acconsente a modificare le originarie condiziomtcattuali (ad esempio, riscadenzamento dei
termini temporali, riduzione del debito e/o degitaressi) dando luogo ad una perdita; sono
esclusi i crediti nei confronti di imprese per lgatj sia prevista la cessazione dell'attivita (es.
casi di liquidazione volontaria o situazioni simija
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» Esposizioni scadute esposizioni per cassa e fuori bilancio diverse guelle classificate a
sofferenza, incaglio o fra le esposizioni ristredte, che, alla data di chiusura del periodo, sono
scadute o sconfinanti da oltre 90/180 gibtni
Le esposizioni scadute sono determinate facendwiménto al singolo debitore. | crediti
rientranti nel portafoglio prudenziale "esposizigarantite da immobili" sono invece trattati per
singola transazione.

Metodologie adottate per la determinazione deli#iche di valore

| crediti rientrano nella piu ampia categoria deltgvita finanziarie non derivate e non quotate in
un mercato attivo che prevedono pagamenti fissomunque determinabili. Essi includono gli
impieghi con clientela e con banche.

La prima iscrizione di un credito avviene alla ddisottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla basdaitlel/alue dello strumento finanziario. Esso € pari
allammontare erogato comprensivo dei costi e aavr di transazione direttamente riconducibili
al singolo credito e determinabili sin dall’origidell’operazione, ancorché liquidati in un momento
successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i cregbino rilevati al costo ammortizzato, pari al valor
di prima iscrizione, diminuito/aumentato dei rimbiodi capitale, delle rettifiche/riprese di valore,
del’'ammortamento calcolato col metodo del tassantkresse effettivo e della differenza tra
'ammontare erogato e quello rimborsabile a scaalenzonducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo e il tasso che gljaal valore attuale dei flussi futuri del crealiper
capitale ed interessi allammontare erogato congivendei costi/proventi ricondotti al credito.
L’effetto economico dei costi e dei proventi vietasi distribuito lungo la vita residua attesa del
credito.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzater p crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto dell’applicazione della logidi attualizzazione. Detti crediti vengono peidan
valorizzati al valore nominale erogato. | proveatgli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti
direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzay p crediti senza una scadenza definita o a
revoca.

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuabiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o
un gruppo di attivita finanziarie abbia subito umduzione di valore. Tale circostanza ricorre
guando é prevedibile che I'azienda non sia in grdidascuotere I'ammontare dovuto, sulla base
delle condizioni contrattuali originarie.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare wdlialmente le esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categorie di rischiobase alla normativa emanata dalla
Banca d’ltalia e in base alle disposizioni inteatne fissano le regole per il passaggio dei crediti
nell’ambito delle diverse categorie di rischio:

» sofferenze;

* esposizioni incagliate;

e esposizioni ristrutturate;

* esposizioni scadute.

Detti creditinon performing eno oggetto di un processo di valutazione analéd&ammontare
della rettifica di valore di ciascun credito e palta differenza tra il valore di bilancio dellesso al

% In base a quanto previsto dalla Circolare n. 22 30 luglio 2009 della Banca d'ltalia, si consaten

esclusivamente le esposizioni classificate nelgfoglio “esposizioni scadute” cosi come definitdia&ircolare n.
263 del 27 dicembre 2006. Quest'ultima normativa, talune categorie di esposizioni e fino al 3ledibre 2011,
ai fini della loro inclusione in detto portafogliprevede il termine di 180 giorni in luogo di 9@gii.
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momento della valutazione (costo ammortizzato) leghliore attuale dei previsti flussi di cassa
futuri, calcolato applicando il tasso di interesffettivo.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei terdpirecupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie, nonché dei adsti si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell’esposizione creditizia.

La rettifica di valore e iscritta a conto economid¢@ componente della rettifica riconducibile
all’attualizzazione dei flussi finanziari vieneasiciata per competenza secondo il meccanismo del
tasso di interesse effettivo ed imputata tra leegp di valore.

| crediti non performingche sono stati valutati individualmente e per ilgm®n sono state
riscontrate evidenze oggettive di perdite di valeoeao inseriti in gruppi di attivita finanziarie rco
caratteristiche analoghe procedendo a una svabm@znalitica, determinata in base alla stima dei
flussi nominali futuri corretti per le perdite age utilizzando i parametri di “probabilita di
insolvenza” (PD probabilita diefaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDIless given
defaul).

| crediti per i quali non sono state individuateggilarmente evidenze oggettive di perdita, e cioe d
norma i creditiin bonis,sono sottoposti alla valutazione di una perditaalore collettiva. Tale
valutazione avviene per categorie di crediti omagecon caratteristiche simili in termini di rischio
di credito e le relative percentuali di perdita smstimate tenendo conto di serie storiche, che
consentono di stimare il valore della perdita Bscuna categoria di crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa parametri di “probabilita di insolvenza” ( PD
probabilita didefaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDiess given defadlte i flussi cosi
calcolati sono attualizzati sulla base del tassettefo di ciascun rapporto.

La rettifica di valore € iscritta a conto economico

Il valore originario dei crediti viene ripristinateegli esercizi successivi nella misura in cui \amy
meno i motivi che ne hanno determinato la rettjfiparché tale valutazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamalia rettifica stessa.

La ripresa di valore € iscritta nel conto economécaon puo, in ogni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assehprecedenti rettifiche. Tra le riprese di valor
sono inoltre ricompresi gli effetti positivi conrsesal rientro dell’effetto attualizzazione derivant
dalla progressiva riduzione del tempo stimato dupero del credito svalutato.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuattifiche aggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimentbiatero portafoglio di creditin bonisalla stessa
data.

27



31 dicembre 2011

Informativa al pubblico

oectrL1¢cve’ ¢ 0€9'89.°6 0 m@_v.mmHNMH 2160°90¢°S60°¢C luoizisodsa ae10 L
G/4'€9S 0 0 0 G/lc'€9S opuow |sp 01say
CLqETT'T 0 0 0 CACETTT ladoin3 Issed v

8 JBr'ove¢’¢ 0€8/89.°6 0 €9’ 66T LET 06S'6¢5°€60°¢C elfe]|
oloue|Ig Lon essed Jad
a[e10| LSV14S NeAlIdp nuawnns PUE(q Lon} aledonuod ejjep o1els
luoizeladQ OlYydsu Ip eIAMY  OIYyIdsu Ip eIAMY
01jelboab ealeiad auoizngquUisIp - 0)IPaJd 1P OIYISIY — D G e|oAe |
P17'868°/9¢2°C 06 v.T'2ve’Z  0$8'89.°6 €or'66T'LET  Lp0'902°'S60°C luoizisodsa 310
996°¢L DO6'CL DO6'C.L analq e Buirel nuapenb ep aSISAIP 1UOIZeZZIIe|0)ed 0SISA 1UOIZISOd
zLp'LL6'V6 665'698'68 59961 - T$v'89€'T §.5'18L'8L luoizisods3 any
9.L'€T0'T S6180T'T - 0po'T9¢C G6°LV8 Olyasiy 01l pv
S} FArAANAN) 06.°288'S - 99.'8¢L°€E C0'vS1'¢cT aInpeas
0 0 . spuog paiano)d
142°,€.°068 078'888°L - 8Y0'TEG Y d6.',.£6'288 ligoww| ns edsjod| ep auueses
098|esL TL4°CTL - | WNAYAWA d2I10
0 0 - asaidw| 0sIan 1 q v
V6’95912 992°021°222 £I8'Z - /#0'822'8T d8s'6.8'€0Z 1oy
6T('22E 655 ¥89'T02'6TS 760'22 - 19/'789%0T dos ver Iy mebBos 1y o asaidw
0Te"SS 0 - SNg
QET[VE 0C%'9€T - 2S9ET Ileuoizeulaiu| luoizezziuebiQ
.Wom L'0TSET gG9'80L°ET - [4’ (R4 N4 UT9'G9S'TT [aQoy 81018S [9p Uz pa 0JonT Ip 0dodS BzZuss Ul
.Mm WAL AN 78 08 - 61EVILT 6cs'orT 0T lleuona] nu3
Wam.mmo.#mﬂ g05°¢0L°€0T €elotT - 19.°¢S TTY'SE9°E0T e|IBIA Lelpawu|
= (AT R4 167082 - z¥e L8y g52'078'592 I[eIU8D dyoueg 3 UOIZeNISIUWWY
O 2|0
m =IPS == © °P O 0 ° © o0
o] 0l1ze1adQ 3 D B \/
m 9IP10 D © v,
S
< | alledoJluod 8 auolzisodsa Ip alfmjodn Ijedidulid - 01IPaJd IPp OIYISIY — g G e|oAe |

28



31 dicembre 2011

Informativa al pubblicqQ

#..__NH_”.N#N.N T€8'89.°6 ﬁw_v.mmﬁ.NmH 8T EET'S60°C 9lelo |
el 5.9 998/'6€0°6 89D7Cc091 OpS'TO0°CS9 mabbos |y
7$8'6.8°¢6C'T 8436’ 0 G8LTL6°LTT VOT6.LTV.T1T alfe|zueul uou asaidw|
e/ vly 0 0 WA b7, auoizelnaisse Ip asaidw
IET'PET 8E 0 1649591 918'G9G°9¢€ auelzueul} e18ldoS
,81'¢88°0T 0 04€'6€9'T JOT'EVZ'6 1o11ggnd nus )y
BL6'BET ECC 0 0 8.p'8ETE€CC ayoueg 3 IUIBA0D
1S7/14S oloue|ig 11ony essed Jad
aelo L luoizesado INeALISp NUSWINIIS  OIYJOSU 1P BUANY  OIYISU 1P BUAMY
lonas Jad oupald Ip o1Iydsiy - g G ejone |

29



31 dicembre 2011

Informativa al pubblico

*OIWETIY TP [EP [E 0JUBUILIAJLI 10D BJEI0(E]D BIR)S @ B[0AR) BT

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SYEI0SE[ AULEUNUY AEURIED) )
88206 P10 SLEPCRIL 6B065FER £P0BLE 08 826 08L €1 005 2961 cZT 9% 0 i 0zl 1 o0 momsed -
LBTE06'1LTT 0 18 L8 PET T 6658208 CLF0B1E 921 ££9 168 ¥t $2T I 0 0 0z11 ayEun] mermsod -
CLCRPOREIFT O g1z ZP0997'1 889 LV 16 21C36C 8¢ PLOFLE P 166°L1FT 167'Ze8 0 0 ez Tpuc) areFela € Iqeaeaass uBadur )
615985 0 0 0 0 606 LG 09571 0 0 0 0 apod womsod -
6157985 0 0 0 0 0 0 0 0 615°98¢ 0 ayEun] memsod -
BE0ELLL 0 0 0 0 606 LG 09521 0 0 616985 0 2134331 Bp QUAnEEIENY 8 ysoda] ¢ )
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 aprod womsed -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 aygun] momsod -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 TP OIqUIEDS BIUAS LEEURIY YRAUa(] 7))
209748 0 0 0 0 CCO'CY abLLCE aane 0 P9g 968 0 aprod womsed -
CLOGLE 0 0 0 0 §80'GY 168°LCE ForCs 0 1£9°968 0 aygun] memsod -
£89 6L 0 0 0 0 eFl 0zl LESGTL BOE0TL 0 CE6 6L 0 Tp ©1qUILIS VI TRTIURUY JeAla(] [
QTLILIFT 0 CITTPO99T'T 889 LEFT6 8ISB65"8E QLT BIT'ST 885°SPT'E 8SEEPE 0 PIS6LET 0Tt . 0IUEQY Liong,, morzerad()
ZCEBOTEEL O 0 000°6Z0°06 0 8TE LY 98596198 197G LERT 126'L8¢ 0 SLLL9TE eparssed any £
CTECITE0L O TIE2FP218  BILG9STLF  LIBTIEE Z0L £890'9E Pre LB 1 LELGRE 91 00026 P95 86802 TLLESLT oRqEp 1P ONLL 7'
762 TECTLE O 0 BLP LG LERCE £85°9L7 LESF0T 12100k 01068 281'£7 291 96+1C6 e -
686 628°81 0 0 0 0 125 888 TPETLPE 1096622 865 899 £55°990°] DLL PSP arjaueq -
18K 298146 O 0 BLF LS L58CE SO6FST T 6LE9LSE TLLGLS T B0F LOL CRLEROL BEE 056 9G6 quaniod yued amsoda g
BST'989°L08°T 0 TIETPTTIR  96T8POTIS  PLYLPYIE SE6'906'8E 606 09198 OTT'LBOTE SIETITT 60F'886 17 SRTIRCT96 essed sad eyalsseg
EPCOSLFITT O 90159659 DESPIT 96 99TETCIL 0¥z 839 06 9LCBIETL 1£821£08 108520t OFL 0288 £6E95F LT R -
GE9COFLIT 0 0 001 ¥% 02801 CLEOF CBE'BTCET 5L 18 07 785205 787 959 865 F0E TL arjaueq -
Z8196128L°1 0 9901C9609  0ELBLZO96F  SROBECTL C19bEL 0F 19C LERCE LLC BB 0C SEC LIS ZITLICE Z66 09L EpE WUAUETEW]
168851 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [GRBeF L AoTO=:) £7
L1ELFRE 0 1£1'506 SBLIVEE 0 0 0 0 0 0 0 o3P T O WY g
BPCELOPIZ O 010’1 990G BEFERL 0GLGCTEE 985 662 02 AR AR 0 0 0 0 o1lg TP oL 1 W
B68I8STO0T O LOTBSS 099 TBPEILTFY  9ER68L P01 TITPEDTL 88T TISTIT  LLSPE90S CECLIST TITLISE EPREITSPE essed 1od BAmy

afey0y

EJEUTULIGJOPWT TIUE & 9.4

nne o e ourg

0wure T 800 Ep IS9W Q o0 Ep IS0Wl ¢ o.qj0 Ep

owre T e oury

Isaur g e ouly

ISaur

€ B 0UlJ asaur
T a.0[0 Ep

asaur | e MLIOIS
ST anjo ep

QLIIHTD I OTHISTH

Twiofs ¢y ®

Twiofs ; anjo ep

TwIorE
7 ]
£ B owrotd

T anpo ep

BJSIA B

merodwa) nonSeag a0 s

a[en)eqjued enpisad e Jod auoIZNqLISIP - 0UPAId Ip OTYISI — 4 § B[oAr ]

30



31 dicembre 2011

O1UeIy Ip JEP I 0JU3UILI3JLI U0) BJRIO(R[a BIE)S @ J C B[0AR] BT

CELGEY6FS  |6BT 010 ST SPPS TIESET9SS  |OE0LBEBSET (OIS TRYT £ ETOTL CLEPETPLET |90L°S 0 0 Q0L°C (1-1) (g+v) aEIoL,
OTPT9CSBr  |L6BFEE BLT996'T PO TIT68F |6ESLYTUIIFT |65FCITE LT IS 61 BLEPLESEY'L |ELPF 0 0 Py (1) (g+v) aeog
TEPELS 0T 0 S08'8 LETTRS 0T TIRSITTrT |0 TOF 9¢T TITTSETPT |0 0 0 0 q aeo]
LEQ0'LPPOT LEDLRFOL PLLCILEET FL1GSEELT |0 0 0 0 MOS0 353 A ']
5099 165 00ZL 0061821 9BCE LBFPEE T 0 0 0 0 SRICUNEp. BUAE STy ¢
000°82 00088 197058 fL0'8E1 F1LEE9°8 0 0 0 0 TEeau] 7'
98418 28 00000t 9519 rLs LeE69 0 0 0 0 uiEges ['d
OTIUEIq Lion], Twommsodsy g
BB6°LBLFLE  |L6BPER ELPLEE'T BSE'OPYBLY  |BBLTEOPLTT |6SFSIEE BI&FIT'6T QT TISISTT |ELF'F 0 0 €LFY ¥V a[eio]
CCELEE BLE  |LAE FEE 121 CEL65F  [6RG0L0°GO0] |6GF CIE E BEEICE B0 |ELF T 0 0 Livrw worsadsa 3y ¢
1BZ'LB88T BI8'1FT BED'EET S CLL9CE 7 BE9TEF FIE'BLEC 0 0 0 0 anpeds womsodsy Y
10sL3el LBLOZL 883 LBF 1 CCT VR L LT LF9 G8F 188 L 0 0 0 0 SRS WOz eds T Y
k=N 6T 08L ZPEGEEE PLGGLETE G001 BEETOPTE 0 0 0 0 3] 7y
L0l CLIGIBT B01'968°S BL269F L B6CLLOE LLB9FETE 0 0 0 0 azualajjoy 7'y
essed Jod uowisodsy

osoelod ip  ayayads offBojeliod ayaads o1fBojeiod ip aaads

epau sodsy C[eA SYOIINaY TeA ayarnay epiof sodsy epeu sodsy Cea ayoupey Tea ayamiay epio] sodsy epeu-sodsy [eA ayanmiaey] A aydINay] epao] ‘sodsy nedonuo ) morzsodsy
1125508 LOY SLIEIZUBUL] U0 35 a.I00I] SUOIZE.MIISSE IP 8saIauy

FLOTPOY 6B0°L 0 £9T'BPO'D TLTTIF'EL 8581 0 GTYHEFET TRTFYIR9ST |0 0 TRTPIR9GT |9BSFLFIIT |0 0 OBSFLFITT  [(1-I) (g+¥) areang,
BOT'STI'ST 6B0'6F SEF L TEYSLT'BI Q0B TIS T IS6LT 0 LSLEPSTL BFS'GLOFIT |0 0 BPE6LOFIT |TOOLIGIEL |0 0 TEOLIGTED  [LI) (H+V) o],
C0S°LTES 0 0 E0S°LTES GEYBLTT 0 0 GEYBLT'E 0 0 0 0 1670901 0 0 £16'709°01 g 9®io]
c0GL1ES 0 0 OGS L1Es 6E9°BLTE 0 0 6E98LTE 0 0 o} ] 216720901 0 o} 21620901 metse d83 ANy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SHeIOUIp BHAHE LAY £
0 0 0 i} 0 0 0 0 0 0 i} 0 1t} 0 i} 0 yEea] 7'
m ] 0 0 o} 0 0 0 ] 0 0 o} ] 0 0 o} 0 IT0AIIPOS [
o — .._umn-:.m—..:u— M.H-u-.—.r E_u_.N..Hm_u_Hmm m
Qo S09LORET 6BO'6F SEF'T GIT'BSB'TT LIT'EFT6 TS6LT 0 BITTLT G BrS'GLOFIT |0 0 BFSGLOFIT |GLTFICTIT |0 0 GLTPIETTT Y a®lo]
m G695 18L71 530°6F 0 GE9 0P8 L LI FT 6 156°L8 0 8LL1LEE BFCELOFIT |0 0 FeeL0PIT  |eLIFILITL |0 0 eLlFIL 1Tl momsedsa Ay L
ol 0 0 0 i} 0 0 0 0 0 0 i} 0 1t} 0 i} 0 ajpeas momsodsy oy
—_ ] 0 0 o} 0 0 0 ] 0 0 o} ] 0 0 o} 0 RIS Mo ede T ¢ Y
@ ge091 0 CEFl 1iF Ll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e
© 0 0 0 i} 0 0 0 0 0 0 i} 0 0 0 1} 0 azualagIos T'v
i N essed Tod mowzisods | v
..n.m onBoertod p  ayaymaads oqBoerod p  ayaymaads oqBoertodp  aqarmaads oBoertodp  awarmaads
m el 'sodsy ‘[eA sIIpe] TeA AOYmYaY] epro] “sodsq epeu - sodsy [es aIipel] TeA AL} Epao] “sodsy epeusodsy C[es aIIRey] TEA SYIUIAy] Eplo] ‘sodsy epeusodsy C[ea aITINEY] TEA SYIUYMaY epao] ‘sods{ nredonuo)ymomsods
bl mm.-.—w_H—Hm:.m .MuWMuDM m..._.—a—a—ﬂn— m.u—mm ﬂﬂ—.du w—d.—.——umu w——u-ﬁmm a m—Hmm-».van W_H_.uw.m-w.ﬂ. m—mn_Nﬂ-u_.—mH
,.nlu
c _ (ogSogeriod Ip 3 AAISSI[AUIOD ATOTRA IP NIGIPAT INPEIS I ARIOLIIP NIoZIS0dsd) mdo.nuod odn o 0dmrouodIa 31035 J13d - 0JIPAID Ip OMPIS - I S B[OART,

31




31 dicembre 2011

Tr9'16¢ 1911 6828501 90L°28L°T¢ 80€€699YC¢ (T-1) (8+v) areloL
€.2°€99 JeT VT ETTT 662°909°9¢ 6¢9'085'9.¢°¢ (1) (@+v) oreloL

0 0 0 L0C°SYT L6C'886'T.LC g 9lelol
0 0 0 0 90¢'T10°¢9¢ luoizisodsa any '
0 0 0 8LT°€ 609°838¢C'T 9lelou81ap BliAle al)lvV €'d
0 0 0 ¥7,0°8¢T 0r9'¢es'8 li6eou| z'g
0 0 0 GS6°€T ¢v6'9G9T 9ZUBI9Y0S T°9
,01oug|iq uony,, _CO_N_WOQmm_ 9
¢'&RS OETT YT ETITT ¢60°091°9¢ cEEC6S1v00°¢ Vv 9elol
GL2°€99 0ETT VT erTtT 99¢'98¢'t ¥82°0€9'648'T luoizisodsa sV G’V
909199 9G1'EV6’L aNpeods |uoizisods3 ¥’V
LI AA €¢L'109°8 ayenpniisu luoizisods3 €'Y
960°6¥8°0T 959'908'68 li6eou| 2y
0L47268'6 ¥12°0T9°8T 9ZUBIB)OS TV

aI0[en
Ip ayaumay

OPUOI\ |9p 01S8Y

enoaN ‘sodsg

aloen
Ip sydim|y

19doina 1saed v

enaN ‘sods3 Roymay

al0JeA
enaN ‘sodsg

eley

essed Jad 1uoizisods3 'y

ayolelboab aaly/iuoizisods]

Informativa al pubblico

aloleA guyolnal ‘eINpeas 8 arelolla1ap Iuoizisodsa) aypiboab aaly 1ad — 01IpaId Ip 0IYISIY — O G BjoAR ]

32



31 dicembre 2011

"OIIE[I] Tp OEP TE 0IISNILIGJLI 110D BJEIO(E]a B)E]S 9 & E[DAR] BT

- TRCO9 04T CH9 95 - Ale[[a D Uot Alnpad moeEisedsa ma p -
QIRELT T 905" 99 FSF L9l 960°6F8 01 QLL TGRS eury aatssajduros aypymay
ELRWIRIORNS BIURUY T motzetad -
[E8 E9F T [1&CEfF FClE0E 99l ELe] SUCETUILL W OTZELEL aE 5
ETRRLE TR RLE aleroualap Womisedsa o auodaled ANE pE UIUMIAISEN O
BEL B BEE 691 WIOEETEAWED "5
FIBGEETT IR BISBa01 OESEIW B afofeA Tp asardu O
CEETLE D COLER QT elel LOF 066 aueEees Bp atofes ip asaadu
FEUEes's TI6 <BF G5 IFE LISTLEE LIEBILE JUOTENUINITP UL THOTZELIE A "1
AEpUaEE auoTeEalEEe p momelado -
S S S S S OJUATINE T UOTZBLIEA aH[e ¢
E7R'RIE S S S 73815 ajeroualap momzmsedsa p auefaed anE vp yUaumasey 7g
FOCBESTT LEE 6FY ool g YA o T QCYEIY T SHOTeL 2 SUEAHRAE [
CE0LLOET LEE6F9 TBLFCT ST 0T 9 SR BGEF 0I2Wne Ul IOEZELIe s “H
Q7R°¢Y ALFCe S AR S AJe[AIue] HoU ajnpad womzsodsa ma p -
LFO0E0 8T 080 TOS TET 688 FETLTOR FAIL AL ez aatssapduwod aypymay ¥

A0 L AMPEIS nseoug

AJBIMILI)SLI
norzisodsg

ITUIIIJJOS

0)Ip2.13 Ip OMIISTH

ALIOS B/ IEBSNE D)

Informativa al pubblico

AAISSa[duod 3d0[BA IP YDA I[P BIMWMEBUI(] - 0)JIPA.ID Ip OIYISR - [ S B[OAB]

33



Informativa al pubblico 31 dicembre 2011

Tavola 6
Rischio di credito: informazioni relative ai portafogli assoggettati al metodo
standardizzato e alle esposizioni creditizie spedizazate e in strumenti di
capitale nell’ambito dei metodi IRB

Informativa qualitativa

L’adozione della metodologia standardizzata ai dieila determinazione del requisito patrimoniale
a fronte del rischio di credito comporta la sudsimme delle esposizioni in “portafogli” e
I'applicazione a ciascuno di essi di trattamentidenziali differenziati, eventualmente anche in
funzione di valutazioni del merito creditizio (ragi esterni) rilasciate da agenzie esterne di
valutazione del merito di credito (ECAExternal Credit Assessment Institufimvvero da agenzie
di credito alle esportazioni (ECAExternal Credit Agenci@siconosciute dalla Banca d’ltalia.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie teniatiche operative, al fine di verificare gli etfi

in termini di requisiti patrimoniali riconducibilille diverse opzioni percorribili, la Cassa utiazz
valutazioni del merito creditizio rilasciate da#lateguente ECAI Moody's Investors Serivce
agenzia autorizzata dalla Banca d’ltalia, per léewheinazione dei fattori di ponderazione delle
esposizioni ricomprese nei seguenti portafogli:

Portafogli ECA / ECAI Caratteristiche dei rating >’
Esposizioni verso
Amministrazioni Centrali e Moody’s Investors Service Solicited
Banche Centrali
Esposizioni Verso Orggnlzzazmnl Moody’s Investors Service Solicited
Internazionali
Esp0.3|2|on|.vgrso.Banche Moody’s Investors Service Solicited
Multilaterali di Sviluppo
Esposizioni verso Imprese ed ajtri Moody’s Investors Service Solicited
soggetti
Esposizioni verso Organismi di
Investimento Collettivo del Moody’s Investors Service Solicited
Risparmio

Posizioni verso le
cartolarizzazioni aventi un rating Moody’s Investors Service
a breve termine

Posizioni verso le
cartolarizzazioni diverse da
quelle aventi un rating a breve
termine

Moody’s Investors Service

Nelllambito della metodologia standardizzata pedé&erminazione del requisito patrimoniale a
fronte del rischio di credito, laddove una valutea del merito di credito sia stata attribuita ad u
specifico programma di emissione o linea di credwd appartiene la posizione che costituisce
'esposizione, tale valutazione viene utilizzatar peterminare il fattore di ponderazione da
applicare all’esposizione.

L’assegnazione ad ogni programma di emissioneeaaldi credito del rating di emissione rilasciato
dall’agenzia di rating prescelta avviene mediapi@oaita procedura automatizzata.

I Per“solicited rating si intende il rating rilasciato sulla base di wizhiesta del soggetto valutato e verso un

corrispettivo. Sono equiparati solicited ratingi rating rilasciati in assenza di richiesta qualprecedentemente il
soggetto abbia ottenuto wsolicited rating dalla medesima ECAI. P&unsolicited rating” si intende il rating
rilasciato in assenza di richiesta del soggettatasd e di corresponsione di un corrispettivo.
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Tavola 8
Tecniche di attenuazione del rischio

Informativa qualitativa

Politiche e processi in materia di compensazionkilincio e “fuori bilancio”

La Cassa non ha adottato politiche e processi itenaadi compensazione in bilancio e fuori
bilancio. La Banca non ricorre pertanto a tali fermi protezione del rischio di credito e di
controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gestidelle garanzie reali.

La Cassa al fine dell'attenuazione del rischio itiad, acquisisce, le garanzie tipiche dell’attavi
bancaria: in particolare le garanzie di naturaeresth immobili e su strumenti finanziari, e di matu
personale. Queste ultime, rappresentate sopratudtofideiussioni generiche limitate, sono
rilasciate, per la quasi totalita, da privati est&ieta produttive il cui merito creditizio, oggeti
specifica valutazione, é ritenuto congruo. La pmeaedelle garanzie € considerata al fine della
ponderazione degli affidamenti complessivi concéididl cliente o al gruppo giuridico e/o
economico di appartenenza. Al valore di stima dgdienzie reali offerte dalla controparte vengono
applicati «scarti» di natura prudenziale commisuadla tipologia degli strumenti di copertura
forniti (ipoteche su immobili, pegno su denaro wi a@trumenti finanziari). Per quanto attiene alle
garanzie reali su immobili, la Cassa e dotata dipurcesso in grado di assicurare l'efficiente
gestione e la puntuale valutazione degli immobhiticelati in via reale, tramite il censimento dei
cespiti e I'archiviazione delle perizie di stimaapposita procedura informatica. Inoltre per alcune
tipologie di immobili, effettua una rivalutazionenpoomeno annuale del valore degli stessi. Il valore
delle garanzie reali su strumenti finanziari quatat mercati regolamentati viene automaticamente
rivalutato, con cadenza giornaliera e sulla bas@m@zzi di listino, allo scopo di verificare, resgo
all'affidamento accordato, il permanere della sitoae di copertura iniziale e permettere, al venire
meno di tale condizione, il tempestivo esame daepdei gestori. Le garanzie reali e personali
vengono acquisite come supporto sussidiario del &chon sono intese come elementi sostitutivi
dell’autonoma capacita di rimborso del debitore.

La Cassa non ha posto in essere operazioni suatiemreditizi.

Allo stato attuale non sono valutate e gestiteolgcentrazioni con riferimento alle garanzie.
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Tavola 9
Rischio di controparte

Informativa qualitativa

Sistemi di gestione e misurazione del rischio ditiparte

Ai sensi delle Nuove disposizioni di vigilanza pemdiale per le Banche, il rischio di controparte

rappresenta il rischio che la controparte di uaadazione, avente ad oggetto determinati strumenti

finanziari, risulti inadempiente prima del regolartee della transazione stessa. Il rischio di

controparte grava sulle seguenti tipologie di teaisne:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passivdi®li o merci, operazioni di concessione o

assunzione di titoli o merci in prestito e finama@nti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine.

Tale rischio e, quindi, una particolare fattispes# rischio di credito, che genera una perditiese

transazioni poste in essere con una determinat@opamnte hanno un valore positivo al momento

dell'insolvenza.

La Cassa utilizza il metodo del valore correntelpanisurazione del relativo requisito prudenziale

a fronte delle esposizioni in strumenti derivatiainziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC) e

delle operazioni con regolamento a lungo termin®T(L Con riferimento, invece, alle operazioni

pronti contro termine attive e passive su titoinerci e alle operazioni di concessione 0 assunzione

di titoli o merci in prestito e finanziamenti corargini (operazioni SFT), in assenza di operazioni

della specie classificate nel portafoglio di negawne ai fini di vigilanza, la Banca utilizza il

metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in era, la Cassa si € dotata di un sistema,

strutturato e formalizzato, funzionale al raggiumgnto degli obiettivi di gestione e controllo del

rischio di controparte che prevede il coinvolgineentn termini di attribuzione di ruoli e

responsabilita, di diverse funzioni organizzative.

In tale ambito, le politiche inerenti la gestionel dischio di controparte si basano sui seguenti

principali elementi:

» declinazione della propensione al rischio in teirdidimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sullistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

» restrizione sugli strumenti finanziari negoziahit,termini sia di strumenti non ammissibili sia
di limiti al’'ammissibilita per singola operaziomecomplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica,

» deleghe operative (in termini di soggetto delegalimiti giornalieri).

In particolare, per quanto riguarda gli strumerdrivhti finanziari OTC, la Banca, per espressa

previsione statutaria non puo assumere, in propeooffrire alla propria clientela derivati di tipo

speculativo. Pertanto, gli strumenti finanziari Om€yoziabili dalla Banca possono essere sgio “
coperturd.

L’esposizione al rischio di controparte dell’opérdh in derivati OTC é assente alla data di

riferimento della presente informativa.
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Tavola 10
Operazioni di Cartolarizzazione

Informativa qualitativa

Nellambito delle operazioni di cartolarizzazione secondo le definizioni previste dalla
normativ&’, la Banca opera sia corpeiginator (cedente) che come investitore, limitatamente alla
parte di propria competenza.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Baca

Informazioni generali

Di seguito si riporta I'informativa riguardante &ttivita di cartolarizzazione poste in essere dalla
Banca in qualita doriginator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richiaandisciplina la
cessione “in blocco” di crediti da parte di unaisti Eriginator) ad un’altra societa appositamente
costituita Special Purpose Vehicle SPV), la quale a sua volta emette titoli collmtaul mercato
(Asset Backed Securities ABS), che presentano diversi livelli di suboiirone, al fine di
finanziare I'acquisto dei crediti stessi.

Nel corso del 2011 e stata chiusa la prima openazih cartolarizzazione effettuata nel 2002 con
BCC Securis Srl effettuata con la cessione di tredsofferenza.

Le operazioni in essere sono le seguenti:

Operazione Espos!2|on| Data di cessione
cartolarizzate

Credico Finance 6 — mutui ipotecari in bonis 23.889 2/5/2006

Credico Finance 9 — mutui ipotecari in bonis 86.305 30/6/2011

La Cassa ha posto in essere cartolarizzazionpdittadizionale e autocartolarizzazioni; non sono
state pertanto poste in essere operazioni di eaiz@hzione sintetica.

Obiettivi della Banca e tipologie di esposizioni

| principali obiettivi perseguiti dalla Banca rel@mente all’attivita di cartolarizzazione di credi
performingsono I'approvvigionamento di rilevanti masse finanie ad un costo délindingridotto

in alternativa all'indebitamento diretto e il miglamento delmismatchingdelle scadenze tra le
poste attive e passive, senza estromettere la Riatleagestione del rapporto con il cliente.

Come sopra evidenziato, le operazioni realizzatéa ddanca hanno avuto per oggetto crediti
performingcostituiti da mutui ipotecari concessi a clientedaidente in Italia. | progetti, realizzati
con l'assistenza di Iccrea Banca, hanno visto &sioee pro-soluto di portafogli di crediti nascenti
da mutui ipotecari “in bonis” assistiti da ipotetigl ° grado, erogati dalla banca e da altre Baniche
Credito Cooperativo, per un valore nominale conmgil@slordo rispettivamente di 600 milioni di
euro (24 milioni euro relativi alla Banca) e di 68#lioni di euro (86 milioni euro relativi alla
Banca).

Soggetto organizzatorarfanger) e stato per le due cartolarizzazioni la Socieéndsale con il
coinvolgimento, per le necessarie valutazioni tintg delle Agenzie Moody’s investors Service e
Standard & Poor’s.

Per le operazioni ci si € avvalsi di due SocieticMe appositamente costituite e omologate come
previsto dalla L.130/1999 denominate rispettivaraéiitedico Finance 6 e Credico Finance 9, nella
guale la Banca non detiene interessenze né suendgmti rivestono ruoli societari.

20 Cfr. Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006
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Ciascuna operazione si € concretizzata per mezpi diontratti tra loro collegati, il cui schema e

di seguito rappresentato:

e cessione pro-soluto, da parte deglhiginator, di un portafoglio di crediti individuati in
“blocco”;

e acquisizione dei crediti da parte del cessionamittente, societa veicolo, ed emissione da parte
di quest’'ultimo di “notes” caratterizzate da unetso grado di rimborsabilita al fine di reperire
mezzi finanziari;

» sottoscrizione delle “notes” Senior e Mezzanine phate di intermediari collocatori per
I'operazione Credico Finance 6, e sottoscrizionepdde dei singoli originator delle “notes”
Senior per I'operazione Credico Finance 9;

» sottoscrizione da parte dei singoli originatorded&hotes” Serie C — Junior.

| titoli di classe C sono stati suddivisi in 25isgper quanto riguarda il Credito Finance 6 e in 18

serie per il Credico Finance 9, ciascuna di impgstoporzionale allammontare dei crediti

rispettivamente ceduti dalle singole banche, Ididueano provveduto a sottoscriverli interamente.

Ognuna di queste ha sottoscritto esclusivamentgei di titoli subordinati di pertinenza, con

pagamento del relativo prezzo alla “pari”.

Le “notes” Senior e Mezzanine godono di una valotez o rating attribuito da Agenzie

specializzate come di seguito specificato:

Serie Notes Rating Credico Finance 6  Rating Crelinance 9
1A Senior AAA AAA

1B Mezzanine A -

1C Junior NO RATED NO RATED

Il rendimento, nonché il rimborso, dei titoli emiedalla societa cessionaria € dipendente, in via
principale, dai flussi di cassa del portafoglio etyg di cessione.

A ulteriore garanzia dei sottoscrittori, la struétulelle operazioni prevede particolari forme di
supporto creditizio, quali i finanziamenti a esifié limitata e le garanzie di tipo finanziariogroe
meglio descritto in seguito.

Tale operativita consente alla stessa di benedéicatla parte del rendimento del portafoglio ciedit
ceduto che eccede quanto corrisposto ai sottagcuiti titoli “Senior’ e “M ezzaningé

Metodi adottati per il calcolo degli importi desposizioni ponderati per il rischio

Le operazione poste in essere sono assoggettatdiglosizioni previste dalla Circolare n. 263/06
della Banca d’ltalia che subordinano il riconosameeai fini prudenziali delle cartolarizzazioniall
condizione che le stesse realizzino I'effettivasteaimento del rischio di credito per il cedentdr(C
Titolo 1l, Cap. 2, Sezione Il). Si precisa altragie le citate disposizioni prevedono che |l
trattamento contabile delle stesse non assume aitieno ai fini del loro riconoscimento
prudenziale.

Per le attivita di cartolarizzazione poste in ess#alla Banca si evidenzia il mancato significativo
trasferimento del rischio. L'operazione, quindinn® riconosciuta ai fini prudenziali. Il requisito
prudenziale e, pertanto, pari all'8% del valore gemato delle attivita cartolarizzate, quest’'ultimo
ovviamente calcolato in base all’approccio utilizzalalla Banca per il calcolo dei requisiti
patrimoniali a fronte del rischio di credito (metdolgia standardizzata).

Sintesi delle politiche contabili adottate

Essendo le cartolarizzazioni in essere effettuatedata successiva al 1° gennaio 2004, il
mantenimento sostanziale dei rischi e dei bendétiportafoglio ceduto comporta, secondo quanto
previsto dallo IAS 39, la mancata cancellazionehilaincio dei crediti sottostanti; di conseguenza,
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detti attivi continuano a figurare nell’attivo dbllancio della Banca tra le attivitd cedute non
cancellate.

Sistemi interni di misurazione e controllo dei hisconnessi con |'operativita in cartolarizzazioni.

Il processo di gestione delle cartolarizzazierassistito da specifica procedura interna chegaase
compiti e responsabilita alle diverse struttureanmigzative coinvolte nelle diverse fasi del process
stesso.

Ciascuna delle banche cedenti esercita le atiiisrvicingin relazione allo specifico portafoglio
dalla stessa ceduto, curando la gestione, I'amirdmiene e l'incasso dei crediti, nonché dei
procedimenti in conformita ai criteri individuatieh contratto diservicing Per tale attivita,
disciplinata da una procedura ad hoc, la Bancavegiegma commissione suwlutstandinge sugli
incassi relativi a posizioni idefault.

Politiche di copertura adottate per mitigare ilistonnessi

A copertura del rischio di tasso di interesse, ¢&i®a Veicolo ha sottoscritto un contratto di
Interest rate swap

Ciascun Cedente ha fornito alla Societa Veicolo uiserva di liquiditd proporzionale
allammontare ceduto, da attivarsi nel caso in adiiuna data di pagamento i fondi disponibili
rivenienti dagli incassi non siano sufficienti pemunerare i portafogli dei titoli secondo I'ordide
priorita predefinito dei pagamenti. L'importo defiserve di liquidita al 31/12/2011 concesse dalla
Cassa sono 955.793 euro per la Credico Financa&16.998 euro per la Credico Finance 9.
Inoltre per il Credico Finance 9 e stata “tirata’lihea di liquidita per euro 73.002.

Attesa la struttura finanziaria dell’'operazione dice Finance 6, il rischio che rimane in capo alla
Banca é determinato dalla somma tra 'ammontareitdéiC sottoscritti (valore al 31/12/2011 pari
a 505 mila euro ed il valore della linea di creditmcessa alla societa veicolo.

Per quanto concerne le procedure per il monitoagigi relativi rischi, la Banca continua ad
utilizzare gli strumenti di controllo gia esistepér i crediti in portafoglio.
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Tavola 12
Rischio opeativo

Informativa qualitativa

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patamiali a fronte del rischio operativo

E’ rischio di subire perdite derivanti dallinadedazza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esodfiantrano in tale tipologia, tra I'altro, le pemlit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni defperativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Kethio operativo € anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategidi eeputazione.

La Banca in quanto azienda caratterizzata da ucodazione organizzativa e di processo
relativamente complessa e dall'utilizzo massivosditemi informativi a supporto delle proprie
attivita operative, risulta esposta al rischio apeo.

Con riferimento alla misurazione del requisito pnziale a fronte dei rischi operativi, la Banca,
non raggiungendo le specifiche soglie previstel'pecesso alle metodologie avanzate individuate
dalla Vigilanza, considerate comunque le propri@ttaristiche in termini operativi e dimensionali,
ha deliberato I'applicazione del metodo baasfc Indicator Approachk BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimata fronte dei rischi operativi venga misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% aiedia delle ultime tre osservazioni, su base
annuale, del margine di intermediazione.

Tale margine viene determinato in base ai principmtabili IAS e si basa sulle osservazioni
disponibili aventi valore positivo.
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Tavola 13
Esposizione in strumenti di capitale

Informativa qualitativa

Differenziazione delle esposizioni in funzione dedfiettivi perseqguiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bandarsi trovano classificati tra [&Attivita finanziarie
disponibili per la venditae tra le“Partecipazioni”.

Sono inseriti nella categoridAttivita finanziarie disponibili per la venditai titoli di capitale,
espressione di partecipazioni nel capitale di sacthverse da quelle controllate e/o collegate,
detenuti per finalitd strategiche e istituzionalumentali all’attivitd operativa della banca etbal
sviluppo dellattivita commerciale, di investimerftoanziario.

| titoli di capitale che si trovano classificatatte “Partecipazioni” sono quelli detenuti dallas€a

in societa controllate per finalita strumentaliativita operativa della banca

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologieatutazione utilizzate

1. Criteri di iscrizione

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita wgono rilevate al fair value che e rappresentato,
generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecgzdella transazione, comprensivo dei costi 0
proventi di transazione direttamente attribuibili.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le #étifinanziarie continuano ad essere valutateial fa
value.

Il fair value e definito dal principio contabile 8839 come “il corrispettivo al quale un’attivita
potrebbe essere scambiata 0 una passivita egtintaai libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti”. Il fair value degli investimenti giadi in mercati attivi &€ determinato con riferiment
alle quotazioni di mercato rilevate alla data tBnimento del bilancio. Un mercato e definito attiv
gualora le quotazioni riflettano normali operaziaimimercato, siano prontamente e regolarmente
disponibili ed esprimano il prezzo di effettive egolari operazioni di mercato. In assenza di un
mercato attivo, sono utilizzati metodi di stima edalli valutativi che tengono conto di tutti i faut

di rischio correlati agli strumenti e che sono fatidu dati rilevabili sul mercato.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quota mercati attivi ed il cui fair value non puo
essere determinato in modo attendibile sono matitehcosto e svalutati, con imputazione a conto
economico, nell'eventualita in cui siano riscorgrperdite di valore durevoli.

Laddove l'attivita finanziaria subisca una diminuzé di valore, la perdita cumulata non realizzata
e precedentemente iscritta nel patrimonio netenevistornata dal patrimonio netto e contabilizzata
nella voce di conto economico "Rettifiche/ripresevdlore nette per deterioramento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano mea seguito di un evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione, vengondtesciprese di valore imputate al patrimonio netto.
La verifica dell’'esistenza di obiettive evidenze rdduzione di valore viene effettuata a ogni
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadonoiitidoontrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle stesse o quando l'attivita finanziaria vieeeluta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici ad essa connessi.
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4. Criteri di rilevazione delle componenti redditua

| dividendi sono contabilizzati nell’esercizio imicsono incassati nella voce “Dividendi e proventi
simili”.

| proventi e gli oneri derivanti dalla variazioneldelativo fair value sono rilevati a patrimonio
netto in una specifica riserva, al netto dell'imigame fiscale, sino a che I'attivita finanziariam
viene cancellata o non viene rilevata una perditalbre.

Al momento della dismissione, gli effetti derivadtll’'utile o dalla perdita cumulati nella riserva
relativa alle attivita finanziarie disponibili pkr vendita, vengono riversati a conto economictanel
voce “Utili (perdite) da cessione o riacquistoliattivita finanziarie disponibili per la vendita”

Titoli di capitale inclusi tra le “Partecipazioni”

1. Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si intendono gli istimenti nel capitale di altre imprese tali da
determinare un controllo, un collegamento (infllemmotevole) o un controllo congiunto come
definiti dalla normativa vigente.

2. Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte inizialmente altopgomprensivo degli oneri accessori direttamente
attribuibili.

3. Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate sono espao®l bilancio utilizzando come criterio di
valutazione il metodo del costo, al netto delledgerdi valore.

Se esistono evidenze che il valore di una partempa possa aver subito una riduzione, si procede
alla stima del valore recuperabile della partedipaz stessa, tenendo conto del valore attuale dei
flussi finanziari futuri che la medesima potra gamne, incluso il valore di dismissione finale
dell'investimento.

4. Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il dirtacevere i flussi di cassa dall’attivita & sdagu
o laddove la partecipazione viene ceduta trasferdndmaniera sostanziale tutti i rischi ed i
benefici ad essa connessi.

5. Rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate, escluse quelle diegamento, sono contabilizzati nell’esercizio i ¢
sono incassati nella voce “Dividendi e proventiiim

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse dodeterioramento delle partecipazioni nonché
utili o perdite derivanti dalla cessione di panp@dioni sono imputate alla voce “utili/perdite eell
partecipazioni”.
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Tavola 14
Rischio di tasso di interesse sulle posizioni incde nel portafoglio bancéao

Informativa qualitativa

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di
diminuzione di valore del patrimonio o di diminua® del margine d’interesse derivante dagli
impatti delle variazioni avverse dei tassi di iese sulle attivitd diverse da quelle allocate nel
portafoglio di negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili prin@pmente nei processi del Credito, della Raccolta e
della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi ddi utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fratgkrischio di tasso di interesse sul portafoglio
bancario la Banca ha deciso di utilizzare I'algootsemplificato, previsto nell’Allegato C Titolo
[l Cap.1 della Circolare 263/06 di Banca d’ltalger la determinazione della variazione del valore
economico del portafoglio bancario.

Attraverso tale metodologia viene valutato 'impatii una variazione ipotetica dei tassi pari a 200
punti base sull’esposizione al rischio di tassmtéiresse relativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono pretreamente classificate in fasce temporali in base
alla loro vita residua ed aggregate per “valutevahti” (le valute il cui peso € inferiore al 5%nso
aggregate fra loro come se fossero un‘unica valB&x) ogni aggregato di posizioni viene quindi
calcolata, all'interno di ciascuna fascia, I'esgasne netta, come compensazione tra posizioni
attive e posizioni passive, secondo l'analisi dgativi cash flow Le esposizioni nette di ogni
fascia, denominate nella medesima valuta, sonodguioltiplicate per i fattori di ponderazione
ottenuti dal prodotto tra una variazione ipotetiga tassi di 200 punti base e un’approssimazione
delladuration modificata definita dalla Banca d’ltalia per ciasa fascia, e sommate.

Le esposizioni positive relative alle singole “valuilevanti” e all'aggregato delle “valute non
rilevanti” sono sommate tra loro. In questo modotiene un valore che rappresenta la variazione
di valore economico aziendale a fronte dell’ipagizzscenario sui tassi di interesse.

Ai fini della quantificazione del capitale internia condizioni ordinarie la Cassa prende a
riferimento uno shift parallelo della curva deidiapari a +/- 200 bp, in analogia allo scenario
contemplato dall’Organo di Vigilanza per la condung del cd. supervisory test.

Si procede quindi alla determinazione dell'indicatali rischiosita come rapporto tra il valore
somma ed il patrimonio di vigilanza, onde verifeahe non si determini una riduzione del valore
economico della Banca superiore al 20% del patriomdinvigilanza.

Qualora si determini una variazione superiore aldstto limite, la Cassa, previa opportuna
approfondita analisi delle dinamiche sottese ailtasi, interviene operativamente per il rientrd ne
limite massimo.

La Cassa effettua, inoltre, prove di stress, andisi delle metodologie semplificate indicate dalla
normativa, attraverso un incremento di 250 bp dshock di tasso ipotizzato nella tabella di
ponderazione.

Con riguardo alle misurazioni che concernono le@pai rimborso anticipato, si rileva come nel
caso della Cassa gran parte di queste siano itgphel mutui erogati alla clientela. Sotto il ptofi
contabile, tali opzioni non sono scorporate e dtatiseparatamente, in quanto non presentano le
caratteristiche per lo scorporo previste dallo %5

Per quanto attiene alle misurazioni del rischiosdtasonnesse alle dinamica dei depositi non
vincolati si evidenzia che la somma dei c/c passidei depositi liberi sono stati ripartiti secorido
seguenti modalita:
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* nella fascia "a vista", convenzionalmente, una gtissa del 25% (c.d. “componente non core”);

* per il rimanente importo (c.d. “componente cored)la successive otto fasce temporali (da "fino
a 1 mese" a "4-5 anni") in misura proporzionalewghero dei mesi in esse contenuti.

Frequenza di misurazione di questa tipologia dthis

La misurazione del capitale interno attuale, cotadattraverso il richiamato algoritmo semplificato

indicato dalla Circolare 263/06 di Banca d’ltaki&ne effettuata su base trimestrale.

Informativa quantitativa
| Tavola 14 B — Rischio di tasso d'interesse sull®gizioni incluse nel portafoglio bancario

Valuta Euro

Fascia

Attivita

Passivita

Posizione
netta

Fattori Bdl

Posizione
netta
ponderata

Dati non ripartibili - - -

A Vista e a Revoca 1.563.594.p31 .9@3.500 1.137.630.581 0,00% 0
Fino a 1 mese 68.228.p65 23R Z7H -170.541.310 0,04% -136.433
Da oltre 1 mese a 3 mesi 122.405.347 282.561.348 -160.156.00p 0,32% -512.499
Da oltre 3 mesi a 6 mesi 128.623.811 308.211.558 -179.587.74) 0,72% -1.293.03p
Da oltre 6 mesi a 1 anno 52.036.919 80.846.249 -28.809.33p 1,43% -411.97

Da oltre 1 anno a 2 anni 111.377.354 172.677.89% -61.300.53p 2,77% -1.698.02p
Da oltre 2 anni a 3 anni 27.162.810 159.601.960  -132.439.15D 4.49% -5.946.518
Da oltre 3 anni a 4 anni 13.821.700 152.103.498 -138.281.79B 6,14% -8.490.50p
Da oltre 4 anni a 5 anni 11.725.162 137.563.498 -125.838.33p 7.71% -9.702.136
Da oltre 5 anni a 7 anni 20.384.011 R 20.384.01 10,159 2.068.97y
Da oltre 7 anni a 10 anni 27.357.761 R 27.357.76L 13,269 3.627.639
Da oltre 10 anni a 15 anni 26.081.101 605.491 25.475.608 17,849 4.544.848
Da oltre 15 anni a 20 anni 9.030.689 B, 9.030.689 22,439 2.025.58¢
Da oltre 20 2.453.212) - 2.453.21p 26,039 638.571
Totale 2.184.282.87( 1.958.905.274 225.377.59¢ -15.285.499

Altre valute

Fascia Attivita Passivita Posizione  Fattori Bdl Posizione
Dati non ripartibili - - -
A Vista e a Revoca 886.p80 719.643 166.487 0,00% 0
Fino a 1 mese 5.167.B68 .48@.91 686.4592 0,08% 549
Da oltre 1 mese a 3 mesi 9.143.858 8.919.098 224.76 0,32% 719
Da oltre 3 mesi a 6 mesi 1.113.653 1.702.654 -589.001 0,72% -4.241
Da oltre 6 mesi a 1 anno 146.964 194.256 -47.291 1,43% -6716
Da oltre 1 anno a 2 anni 654.395| 388.51P 265.88 2,77% 7.365
Da oltre 2 anni a 3 anni 21.640 388.51p -366.872 4,49% -16.4713
Da oltre 3 anni a 4 anni 10.820 388.51p -377.692 6,14% -23.190
Da oltre 4 anni a 5 anni - 388.512 -388.512 7,71% -29.9%4
Da oltre 5 anni a 7 anni - - 0 10,159 D
Da oltre 7 anni a 10 anni - 0 13,269 D
Da oltre 10 anni a 15 anni - 0 17,849 D
Da oltre 15 anni a 20 anni 0 22,43% 0
Da oltre 20 - - 0 26,039 D
Totale 17.144.77 17.570.61 |- 425.83! -65.90:

Variazione valore economico per shock 200 bp

Patrimonio di vigilanza
Indice di rischiosita (soglia di attenzione=20%)

5B51.40(
265.239.69

5,9%
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Tavola 15
Sistemi e prassi di remunerazione e incentivazione

Informativa qualitativa

Processo decisionale sequito per definire le pili#i di remunerazione

Le politiche di remunerazione della Cassa RuraleAetigiana di Cantu Banca di Credito

Cooperativo sono stabilite in coerenza con:

» gli obiettivi della Banca, in particolare quelli shedio-lungo termine;

* la cultura aziendale ispirata ai principi coopetiatiella mutualita senza fini di speculazione
privata;

* le politiche di contenimento e prudente gestioraidehio, nonché la compatibilita con i livelli
di patrimonializzazione e di liquidita necessarni fsenteggiare le attivita intraprese;

* le normative vigenti in materia, in particolaredesposizioni emanate dalla Banca d’ltalia, in
recepimento della direttiva 2010/76/CE (CRD3) eDisposizioni di Vigilanza in materia di
organizzazione e governo societario delle banche;

e tendono a non creare situazioni di conflittonteiesse.

La Banca, nel rispetto di quanto previsto dalleppgzioni Vigilanza in materia di organizzazione

e governo societario emanate dalla Banca d'lteB&8 marzo 2011 (nel seguito “Provvedimento”),

ha verificato e, ove necessario, integrato il pssoedi adozione e controllo delle politiche di

remunerazione alla luce delle puntuali definizidelle nuove norme, declinate in applicazione del

principio di proporzionalita dalle stesse richiamat

L’applicazione del principio di proporzionalita tie conto - oltre che dei profili dimensionali e di

complessita operativa della Cassa — del modelladigo e di business e dei conseguenti diversi

livelli di rischio ai quali risulta o0 puo risultaresposta. A tale ultimo proposito la Banca, per la
natura cooperativa e mutualistica che le & prapoiapersegue - in base ai principi che ne ispirano

I'attivita e ai vincoli normativi conseguenti - @ita speculative e adotta un modello operativo

tradizionale che limita significativamente, risppe#td altre istituzioni finanziarie, 'assunziond de

rischio. L'attivita della Banca si rivolge prevatemente nei confronti dei Soci e in un contesto di

forte radicamento nel territorio, del quale & esgiane.

Alla luce di quanto sopra e in considerazione dpjpartenenza alla quarta macro-categoria SREP,

costituendo, quindi, ai fini del Provvedimento,t&mmediario minore”, la Cassa ha ritenuto di non

applicare le disposizioni di cui ai paragrafi:

» 5.2.3, attinente il riconoscimento di una quotataaa@ale di retribuzione variabile in azioni o
strumenti innovativi e non innovativi di capitale;

» 5.2.4, inerente al differimento di una quota sagtda della retribuzione variabile nel tempo, e,
conseguentemente, 5.2.5 inerente ai meccanisnoirdizione che operano durante il periodo di
differimento (cd. sistemi di malus);

» 5.3, secondo periodo, attinente il trattenimento5anni e 'assoggettamento a meccanismi di
rettifica ex post dei benefici pensionistici discamali.

La Cassa ha, inoltre, deciso di non istituire ih@@ato di Remunerazione nell’ambito del Consiglio

di Amministrazione attribuendo le relative funzioal medesimo organo amministrativo. In

particolare, a integrazione dei compiti gia ricadsullo stesso, si evidenziano i seguenti:

* vigilare direttamente sulla corretta applicazioredlad regole relative alla remunerazione dei
Responsabili (e degli Addetti di inquadramento glievato) delle funzioni di controllo interno,
in stretto raccordo con I'organo con funzione ditcollo;

» assicurare il coinvolgimento delle funzioni azielndampetenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione
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* esprimersi, anche avvalendosi delle informaziorevute dalle funzioni aziendali competenti,
sul raggiungimento e sull'accertamento delle condiz poste per I'erogazione delle
componenti variabili delle remunerazioni;

» fornire adeguato riscontro sull’attivita svolta/Aisemblea.

Cio premesso, sempre in applicazione del gia cipatocipio di proporzionalita, la Cassa ha

definito le proprie politiche di remunerazione, nfer restando il rispetto degli obiettivi del

Provvedimento, tenendo conto dei peculiari prafiiganizzativi e dimensionali, dello specifico

profilo di esposizione ai rischi nonché della nsees osservanza della specifica disciplina

contrattuale, collettiva ovvero individuale, applde.

In applicazione del paragrafo 3.2 delle citate Dspioni, la Banca ha condotto un’autovalutazione

finalizzata a identificare la “categoria del peralenpiu rilevante” sulla cui base ha individuato i

seguenti soggetti:

i componenti il Consiglio di Amministrazione

il Direttore Generale

il Vice Direttore Generale

il Dirigente responsabile della Direzione Colite Supporti Direzionali

il Dirigente responsabile della Direzione Credit

il Dirigente responsabile della Direzione Finanz

il Responsabile dell'Ufficio del Personale

i Capizona

i Responsabili delle funzioni di controllo, ianticolare:

il Responsabile della Funzione di Conformitéompliance

il Responsabile della Funzione Antiriciclaggio

il Rsponsabile dell’'Ufficio Ispettorato Interno

il Responsabile della Funzione di Gestione dgtlit (non ancora nominato)

10 i Membri del Comitato di Direzione

11. i Membri del Comitato Titoli.

Non sono previsti compensi economici o di altrauraata fronte del raggiungimento di indici di

redditivitd o di utili predeterminati, né per i Gglieri di amministrazione, né per i Dirigentile i

Personale dipendente (fatte salve le previsiontratinali del CCNL), né per i Collaboratori non

legati alla societa da rapporti di lavoro subortbna

Sono inoltre esclusi compensi in caso di conclusianticipata del rapporto di lavoro per il

Personale piu rilevante, fatte salve le previsaamtrattuali dei CCNL

QO0TPOONOOTOR~WNE

Amministratori

Gli Amministratori:

* sono destinatari di un gettone di presenza peiattegpazione a ciascuna riunione, stabilito
dall'’Assemblea e del rimborso delle spese effetiarse sostenute per I'espletamento delle loro
funzioni;

* in nessun caso gli Amministratori sono destinataremunerazione a fronte del raggiungimento
di indici di redditivita o di utili, anche se inw@sdi particolari cariche;

* tutti gli Amministratori dispongono di una polizzssicurativa "infortuni” e di una polizza
assicurativa "responsabilita civile", deliberatetdasse dall’Assemblea.

Per quanto concerne gli Amministratori investiti piarticolari cariche, si rappresenta che le

disposizioni di Statuto assegnano, in particolarePesidente, numerosi compiti e correlate

responsabilita.

L'impegno €, in particolare, ravvisabile nelle disgzioni di Statuto che attribuiscono al Presidente

un ruolo di coordinamento dei lavori del ConsigfioAmministrazione e dellAssemblea (art. 40,

primo comma, e art. 26, Statuto) nonché I'onerdadipervenire ai Componenti il Consiglio di

Amministrazione adeguate informazioni sulle mateggetto delle sedute consiliari (cfr. art. 2381,

primo comma, cod. civ.; art. 40, Statuto).
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Tale attivita comporta un raccordo con la Direziche ha il compito — unitamente alla struttura —
di predisporre la documentazione di natura tecnmer le riunioni del Consiglio di
Amministrazione.

Piu in generale, il Presidente si pone quale intetore degli organi interni di controllo e dei
comitati eventualmente costituiti, e comunque qealggetto che indirizza I'attivitd degli Organi
collegiali.

A questa funzione si aggiungono i compiti propriatjiale rappresentante della societa attribuiti al
Presidente da norme statutarie e dal codice civile.

Infine, nella specifica realta della Banca, il Rteate & anche chiamato ad un particolare impegno
nella relazione con la base sociale della stessa.

Analoghe considerazioni possono svolgersi percée\firesidente sia per i profili di sostituzione del
Presidente (art. 40 Statuto) che per i naturalpoaip di stretta collaborazione che si instauramo f
detti esponenti aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione stabilisce la renmrazione e gli eventuali benefits degli
Amministratori investiti di particolari cariche cmmplate dallo Statuto, quali il Presidente e té&/i
presidente correlando la remunerazione stessmp#gno richiesto in relazione al ruolo ricoperto e
alle dimensioni della Cassa nonché alle signifieatesponsabilita connesse

Sindaci

| Sindaci sono destinatari:

* di un compenso determinato sulla base delle relatviffe professionali, di un gettone di
presenza per la partecipazione a ciascuna riurgodel rimborso delle spese sostenute per
I'espletamento delle loro funzioni;

* non sono destinatari di alcuna componente variabdellegata ai risultati aziendali;

» dispongono di una polizza assicurativa "infortuaitli una polizza assicurativa "responsabilita
civile", deliberate dall’Assemblea.

Personale dipendente
Nel rispetto delle deliberazioni in materia assuta Assemblea:
* il Consiglio di Amministrazione,

» stabilisce il trattamento economico riconosciut®aettore Generale e agli altri Dirigenti, e
provvede alla loro nomina e alla determinazionéedeko attribuzioni, ai sensi dell’art. 35
dello Statuto sociale e nel rispetto della norneatngente e della disciplina del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti delBanche di Credito Cooperativo-Casse
Rurali ed Artigiane, del 22 maggio 2008;

» stabilisce le retribuzioni corrisposte al Personappartenente alla categoria dei Quadri
direttivi e alle Aree Professionali tenuto contdl@erevisioni del Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i quadri direttivi e perpérsonale delle aree professionali delle
Banche di Credito Cooperativo — Casse Rurali edhiarie, del 21 dicembre 2007, nonché
del contratto integrativo regionale di 2° livelltaleorato sotto forma di testo unico il 6
giugno 2008 ed integrato in occasione dell’'ultinmmovo I'8 giugno 2010.

» laretribuzione variabile al Personale dipendentergaposta dalle seguenti componenti:

e premio di risultato ovvero premio annuale erogatoufia o piu soluzioni) anche sulla base
di risultati aziendali conseguiti, ai sensi di gtoarprevisto in materia dal CCNL di
riferimento;

» ulteriori erogazioni connesse a prestazioni meotian termini di efficacia e di efficienza.
Consistono in erogazioni di natura discrezional®mr continuativa, riconosciute in unica
soluzione, definite nel loro ammontare individualecomplessivo nel pieno rispetto del
principio di sana e prudente gestione, non rif@raiprevisioni di contratto collettivo o a
sistemi incentivanti adottati dalla Banca;
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 al fine di assicurare un prudente equilibrio fra demponenti fisse e variabili della
remunerazione per non limitare la capacita di nrare un livello di patrimonializzazione
adeguato ai rischi assunti, & stato fissato untdimiassimo della retribuzione annua lorda
globale per la componente variabile cosi articopeni seguenti ruoli aziendali:

. 30% per Direttore Generale e Dirigenti
. 10% per Funzioni di Controllo
. 15% per Altro “Personale rilevante” e altri Dipende

» |'aderenza del sistema retributivo ai valori fontlalella Cassa trova un ulteriore e significativo
momento di verifica e conferma nel presidio esatoisulla materia da parte delle funzioni di
controllo e chiamate a gestire le risorse alle igg@tta il compito di promuovere una cultura
aziendale orientata al rispetto non solo formaleamehe sostanziale delle norme e che, in tale
veste, sono chiamate a esprimersi sulla coerenaaettezza delle politiche retributive;

* in particolare, l'attuazione delle politiche di n@merazione adottate € soggetta, con cadenza
almeno annuale, a verifica da parte delle funzincontrollo interno, ciascuna secondo le
rispettive competenze:

» La funzione di conformita partecipa al processalefinizione delle politiche retributive e
verifica, con cadenza almeno annuale le politickeepgrassi attuate;

» la funzione di revisione interna verifica, con fuegza almeno annuale, la rispondenza delle
prassi di remunerazione alle politiche approvasdianormativa di riferimento, in ottica di
presidio dei rischi e salvaguardia del patrimong@l’idnpresa. Gli esiti delle verifiche
condotte sono portati a conoscenza dell’Assemblea.

* entrambe le funzioni devono riferire sui risultakelle verifiche compiute agli organi
competenti per I'adozione di eventuali misure citre. La pianificazione delle attivita di
controllo delle due funzioni tiene conto dei comgitverifica citati.

* - in casi eccezionali e limitatamente al primo argioimpiego € prevista la possibilita di
riconoscere un compenso di ingresso.

La Cassa puo inoltre:

» stipulare con il Personale accordi individualridbluzione consensuale del rapporto di lavoro -
anche al fine di minimizzare il rischio di eveniuaheri aziendali connessi a vertenze - che
prevedano il riconoscimento di un’incentivaziond’'eabdo anche con criteri e modalita
riconducibili alle previsioni contrattuali vigenti;

* a conclusione del rapporto di lavoro, prevederavere di taluni dipendenti delle diverse
categorie professionali distintisi particolarmemqter merito e fidelizzazione all’'azienda, la
corresponsione di un riconoscimento economico ‘papégno lavorativo profuso, in aggiunta
alle spettanze di fine rapporto;

e attivare incentivi all'esodo rispondenti a logiclte contenimento dei costi aziendali e
razionalizzazione della compagine del Personaleemv\inalizzati a favorire 'adesione a
misure di sostegno previste, dalla legge o dalldrettazione collettiva, per la generalita dei
Dipendenti.

Revisione legale dei conti

Il corrispettivo spettante al soggetto incaricagtlalrevisione legale dei conti, ai sensi del D.lys
39/2010 e successive modifiche, e determinato AkdEmblea all’'atto del conferimento
dell'incarico e per l'intera durata dello stesso.

Collaborazioni e incarichi professionali

| compensi dei Collaboratori non legati alla saxieta rapporti di lavoro subordinato sono
proporzionati all'attivita svolta e determinati imase a principi di competenza, trasparenza e
correttezza, con esclusione di riconoscimenti ecocio o di altra natura a fronte del
raggiungimento di obiettivi predeterminati.
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Modalita attraverso le quali &€ assicurato il colEmento tra la remunerazione e i risultati

Il trattamento economico riconosciuto al Persongendente € in misura largamente prevalente di

carattere fisso e invariabile;- cioé non correlatdsultati aziendali o individuali, né ad iniziagi

premianti o incentivanti.

La parte variabile del trattamento economico éetata ai risultati aziendali o individuali come di

seguito specificato:

e premio annuale per i Dirigenti, erogato sulla bdse risultati aziendali conseguiti, ai sensi
dell'art. 18 del CCNL Dirigenti; poiché la dispogine contrattuale non esprime parametri
specifici, I'erogazione dello stesso avviene insidarazione della valutazione dei complessivi
“risultati aziendali conseguiti”, correlati all'edfttivita/stabilita al netto dei rischi, tenuto cont
del livello delle risorse patrimoniali. L'ammontadel premio € correlato al PDR (premio di
risultato contrattualmente riconosciuto al perserdipendente), mediante I'applicazione di un
moltiplicatore al maggior premio riconosciuto ineama. Al limite massimo relativo alla parte
variabile, identificato nella tabella “Definiziordell'incidenza tra parte variabile e fissa” verra
applicato un correttivo, definito dal Consiglio é&mministrazione, in presenza di una
diminuzione del Core Tier 1 Ratio. Per I'anno 20ldrogazione € avvenuta tenendo conto dei
risultati conseguiti e della complessiva gestioaeeradale dell’anno 2010, della crescita in
termini di volumi intermediati e di clientela, dalbporto qualitativo e quantitativo al
consolidamento e all'ulteriore espansione dellas@al relativo importo per il 2011 e risultato
complessivamente pari ad una percentuale del 26,8@Ba retribuzione lorda totale dei
Dirigenti. In nessun caso tale importo ha supeité&86 % della retribuzione lorda totale;

* premio di risultato per i Quadri Direttivi e le && Professionali, previsto dall’art. 48 del CCNL
e definito dal Contratto Integrativo Regionale @efjiugno 2008 secondo i parametri stabiliti
dagli Accordi Collettivi Nazionali del 23 novemb&906 e 21 dicembre 2007, rapportando i
risultati inerenti I'esercizio di riferimento conueglli ottenuti nel corso dei due esercizi
precedenti. Il relativo importo per il 2011 é ristidb complessivamente pari ad una percentuale
del 4,05% della retribuzione lorda totale dell@tgtcategorie;

» ulteriori erogazioni connesse a prestazioni meoitein termini di efficacia e di efficienza.
Consistono in erogazioni di natura discrezionaleo@ continuativa, riconosciute in unica
soluzione, definite nel loro ammontare individuaecomplessivo nel pieno rispetto del
principio di sana e prudente gestione, non riférébprevisioni di contratto collettivo o a sistemi
incentivanti adottati dalla Banca. Nel corso dekecizio sono state riconosciute gratifiche per
complessivi euro 121.900 a favore di 124 beneficiar

Con riferimento ai Responsabili delle funzioni dntrollo interno, la parte variabile del trattaneent

economico e stata rappresentata prevalentementattdduzione del premio di risultato sopra

menzionato, nella misura e con le modalita preuistéa contrattazione collettiva per la generalita
dei Quadri direttivi e del Personale appartenetiee aree professionali, nel rispetto dei limiti
stabiliti dall’Assemblea.

Caratteristiche di maggiore rilievo del sistemaréimunerazione

Fermo quanto gia illustrato con riguardo alla deiaazione dei compensi degli Amminstratori e
dei Sindaci, di seguito si richiamano le carattetie di maggior rilievo del sistema di
remunerazione, distintamente per le diverse caiegueressate.

Il trattamento economico riconosciuto al Dirett@enerale e agli altri Dirigenti dal Consiglio di
Amministrazione - cui, ai sensi dell’art. 35 delktatuto sociale, compete anche la nomina e la
determinazione delle relative attribuzioni - & induato in modo tale da attrarre e mantenere in
azienda soggetti aventi professionalita e capaaitguate alle esigenze dell'impresa, nel rispetto
della normativa vigente e della disciplina del CGattb Collettivo Nazionale di Lavoro per i
Dirigenti delle Banche di Credito Cooperativo-CaBseali ed Artigiane, del 22 maggio 2008. In
particolare, una parte del trattamento economi@iicgio al Direttore Generale e agli altri Dirigent
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e di carattere fisso e invariabile; cioé non cateeh risultati aziendali o individuali, né ad inive

premianti o incentivanti.

La parte fissa del trattamento economico si compiatile seguenti voci:

» stipendio;

» eventuali trattamenti indennitari e/o erogazicommesse all’anzianita di servizio e/o a modalita
di esecuzione della prestazione lavorativa, pred&ta contrattazione collettiva di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo, previste dalla cattézione collettiva di lavoro ovvero frutto di
pattuizioni individuali quali, ad esempio, eventuaholumenti ad personam riconosciuti al fine
di acquisire 0 mantenere particolari professioaatitvero in occasione del conferimento di
particolari incarichi a carattere continuativo;

* benefit: forme di retribuzione in natura (comunaeggette al regime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), anche frutt@aituizioni individuali, finalizzate a fidelizzare
il Dirigente o riconoscere una particolare prestag).l benefit comprendono: autovettura ad
uso promiscuo, eventuali finanziamenti a tasso @lg&y, buoni pasto, assegni di studio per figli
studenti e check up sanitario.

La contrattazione collettiva di lavoro, inoltresdone in favore dei Dirigenti sistemi integrativi d

natura assistenziale e previdenziale.

Una parte del trattamento economico, come anticj@atli carattere variabile, e comprende:

* premio annuale ai sensi dell’art. 18 del CCNL @enti erogato, come gia anticipato, sulla base
dei risultati aziendali conseguiti (cfr. paragrafecedente per maggiori dettagli);

* incentivi: la Cassa non ha adottato un sistemiaagintivi per il Direttore Generale e gli altri
Dirigenti.

Come anticipato, la Banca assicura un prudentdilegoifra componente fissa e variabile della

retribuzione del Direttore Generale e degli altiiig@nti, al fine di non limitare la propria capgci

di mantenere un livello di patrimonializzazione gquigto ai rischi assunti, in conformita ai criteri

evidenziati dalla Banca d’ltalia. Si rinvia a rigda ai limiti gia indicati in merito al peso relai di

tutte le componenti variabili che possono essarendsciute a tale categoria del Personale sulla

retribuzione annua lorda fissa globale.

Al Direttore Generale e agli altri Dirigenti compet trattamento di fine rapporto in occasione aell

cessazione del rapporto di lavoro, come stabilidi’'adt. 2120 c.c. e dall'art. 58 del CCNL

Dirigenti.

Le retribuzioni corrisposte al Personale della Baappartenente alla categoria dei Quadri Direttivi

e alle Aree Professionali sono determinate sullsebdelle previsioni del Contratto Collettivo

Nazionale di Lavoro per i Quadri Direttivi e perFersonale delle Aree Professionali delle Banche

di Credito Cooperativo — Casse Rurali ed Artigiatel, 21 dicembre 2007, nonché del contratto

integrativo regionale di 2° livello elaborato softwma di testo unico il 6 giugno 2008 ed integrato

in occasione dell’'ultimo rinnovo I'8 giugno 2010.

In particolare, il trattamento economico applicatoQuadri Direttivi e alle Aree Professionali si

compone di una parte fissa e invariabile - cioe canmnelata a risultati aziendali o individuali, aé

iniziative premianti o incentivanti - e si articalalle seguenti voci:

» stipendio;

* eventuali trattamenti indennitari e/o erogaziammesse all’anzianita di servizio e/o a modalita
di esecuzione della prestazione lavorativa, predi@ta contrattazione collettiva di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo previste dalla cattéizione collettiva di lavoro ovvero frutto di
pattuizioni individuali quali, ad esempio, eventuaholumenti ad personam riconosciuti al fine
di acquisire 0 mantenere patrticolari professioaatitvero in occasione del conferimento di
particolari incarichi a carattere continuativo;

* benefit: forme di retribuzione in natura (comunceggette al regime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), anche frutt@aituizioni individuali, finalizzate a fidelizzare
il lavoratore o riconoscere una particolare prestez
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| benefit comprendono eventuali finanziamenti @dasgevolato.

La contrattazione collettiva di lavoro, inoltresgone in favore dei Quadri Direttivi e del Persenal

appartenente alle Aree Professionali assegni dligtlbuoni pasto check-up sanitari, sistemi

integrativi di natura assistenziale e previdenziale

Una parte del trattamento economico € di carattari@bile, correlata a risultati aziendali ovveto a

raggiungimento di specifici obiettivi stabili perugpi omogenei di lavoratori oppure individuali, e

comprende:

* erogazione prevista dall'art. 48 del CCNL per ia@Qu Direttivi e le Aree Professionali,
denominata Premio di risultato, definita dal se@leello di contrattazione collettiva, secondo
i parametri stabiliti dagli Accordi Collettivi Naamnali del 23 novembre 2006 e 21 dicembre
2007, in relazione ai risultati conseguiti da ciast BCC/CR nelllanno di misurazione
rapportati ai risultati ottenuti nel corso dei degercizi precedenti; I'ammontare del “Premio di
risultato” non e preventivabile dato che, in retexa alle variabili stabilite in ambito collettivo,
esso viene calcolato dalla Federazione Lombarda @znche di Credito Cooperativo sulla
base anche dei risultati conseguiti dalle BCC/ARadlo regionale e, comunque, quelli eorgati
nel 2010 e nel 2011 sono pari rispettivamente adpercentuale del 4.26% e del 4,05% della
retribuzione complessiva.

Come anticipato, la Cassa assicura un correttoddanento fra componente fissa e variabile della

retribuzione dei Quadri Direttivi e del Personaédl@ Aree Professionali, al fine di non limitare la

propria capacita di mantenere un livello di patmiadizzazione adeguato ai rischi assunti, in

conformita ai criteri evidenziati dalla Banca dliiga

Si rinvia a riguardo ai limiti gia indicati in méoi al peso relativo di tutte le componenti variabil

che possono essere riconosciute sulla retribuzaneaa lorda fissa globale.

Tenendo conto del grado di competitivita del mercat cui opera la Cassa, all’atto del

perfezionamento del contratto di lavoro del Perkomaquadrabile nella predetta categoria, se

ritenuto opportuno dal Consiglio di Amministrazipn@ossono essere previste pattuizioni

individuali contemplanti un’erogazione una tantuiiatio dell’assunzione.

Ai Quadri Direttivi e alle Aree Professionali cont@el trattamento di fine rapporto in occasione

della cessazione del rapporto di lavoro, come Mdiafiall'art. 2120 c.c. e dall’'art. 83 del relabiv

CCNL.

Ove ne ricorrano i presupposti, la Banca puo dis@pe incentivi allesodo, adottati in conformita

alle Disposizioni emanate dalla Banca d'ltaliapoisdenti a logiche di contenimento dei costi

aziendali e razionalizzazione della compagine dekéhale e finalizzati a favorire I'adesione a

misure di sostegno previste, dalla legge o dallatrattazione collettiva, per la generalita dei

Dipendenti.

Oltre a quanto specificamente previsto in ragioek¥idquadramento contrattuale, la retribuzione

dei Responsabili delle funzioni di controllo intere adeguata al ruolo ricoperto tenuto conto dei

requisiti di indipendenza, professionalita e autokezza richiesti.

Come gia anticipato, la Cassa non adotta meccanisoaentivanti nei confronti del predetto

personale (fatte salve le previsioni contrattuali@CNL).

La complessiva parte variabile della remuneraziorata a tale categoria di Personale e contenuta.

Si rinvia a riguardo al limite gia indicato in mterial peso relativo di tutte le componenti variabil

riconosciute sulla retribuzione annua lorda fissdale.

Come anticipato, i criteri di conferimento deglcamichi professionali e di collaborazione sono

ispirati a principi di competenza, economicitasparenza e correttezza. Tutti i compensi e/o le

somme a qualsiasi titolo corrisposte a tali Soggetno documentati in modo adeguato e

proporzionati all’attivita svolta in consideraziodelle specifiche condizioni di mercato.

In particolare, con riferimento ai Professionigertti in appositi albi, i compensi sono pattuiti

preventivamente con riferimento alle condizioni piavorevoli per la Banca tenuto conto

dell'incarico e delle condizioni di mercato.
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Con riferimento ai Lavoratori a progetto e a quedn iscritti in appositi albi, si é fatto riferim
ai compensi normalmente corrisposti per analoglestazioni di lavoro autonomo nel luogo di
esecuzione del rapporto.

Indicatori di performance presi come riferimentor p@ remunerazione variabile, inclusi i piani
basati su azioni, opzioni, o altri strumenti fingark

Si rinvia a quanto gia illustrato in precedenza cigmardo alle caratteristiche delle componenti
variabili della remunerazione e ai meccanismi titreo riconoscimento.

Si precisa che nessuna componente variabile viermgsgosta attraverso piani basati su azioni,
opzioni, o altri strumenti finanziari.

Ragioni sottostanti le scelte dei sistemi di renmari@ne variabile e di ogni altra prestazione non
monetaria e i principali parametri utilizzati.

Le politiche e i sistemi di remunerazione adotsaincardinano nel complesso delle politiche della
Cassa con riferimento alle Risorse Umane, poggalia centralita della persona e, quindi, sulla
priorita di assicurare il rispetto della sua dignit tutte le diverse manifestazioni.

Sono pertanto improntate allimpegno di assicudarecondizioni piu idonee alla realizzazione
professionale di tutti i Dipendenti tramite la vada@azione delle potenzialita dei singoli attrawers
processi efficaci, equi e trasparenti, finalizzatfavorire, riconoscere e premiare le competenze
professionali nonché il loro sviluppo. Ai Dipendewntene richiesto di esercitare consapevolezza
etica, scrupolo professionale e logica di condirisi Devono svolgere la propria attivita con la
professionalita richiesta dalla natura dei comgitielle funzioni esercitate, adoperare il massimo
impegno nel conseguimento degli obiettivi assegrantribuendo alla diffusione della cultura
aziendale, al raggiungimento degli obiettivi gefiedall’organizzazione aziendale e svolgere con
diligenza le necessarie attivita di approfondimesdaggiornamento.

Riguardo ai principali parametri utilizzati si riava quanto gia illustrato in precedenza.

Si precisa che non sono erogate prestazioni noretaone.

Informativa quantitativa

Come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza @eBanca d’ltalia, di seguito si indica, in forma
tabellare, il valore aggregato delle componensdig variabili delle remunerazioni riferite alle
diverse categorie di percettori. L'informativa &aenel rispetto dei principi in materia di protemo
dei dati personali e in attuazione del principio mlioporzionalitd di cui alle menzionate
Disposizioni.

| Tavola 15 B — Sistemi e prassi di remunerazioneigcentivazione |

Numero Totale Componente % variabile su

remunerazione variabile Totale

Amministratori con particolari cariche,

membri del Comitato esecutivo e altri 11 222228 D D
Sindaci 3 212.519 D D
Direzione, Dirigenti e Responsabili di Afea

(Capizona) 8 1.247.189 270.646 21,7
Responsabile della funzione di contrgllo

interno e altri Dipendenti 339 15.691.999 751.160 479
Totale 17.373.930 1.021.81¢ 5,88
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Si precisa che, nei confronti di tutte le categaliisoggetti sopra indicate, le componenti variabil
sono state erogate in contanti e non sono statgeega sistemi di pagamento differito e a
meccanismi di correzione ex post.

Con riguardo al “Personale piu rilevante”, durdigsercizio 2011:

* non sono stati effettuati pagamenti per trattaigénhizio rapporto;

* non sono stati erogati emolumenti connessi corelssazione del rapporto di lavoro, non
essendosi interrotto alcun contratto di lavoro.

Con riferimento alla parte variabile del trattanmeatonomico la stessa € stata determinata come di

seguito specificato:

* premio annuale per il Drettore Generale e gli drigenti: il relativo importo per il 2011 e
risultato complessivamente pari ad una percentele26,37% della retribuzione lorda totale
dei Dirigenti. In nessun caso tale importo ha safoerlimiti stabiliti dall’Assemblea.

» premio di risultato per i Quadri Direttivi e le A@sofessionali e ulteriori erogazioni connesse a
prestazioni meritevoli in termini di efficacia e dificienza: il relativo importo per il 2011 e
risultato complessivamente pari ad una percentdele4,81% della retribuzione lorda totale
delle citate categorie. In nessun caso tale impwatolimiti stabiliti dal’Assemblea per i singoli
ruoli.
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